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Niniejsza prezentacja stanowi własność Grenevia SA. Przetwarzanie, kopiowanie, zapisywanie na nośnikach informacji, 

a także udostępnienie prezentacji lub jakiejkolwiek jej części osobom trzecim wymaga uprzedniej pisemnej zgody 
Grenevia SA.

Oświadczenia zawarte w niniejszej prezentacji, które nie stanowią faktów historycznych, są „oświadczeniami 

dotyczącymi przyszłości”. Oświadczeń dotyczących przyszłości, w szczególności takich jak przewidywania wysokości 

wyników finansowych czy rozważania dotyczące rozwoju Grenevia SA, nie należy traktować jako wiążących prognoz.

Grenevia SA nie może zapewnić, że przewidywania dotyczące przyszłości zostaną spełnione. Przyszłe wyniki 

finansowe mogą być istotnie różne od przewidywanych. 

Wyniki finansowe Grupy Grenevia za 1H2023
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Wyniki finansowe Grupy Grenevia
za I półrocze 2023 r.

781 mln zł

Przychody

+231 mln zł, +42% vs I półrocze 2022 r.

EBITDA

229 mln zł
+38 mln zł, +20% vs I półrocze 2022 r.

92 mln zł

Zysk netto

Dług netto 

478 mln zł
na 30.06.2023; 1,1x EBITDA*
* EBITDA za okres ostatnich 12 miesięcy do 30.06.2023 r.

Zaburzona porównywalność na skutek rozpoznania w I półroczu 2022 r. 
zdarzenia nietypowego: 58 mln zł straty na utracie kontroli 
OOO Famur (Rosja)

Wyniki finansowe Grupy Grenevia za 1H2023    |    Omówienie wyników finansowych
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Przychody Grupy Grenevia

781 mln zł

Przychody w I półroczu 2023 r.

+42% (+231 mln zł) vs. 1H2022

Wyniki finansowe Grupy Grenevia za 1H2023    |    Omówienie wyników finansowych
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Fotowoltaika

E-mobilność

Elektroenergetyka

FAMUR

+42%

Przychody z pozostałej 
działalność wyniosły 
w 1H2023 i 1H2022 
odpowiednio 4 mln zł 
i 3 mln zł

w mln zł w %

FAMUR* +74 +15%

Elektroenergetyka* +18 +106%

E-mobilność** +125 n/a

Fotowoltaika +13 +50%

Pozostała działalność +1 n/a

Zamiana przychodów 
vs 1H2022 w segmentach

* W 4Q2022 E+H został wydzielony z segmentu maszyn górniczych FAMUR i jest 
prezentowany jako oddzielny segment elektroenergetyka  

** Przychody e-mobilności objęto konsolidacją od połowy listopada 2022 roku

Przychody Grupy Grenevia 
per segment w mln zł
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EBITDA Grupy Grenevia

229 mln zł

EBITDA w I półroczu 2023 r.

+38 mln zł (+20%) vs. 1H2022

Wyniki finansowe Grupy Grenevia za 1H2023    |    Omówienie wyników finansowych

EBITDA
per segment

Zmiana vs 
1H2022 w mln zł

246 +30 FAMUR*

12 +4 Elektroenergetyka*

-3 +18 Fotowoltaika

-14 -14 E-mobilność**

-12 -

Pozostała działalność, funkcje 
korporacyjne i wyłączenia 
konsolidacyjne

* W 4Q2022r. E+H został wydzielony z segmentu maszyn górniczych FAMUR 
i jest prezentowany jako oddzielny segment elektroenergetyka   

** Wyniki finansowe e-mobilności objęto konsolidacją od połowy listopada 
2022 roku

Wpływ ewolucji EBITDA per segment do zmiany EBITDA Grupy Grenevia

marża
EBITDA 29%

mln zł

35%
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Zysk netto Grupy Grenevia

Zysk netto w I półroczu 2023 r.

92 mln zł
Porównanie 
zysku netto 

w mln zł
+20

 raportowany 
zysk netto

 istotne zdarzenia 
nietypowe

13%
Rentowność netto 

(skorygowana) 12%

Istotne zdarzenia 
nietypowe wpływające 
na wynik netto:

2022: 58 mln zł strata 
na utracie kontroli 
OOO Famur (Rosja)

* Wynik na działalności finansowej to koszty finansowe skorygowane o przychody 
finansowe, powiększone o wynik z tytułu odpisu na przewidywane straty kredytowe

Czynniki wpływające na zysk netto w I półroczu 2023 r. w mln zł

w tym zysk netto przypadający:
123 mln zł akcjonariuszom Grenevia SA
-31 mln zł akcjonariuszom niekontrolującym

Wyniki finansowe Grupy Grenevia za 1H2023    |    Omówienie wyników finansowych



9

Zmiana długu netto Grupy w I półroczu 2023

1,1x
Dług netto 
do EBITDA

w mln zł

CAPEX głównie 
e-mobilność 
oraz FAMUR

Suma zmian

- 314 Zapasy: głównie w PV oraz e-mobilności 

- 66  Zobowiązania

+ 80 Należności

Wyniki finansowe Grupy Grenevia za 1H2023    |    Omówienie wyników finansowych

+9 sprzedaż 
aktyw. trwał.

-37 podatek 
zapłacony

-48 odsetki

-1 pozostałe

Dług netto per segment*

* Wartość dodatnia oznacza nadwyżkę środków 
pieniężnych nad długiem segmentu, wartość 
ujemna nadwyżkę długu nad środkami pieniężnymi

+51 FAMUR

+25 Elektroenergetyka

-1 013 Fotowoltaika

-141 E-mobilność

+600 działalność korporacyjna 
i wyłączenia konsolidacyjne



Omówienie działalności 
segmentów 
w I półroczu 2023 r.
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FAMUR rozwiązania dla górnictwa i energetyki wiatrowej

Wyniki finansowe Grupy Grenevia za 1H2023    |    Omówienie działalności segmentów

6 miesięcy 2023 r.

579 mln zł

Przychody całkowite EBITDA

+15% vs 1H2022
+75 mln zł

246 mln zł
+14% vs. 1H2022
+30 mln zł

64%
10%

Przychody 
powtarzalne

Udział eksportu

*dostawy maszyn i urządzeń oraz dzierżawy zgodnie z terminami 
obowiązywania umów

ⅼ 491 mln zł pozyskanych zamówień w 1H2023 (259 mln zł w 2Q2023).

ⅼ Stabilizacja popytu na rynku krajowym (o charakterze głównie odtworzeniowym).

ⅼ Obserwowane ograniczenia w inwestycjach na rynkach zagranicznych i ciągła presja 
cenowa producentów z Chin.

ⅼ Utrzymująca się poprawa w obszarze aftermarket.

ⅼ Wstrzymanie ofertowania przez FAMUR na rynek rosyjski i do Białorusi, rozpoczęcie 
dezinwestycji aktywów w Rosji.

ⅼ Dalszy rozwój usług remontu i serwisu przekładni turbin wiatrowych: remont kolejnych 
turbin, rozwój oferty.

ⅼ Akwizycja Total Wind PL.

Przychody segmentu 
po kwartałach w mln zł

EBITDA segmentu 
po kwartałach

116 117 129

2Q2022 1Q2023 2Q2023-37p.p. vs 1H2022

~779 mln zł backlog* na 30.06.2023r

137 186 184

122 78 131
260 264

315

2Q2022 1Q2023 2Q2023

Dostawy 
maszyn 
i urządzeń
Aftermarket 
i dzierżawy

45%Marża EBITDA 41%44%

w mln zł

42%
Marża EBITDA

51 mln zł
Nadwyżka środków pieniężnych 
nad długiem segmentu na koniec 1H2023

-1p.p. vs 1H2022
w tym przychody 
m. segmentami - - 1

w tym 578 mln zł 
poza Grupę 
Grenevia
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FAMUR rozwiązania dla górnictwa i energetyki wiatrowej
Inwestycja w Total Wind PL

Wyniki finansowe Grupy Grenevia za 1H2023    |    Omówienie działalności segmentów

Polska spółka z 18-letnim doświadczeniem na rynku.

Oferuje usługi instalacji turbin wiatrowych
wraz z serwisem i wymianą głównych komponentów 

dla głównych producentów turbin. 

Realizuje projekty w 10 krajach, głównie w Europie.

>1.000
zainstalowanych turbin 
wiatrowych, głównie 
on-shore a także off-shore

>36 mln zł

Przychody za rok 2022

Przeciętna struktura przychodów

Total Wind PL

~100 osób

zatrudnionych na koniec 2022 r., 
w tym 80 pracowników 
technicznych 

ⅼ 20.07.2023 r. zakup 
ok. 75% akcji w kapitale 
zakładowym spółki 
Total Wind PL

ⅼ Wartość transakcji 
ok. 4,5 mln euro

ⅼ Opcja kupna/sprzedaży 
10,03% w 2026 r.

ⅼ Synergie przychodowe: 
rozwój organiczny i nowe 
inicjatywy Total Wind PL 
umożliwią dynamiczny przyrost 
skali remontów przekładni wiatrowych 
przez FAMUR 

Struktura udziałów 
po transakcji

Główne parametry transakcji 
i oczekiwane korzyści

75,24% 
Grenevia

14,73% 
Prezes zarządu
Michał Magda

10,03% 
Podmiot niepowiązany, 
kontrolowany 
przez założyciela

z działalności na rynkach 
zagranicznych

~90% 

~80%-90% 
instalacja turbin 
wiatrowych 

~10%-20% 
serwis i wymiana 
głównych 
komponentów
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Przychody segmentu po kwartałach w mln zł EBITDA segmentu po kwartałach

Segment elektroenergetyka

Wyniki finansowe Grupy Grenevia za 1H2023    |    Omówienie działalności segmentów

6 miesięcy 2023 r.

59 mln zł
+59% rok/rok
+22 mln zł

12 mln zł
+50% rok/rok
+4 mln zł

24%

Przychody poza 
górnictwem węglowym

~106 mln zł
ⅼ Dostawy kolejnych stacji transformatorowych dla farm PV oraz przemysłu, 

aktywne działania w celu pozyskania kolejnych ofert.

ⅼ 109 mln zł pozyskanych zamówień w 1H2023, w tym ponad 40 mln zł 
z sektorów niezwiązanych z wydobyciem.

ⅼ Zawarcie i realizacja umowy z Projekt Solartechnik na dostawę stacji transformatorowych 
dla farm fotowoltaicznych (wartość ok. 31 mln zł).

ⅼ Uruchomienie nowej linii produkcyjnej dla stacji transformatorowych w Zabrzu.

ⅼ W obszarze rozwiązań dla sektora wydobywczego wzrost zapotrzebowania 
na aftermarket przy utrzymaniu popytu na nowe urządzenia.

backlog na 30.06.2023 r., 
w tym 74 mln zł dla segmentów 
FAMUR i PV 

3 7
3 1

24
18

27

24 24

35

2Q22 1Q23 2Q23

Produkty i usługi 
dla górnictwa

Aparatura 
przemysłowa

Produkty dla 
energetyki

4 4

8

2Q22 1Q23 2Q23
w tym przychody 
m. segmentami 13 8 16

Przychody całkowite EBITDA

20%
Marża EBITDA

-2p.p. vs 1H2022

17%
marża

EBITDA 23%17%

w mln zł

25 mln zł
Nadwyżka środków pieniężnych 
nad długiem segmentu 
na koniec 1H2023

w tym 35 mln zł 
poza Grupę Grenevia
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16
12

27

2Q2022 1Q2023 2Q2023
-16

-6

3

2Q2022 1Q2023 2Q2023

Przychody segmentu 
po kwartałach w mln zł

EBITDA segmentu 
po kwartałach w mln zł

Wyniki finansowe Grupy Grenevia za 1H2023    |    Omówienie działalności segmentów

39 mln zł

Przychody całkowite EBITDA

+50% rok/rok
+13 mln zł vs 1H2022

-3 mln zł
+18 mln zł vs 1H2022

25 mln zł

Przychody ze sprzedaży energii w 1H2023

1 013 mln zł

Zadłużenie na koniec czerwca 2023 r. 

Finansowanie udzielone przez Grenevia na koniec 1H2023

823 mln zł

ⅼ Wzrost przychodów dzięki sprzedaży energii generowanej z uruchomionych farm PV.

ⅼ Poprawa EBITDA w następstwie wzrostu przychodów.

ⅼ Pozyskane finansowanie zewnętrzne: 128 mln zł pożyczki na budowy farm PV o mocy 
ok. 43 MW z Polskiego Funduszu Rozwoju (zapadalność grudzień 2042 roku).

Dług nettoDług brutto

1 175 mln zł

6 miesięcy 2023 r.



Segment fotowoltaika: wyniki operacyjne
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Wyniki finansowe Grupy Grenevia za 1H2023    |    Omówienie działalności segmentów

~ 4,1GW łącznej mocy projektów

Łączna moc projektów PV i farm w MW 30.06.2023 31.12.2022

Farmy przyłączone do sieci energetycznej 133 91

Farmy w budowie 144 124

Projekty w przygotowywaniu do budowy 142 65

Projekty w rozwoju ~3 040 ~2 800

Szacunkowa łączna moc projektów 
na różnym etapie rozwoju ~3 460 ~3 080

Projekty w rozwoju na rynku niemieckim ~580

Szacunkowa łączna moc projektów 
w portfelu na różnym etapie rozwoju 
w Polsce i na rynkach zagranicznych

~4 050

Rynek polski

ⅼ +380 MW wzrost mocy projektów na różnym etapie rozwoju w 1H2023.

ⅼ 133 MW mocy farm PV przyłączonych do sieci energ. na 30.06.2023 r.

ⅼ ~1,1 GW projektów PV z warunkami przyłączeniowymi na 30.06.2023 r.

ⅼ Dywersyfikacja portfolio projektów: 0,2 GW magazyny energii i 15 MW projekty 
w technologii wiatrowej z warunkami przyłączeniowymi na 30.06.2023 r.

ⅼ Zaawansowany proces sprzedaży paczki gotowych farm. 

Istotne wyniki i działania operacyjne  w 1H2023

Rynki zagraniczne

ⅼ Niemcy: ok. 580 MW projektów na wstępnym etapie rozwoju.

ⅼ Rejestracja spółek Projekt Solartechnik Romania S.R.L. w Bukareszcie, 
Projekt Solartechnik France SAS w Rouen oraz PST Spain w Madrycie.

Przyjęcie w maju strategii rozwoju na lata 2023-2027* 

* Cele strategiczne zostały omówione przy prezentacji wyników za 1Q2023, 
szczegóły znajdują się w załączniku.
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ⅼ Niższe przychody w 2Q2023 vs 1Q2023 w związku z przesunięciem odbiorów 
przez klientów, m.in. w następstwie opóźnienia decyzji o uruchomieniu programów 
o dofinansowaniu e-mobilności.

ⅼ Negatywna EBITDA w 1Q i 2Q 2023 r. 

→ skutek przesunięcia sprzedaży oraz, 

→ wyższych kosztów kluczowych komponentów, zakupionych w 2022 r. 
(zapewnienie ciągłości realizacji zamówień) 

→ brak ryzyka niewykorzystania w/w komponentów.

ⅼ Aktualizacja prognozy

→ ~1 mld zł rocznych przychodów w okresie najbliższych 4-5 lat 
(licząc od roku 2023).

→ ~7-8% przewidywana marża EBITDA w 2025 roku. (obniżenie prognozy 
planowanej EBITDA wynika z przedłużającej się niestabilności rynku /cen 
komponentów, w tym ogniw)

→ Bez zmian: ~120 mln zł prognozowane nakłady inwestycyjne, 
ponoszone w większości w 2023 roku (Capex i Opex) w związku 
z inwestycją w GigafactoryX:

Segment e-mobilność: wyniki finansowe

Wyniki finansowe Grupy Grenevia za 1H2023    |    Omówienie działalności segmentów

77

48

1Q2023 2Q2023

-6
-8

1Q2023 2Q2023

Przychody po kwartałach 
w mln zł

6 miesięcy 2023r

125mln zł

Przychody EBITDA

+29% rok/rok*
+28 mln zł

-14 mln zł

*dane IMPACT za 2Q2022 i 1H2023 nie były konsolidowane w Grupie 
Grenevia, objęcie konsolidacją od 15.11.2022r.

EBITDA po kwartałach 
w mln zł

141 mln zł

Dług netto na koniec 
1H2023r. 

66 mln zł

Finansowanie udzielone przez 
Grenevia na koniec 1H2023r.
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ⅼ Aktywne pozyskiwanie nowych umów ramowych na lata (2024-2026) 
na dostawy systemów bateryjnych do e-autobusów

→ kontynuacja współpracy z Solaris, 

→ planowana produkcja seryjna dla Alexander Dennis Limited 

ⅼ Ofertowanie w obszarze magazynów energii, branży kolejowej 
i maszyn off-highway

ⅼ Kontynuacja działań zapewniających stabilność w łańcuchu dostaw 
kluczowych komponentów 

→ analiza rynku dostawców ogniw oraz wybór i nawiązanie rozmów 
z potencjalnymi dostawcami w celu zapewnienia multiple sourcing
(umowa współpracy z Freyr, negocjacje z dużym europejskim 
producentem ogniw)

ⅼ Kontynuacja inwestycji w GigafactoryX:

→ 89 mln zł łączne nakłady poniesione w 1H2023

→ zakup nieruchomości

→ przebudowa powierzchni biurowej oraz hali produkcyjnej

→ wybór półautomatycznej linii do produkcji systemów bateryjnych

→ przełom 1Q/2Q 2024r. planowane uruchomienie GigafactoryX

→ planowany wzrost mocy produkcji do 1,2 GWh z ok 0,6 GWh obecnie 

Segment e-mobilność
Kluczowe działania operacyjne

Wizualizacja fasady budowanej GigafactoryX w Pruszkowie pod Warszawą

Wyniki finansowe Grupy Grenevia za 1H2023    |    Omówienie działalności segmentów



Stan wdrażania 
Strategii Zrównoważonego Rozwoju 
Grupy Grenevia na lata 2023-2030 
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Kluczowe działania w I półroczu 2023 r. w ramach filarów 
Strategii Zrównoważonego Rozwoju*
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Wyniki finansowe Grupy Grenevia za 1H2023    |    Strategia Zrównoważonego Rozwoju Grupy Grenevia

1 Zrównoważona 
transformacja biznesowa

• Przyjęcie Strategii Zrównoważonego Rozwoju przez segmenty.
• Przyjęcie przez segment elektorenergetyki strategii zwiększania przychodów z oferowanych rozwiązań dla energetyki odnawialnej.
• Nabycie spółki Total Wind PL w celu zwiększenia skali działalności w obszarze rozwiązań dla energetyki wiatrowej i uzyskania efektu 

synergii dla segmentu FAMUR.

2 Energia do transformacji

• Wdrożenie mechanizmu wyliczenia śladu węglowego w Zakresach 1 i 2 dla Grupy i kalkulacja za rok 2022 i 2021.
• Opracowanie kalkulatorów do wyliczenia emisji unikniętych dla PST i IMPACT.
• Opracowanie formularzy do inwentaryzacji floty i wyliczenia redukcji emisji dla przyjętych scenariuszy wymiany.
• Uruchomienie procesu ofertowania i wyboru dostawcy energii na rok 2024 w segmencie FAMUR.

3 Nowoczesne produkty 
i modele biznesowe

• Wdrażanie gospodarki obiegu zamkniętego: wyznaczenie zespołów w segmentach w celu identyfikacji zakresu standaryzacji produktów 
oraz możliwości ponownego ich wykorzystania lub użytych w nich materiałów.

4
Efektywna 
i odpowiedzialna 
organizacja

• Wprowadzanie usprawnień oraz optymalnych rozwiązań w procesie raportowania danych niefinansowych w całej Grupie.
• Utworzenie Komitetu Sterującego ds. ESG, składającego się z Liderów Segmentów oraz Prezesa Grenevia SA oraz oraz powołanie 

Koordynatorów ESG w segmentach Grupy Grenevia.
• Uruchomienie projektu Whistleblowing oraz Criminal Compliance dla wszystkich segmentów.
• Rozpoczęcie spotkań z dostawcami w ramach stałego dialogu z interesariuszami Grupy Grenevia.

5
Pracownicy
i społeczeństwo 
kluczowym elementem 
transformacji klimatycznej

• Przystąpienie do United Nations Global Compact 
• Zainicjowanie szkoleń i webinarów z obszaru ESG dla wszystkich pracowników.

* Filary oraz cele Strategii Zrównoważonego Rozwoju Grupy Grenevia na lata 2023-2030 zostały przedstawione w styczniu 2023 r., szczegóły znajdują się w załączniku.



Sesja pytań i odpowiedzi
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Załączniki
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Strategia segmentu 
fotowoltaiki
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ⅼ Polska

ⅼ Niemcy

ⅼ Francja

Kierunki ekspansji do 2027 r.

Długoterminowy plan dywersyfikacji 
i wzrostu wartości spółki: 

Wybór rynków oparty o analizy potencjału:

ⅼ miks-energetyczny

ⅼ otoczenie regulacyjne

ⅼ scenariusze cen energii 

ⅼ potencjał marżowości

ⅼ możliwe kierunki zmian rynkowych

ⅼ Hiszpania

ⅼ Rumunia 

I Etap

Niemcy, 
Francja,
Hiszpania, 
Rumunia

II Etap

UK, 
Irlandia, 
Włochy

UK i Irlandia

Hiszpania

Francja

Niemcy

Rumunia

Włochy

Polska

Dywersyfikacja produktowa

ⅼ fotowoltaika

ⅼ magazyny energii 

ⅼ energetyka wiatrowa
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Główne cele strategiczne

Sprzedaż projektów:

ⅼ 844 MW COD do 2027 
roku  

Skumulowane 
cele strategiczne

do roku 2027Development magazynów 

ⅼ 400 MW RtB
(2023 r. - 200 MW 
z warunkami przyłączeniowymi)

Development projektów 
wiatrowych

ⅼ 170 MW RtB
(2023 r. - 10MW z WP)

Minimalne zdolności 
wykonawcze 

ⅼ 500MW rocznie
(+ 165 % względem 2023 r.)

Ekspansja międzynarodowa

ⅼ 1,5 GW RtB* na nowych 
rynkach
(2023r -540 MW PV na wstępnym 
etapie rozwoju)

Własne farmy
fotowoltaiczne (IPP) 

ⅼ 844 MW COD do 2027 roku 

ⅼ własna i bezpieczna spółka 
obrotowa 

Dalszy rozwój rynku 
w Polsce 

ⅼ Łączny portfel  PV w Polsce 
w 2027r – 1,5 GW RtB*

Optymalne finansowanie 

ⅼ maksymalizacja 
finansowania zewnętrznego 

*zawiera projekty COD
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Strategia Zrównoważonego 
Rozwoju Grupy Grenevia 
na lata 2023-2030 
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Wsparcie dla Celów Zrównoważonego Rozwoju ONZ



Nasza wizja

Grenevia powstała, by odpowiedzialnie
i aktywnie wspierać budowę drogi 
do zrównoważonej i niskoemisyjnej 
gospodarki.

Nasza misja

Świadomie zmieniając nasz 
model biznesowy, inwestujemy 
w perspektywiczne projekty 
z obszaru zielonej transformacji, 
budując ich wartość z korzyścią 
dla świata.
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Filary Strategii Zrównoważonego Rozwoju Cele strategiczne
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1
Zrównoważona 
transformacja 
biznesowa

• Na bazie zasobów i wieloletnich doświadczeń producenta maszyn wydobywczych przekształcamy się 
w podmiot przemysłowy, inwestujący w podmioty działające w zakresie transformacji energetycznej.

• Transformujemy się w sposób, który równoważy względy ekonomiczne, środowiskowe i społeczne.
• Wspieramy rozwój naszych spółek portfelowych z korzyścią dla wszystkich interesariuszy, jednocześnie 

generując naszym akcjonariuszom atrakcyjny zwrot z inwestycji.

Poprzez rozwój nowych segmentów ~70%* 
przychodów Grupy w 2024 roku powinno 
pochodzić z innych źródeł niż sektor węgla 
energetycznego.

* Cel zgodny z przyjętymi w dniu 25.05.2021 r. nowymi 
kierunkami strategicznymi Grupy Grenevia, dotyczącymi 
spadku szacowanego udziału przychodów powiązanych 
z sektorem węgla energetycznego poniżej 30% w roku 2024.

2 Energia do 
transformacji

• Istotnie zredukujemy emisje gazów cieplarnianych Grupy w Zakresach 1 i 2.
• Do końca 2024 roku ~35% energii z OZE i wzrost w kolejnych latach, poprzez rozwój źródeł własnych 

i cPPA, o ile będzie to dostępne i ekonomicznie uzasadnione.
• Rozwój naszych nowych segmentów wspierających transformację energetyczną przyczyni się 

jednocześnie do uniknięcia emisji gazów cieplarnianych.
• W ramach działalności operacyjnej dążymy do ograniczenia zużycia zasobów takich jak woda i energia 

elektryczna.

Do 2030 roku zredukujemy emisje gazów 
cieplarnianych w Zakresach 1 i 2, w stosunku 
do roku 2021, o 40% i jednocześnie będziemy 
rozwijali nowe segmenty biznesowe, które 
pozwolą na uniknięcie w gospodarce nawet 
do 2,3 mln t CO2 emisji do roku 2030.

3
Nowoczesne 
produkty 
i modele 
biznesowe

• Aktywnie wspieramy naszych klientów i dostawców w ograniczeniu wpływu na klimat.
• Wdrażamy zasady gospodarki o obiegu zamkniętym.
• Priorytetem jest bezpieczeństwo i redukcja wpływu naszych produktów na środowisko.

W odniesieniu do cyklu życia naszych produktów 
sukcesywnie wdrażamy zasady gospodarki 
o obiegu zamkniętym i zarządzania emisyjnością 
produktów.

4 Efektywna 
i odpowiedzialna 
organizacja

• Zrównoważony rozwój traktujemy jako integralną część procesu podejmowania decyzji w całej 
organizacji.

• Kierujemy się najwyższymi standardami w prowadzeniu działalności i zarządzaniu łańcuchem dostaw 
oraz sprzedaży. Do końca 2025 roku relacje z 70% naszych istotnych dostawców będą oparte o Kodeks 
Zrównoważonego Rozwoju Grenevia.

• Prowadzimy aktywny dialog z interesariuszami i wdrażamy najlepsze praktyki raportowania, zarządzania 
ryzykiem oraz ładu korporacyjnego.

• Zwiększamy efektywność organizacji poprzez doskonalenie procesowe, w tym automatyzację 
i cyfryzację.

Wdrażamy najlepsze międzynarodowe praktyki 
w zakresie ładu korporacyjnego, zarządzania 
ryzykiem oraz postępowania z partnerami 
biznesowymi.

5
Pracownicy
i społeczeństwo 
kluczowym 
elementem 
transformacji 
klimatycznej

• Współpracujemy z przedsiębiorstwami i organizacjami, działając na rzecz zrównoważonego rozwoju 
Polski i regionów.

• Wzmacniamy edukację i rozwój pracowników oraz społeczności lokalnych.
• Chcemy być preferowanym, długoletnim i odpowiedzialnym pracodawcą.
• Rozwijamy kulturę organizacyjną promującą równouprawnienie i różnorodność.

Prowadzimy inicjatywy pozytywnie oddziałujące 
na pracowników, lokalne społeczności oraz 
dostawców.



Dziękuję 
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