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| Grenevia S.A. zarok 2022

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grenevia za rok 2022 roku zostato sporzadzone na podstawie
§70 i §71 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 poz.757 z dnia
2018.04.20). Ze wzgledu na strukture Grupy Grenevia zawarte w Sprawozdaniu opisy odnoszg sie réwniez
bezposrednio do dziatar i zdarzer w Jednostce Dominujgcej. W przypadku wystgpienia rozbieznosci jest to wyraznie
wskazane poprzez zamieszczenie odpowiedniego opisu i danych.
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Grenevia

Podsumowanie roku 2022

Gtodwne wskazniki finansowe Grupy Grenevia

12 miesiecy do 3 miesigce do
31 grudnia 31 grudnia

arudn Zmiana grudni Zmiana
Gtéwne wskazniki finansowe 2022 2021 (%) 2022 2021 (%)
w milionach ztotych
Przychody 1296 1018 +27% 439 289 +52%
Wskaznik EBITDA 406 303 +34% 123 71 +73%
Wynik netto z dziatalno$ci kontynuowanej 192 22 +8,7x 49 -73 n/d
Wynik netto 120 25 +4,8x 50 -74 n/d
Przep+yvyy pieniezne z dziatalnosci 8 205 n/d 62 104 -40%
operacyjnej
jako % przychoddéw
Wskaznik EBITDA 31% 30% +1p.p. 28% 25%  +3 p.p.
Wynik netto* 14% 12% +2p.p. 1% 7%  +4 p.p.

* skorygowany o istotne zdarzenia o charakterze jednorazowym wptywajgce na poréwnywalnos$¢ wynikow, wskazane
w punkcie: Opis wraz z ocena czynnikow i nietypowych zdarzern majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy.

stan na dzien
31.12.2022 31.12.2021
Dtug netto (w milionach ztotych) 127 -423

Wskaznik dtug finansowy netto/EBITDA 0,3x -1,4x

Osiggniete wyniki finansowe w 2022 roku

| 1296 miIn zt przychoddw w catym roku 2022, wzrost 0 27% wzgledem 2021 r. oraz 439 min zt za sam 4kw.2022 .,
wzrost r/r 0 52% na skutek wyzszych przychoddw z rozwigzan dla gérnictwa oraz objecia konsolidacjg nowych
segmentéw: fotowoltaiki i e-mobilnosci.

| 406 min zt EBITDA za rok 2022 r. (marza EBITDA 31%), w tym 123 min zt za sam 4kw.2022 (marza 28%).

I 120 miIn zt zysku netto za 2022 r., w tym 50 mIn zt za 4kw.2022 r.; zaburzona poréwnywalnos¢ w wyniku zdarzen
nietypowych w 2kw.2022r. tj : 58 miIn zt strata na utracie kontroli OOO FAMUR (Rosja) oraz w 4kw.2021r. : 95 min
zt odpis wartosci firmy w segmencie maszyn gérniczych.

I -8 min zt przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej za 12 miesiecy 2022 roku, gtéwnie w wyniku wydatkow
ponoszonych na rozwdj i budowe farm PV.

I 127 min zt dtug netto na 31.12.2022 r. 0,3x wzgledem EBITDA.
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FAMUR z nowg strukturg biznesowg zmienia sie w Grenevie

Opracowanie w 2022 roku nowej struktury biznesowej Grenevia, oficjalnie zaprezentowanej na poczatku 2023 roku.

Nasza wizja:
Grenevia powstata by odpowiedzialnie i aktywnie wspiera¢ budowe drogi do zréwnowazonej i niskoemisyjnej
gospodarki.

Nasza misja:
Swiadomie zmieniajgc nasz model biznesowy inwestujemy w perspektywiczne projekty z obszaru zielonej transformacji
budujac ich wartos¢ z korzyscia dla Swiata.

Grenevia, to aktywny inwestor, integrujacy i rozwijajgcy dziatalnos¢ w czterech przedstawionych ponizej segmentach
biznesowych.

Nazwa segmentu i gléwny
zakres dziatalnosci Giéwne zdarzenia w 2022

FAMUR 1064 min zt przychoddw w 2022r., +27% wzgledem roku 2021.

Rozwigzania dla gérnictwa 902 min zt backlog na koniec 2022r. (dostawy maszyn i urzadzen oraz dzierzawy
i energetyki wiatrowej zgodnie z terminami obowigzywania umow).

Wprowadzenie ustugi remontéw i serwisu przektadni w lagdowych turbinach
wiatrowych.

Istotny wptyw wojny w Ukrainie na dziatalno$¢ segmentu:
Odstgpienie od realizacji uméw na ok. 130 min zt i zaprzestanie ofertowania
na nowe kompleksy $cianowe (brak ztozonych ofert na ok 200 min EUR od
wybuchu wojny), ograniczenie sie do wykonywania wigzacych zobowigzan
gwarancyjnych i pogwarancyjnych przez spoétke zalezng w Ros;ji.
Stwierdzenie utraty kontroli nad zalezna rosyjska spotkg serwisowa
000 FAMUR i zakwalifikowanie jej do dziatalnosci zaniechanej; 58 min zt
straty w skonsolidowany wynik za 2 kwartat 2022 roku.

Elektroenergetyka Wejscie Elgor + Hansen S.A. w sektor rozwigzan dla sektora dystrybucji energii
) ' i wprowadzenie do portfolio produktéw m.in. kontenerowych stacji
Rozwigzania dla transformatorowych, w tym dla wielkoskalowych OZE.

dystrybucji energii ) o
100 min zt przychodow w 2022 roku, w tym 59 min zt od klientow zewnetrznych

Grupy Grenevia.

55 min zt catkowity portfel zamdéwien na koniec 2022 roku, z czego 17 min zt dla
klientow zewnetrznych Grupy Grenevia.
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Podsumowanie roku 2022

Nazwa segmentu i gléwny
zakres dziatalnosci Gtowne zdarzenia w 2022

PV Umowa kredytowa project finance z limitem 428 min zt i terminem sptaty

do 22 grudnia 2040 roku.

Wielkoskalowa . . . . .
fotowoltaika Uproszczenie struktury kapitatowej segmentu: wzrost udziatu Grenevia w PST do

ok. 52% akcji poprzez nabycie ok. 14% akcji PST oraz podwyzszenie przez Grenevia
kapitatu zaktadowego FAMUR SOLAR.

91MW moc uruchomionych farm PV na koniec 2022r.

3,1GW szacunkowej tgcznej mocy projektow, na réznym etapie rozwoju na koniec
2022r. (wzrost o prawie 1,5GW w ciggu roku).

Pozyskiwanie pierwszych umoéw cPPA, rozwdj struktur zagranicznych.

Wypowiedzenie umowy z Alternus na sprzedaz 184MW farm PV i przygotowanie
procesu sprzedazy do innych nabywcow.

uruchomienie ekspansji zagranicznej w zakresie dewelopmentu projektéw PV m.in.
otwarcie oddziatu w Niemczech.

e-mobilnosé Nabycie w listopadzie za 59 min EUR (tj. ok. 277 min z) 51% akcji spotki Impact
Clean Power Technology S.A. (IMPACT), producenta systemdw bateryjnych,

Systemy bateryjne gtéwnie dla autobuséw, robotyki oraz stacjonarnych magazyndéw energii.

dla e-mobilnosci , .

i magazyndéw energii 304 min zt przychoddow IMPACT za 2022 rok, z czego 64 min zt uwzglednione

w skonsolidowanych przychodach Grupy Grenevia.

Rozpoczecie inwestycji w GigaFactoryX w Pruszkowie pod Warszawg z planowang
roczng zdolnoscig produkcyjng w roku 2024 na poziomie powyzej 1GWh, a w roku
2027 do 2GWh z mozliwoscig rozbudowy nawet powyzej 4 GWh stosownie do
dynamiki popytu.

Strategia zrownowazonego rozwoju Grupy Grenevia

Opracowanie w drugiej potowie 2022 roku wraz z firmg doradczg EY Strategii Zréwnowazonego Rozwoju na lata
2023-2030, ogtoszonej na poczatku 2023 roku.

Integruje strategie transformacji modelu biznesowego Grupy Grenevia z kwestiami ESG i w bezposredni sposéb
wspiera Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ.

Do korica 2024 roku spotka zamierza osiggngc ok. 70% przychodoéw z innych zrédet niz sektor wegla
energetycznego (gtdwnie w wyniku rozwoju dziatalnosci w nowych, zielonych segmentach biznesowych)

Do konca 2024 roku ~35% energii z OZE i wzrost w kolejnych latach, poprzez rozwdj zrédet witasnych i cPPA,
o ile bedzie to dostepne i ekonomicznie uzasadnione

Do konca 2025 roku relacje z 70% istotnych dostawcéw majg bazowacd na Kodeksie Zréwnowazonego Rozwoju
Greneuvii.

Do roku 2030 chcemy jako Grupa zredukowaé w ramach aktualnej dziatalno$ci emisje gazéw cieplarnianych o 40%.
Rozwdj nowych segmentéw biznesowych - gtéwnie fotowoltaiki i e-mobilnosci - pozwoli na uniknigcie emisji nawet
do 2,3 min ton CO2.
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Szanowni Akcjonariusze,

rok 2022 obfitowat w wiele znaczgcych dla kraju i $wiata zdarzen. Dla przedsigbiorcéw to okres wyjatkowego
wzrostu niepewnosci szczegdlnie w nastepstwie wybuchu wojny w Ukrainie. To rowniez ciggte zaktdcenia w logistyce
dostaw w wyniku powrotu pandemii Covid-19 w Chinach i wprowadzanych w zwigzku z tym blokad, a takze widoczne
spowalnianie aktywnosci ekonomicznej przy jednoczesnie rosnagcej inflacji. W tym czasie — dynamicznych zmian
gospodarczych i politycznych — konsekwentnie zmienialiSmy sie, zgodnie z przyjetg w 2021 roku strategig
przeksztatcenia sie w holding inwestujgcy w zielong transformacje. Dla Grupy byt to rok szczegodlnie wytezonej pracy
i uktadania naszego modelu oraz struktury, w sposéb, pozwalajgcy elastycznie i szybko reagowac na otaczajgcg nas
rzeczywistosc¢ i nietypowe zdarzenia. Podsumowujgc miniony rok moge stwierdzi¢, ze mimo nie zawsze sprzyjajacych
okolicznosci, zrealizowaliSmy nasz plan zgodnie z przyjetym harmonogramem, osiggajgc przychdod na poziomie
1,3 mld PLN, ktéry jest wyzszy w stosunku do 2021 roku o prawie 30%.

FAMUR z nowg strukturg biznesowg zmienia sie w Grenevie

Kluczowym projektem, ktory w sposdb zasadniczy wptywa na nasza dziatalno$¢ byto uruchomienie procesu
wdrazania zmiany struktury organizacyjnej od poczatku 2022 roku. W celu efektywnego zarzgdzania w obecnych
obszarach biznesowych oraz sprawnej integracji w Grupie nowych podmiotédw korzystajgcych z trendu zielonej
transformaciji, w pierwszym kroku zasoby FAMUR zostaty pogrupowane na dwa obszary: operacyjny segment FAMUR
(jednostka samobilansujgca) i zarzadczy segment holdingowy. Efektem wprowadzanych zmian byto wytonienie sie
nowej marki Grenevia, ktdra stata sie aktywnym inwestorem, integrujacym i rozwijajgcym dziatalnos¢ czterech
segmentéw biznesowych. Obejmujg one: fotowoltaike wielkoskalowg i rozwigzania PV dla biznesu skoncentrowane
w Projekt Solartechnik; systemy bateryjny, magazyny energii i e-mobilno$¢ w ramach IMPACT Clean Power Technology;
nowoczesne urzagdzenia z obszaru automatyki dla przemystu oraz rozwigzania dla sektora dystrybucji energii na bazie
spotki Elgér+Hansen, a takze technologie i produkty dla sektora wydobywczego i energetyki wiatrowej, ktére pozostajg
w ramach marki FAMUR. Nowa struktura oraz nazwa to konsekwencja transformacji, odbywajgcej sie zgodnie
z ogtoszonymi w maju 2021 roku nowymi kierunkami strategicznymi Grupy. Obecnie nasza dziatalnos¢ koncentruje sie
na budowie wartosci poszczegdlnych segmentdéw, ktdére wspierajg transformacje w kierunku niskoemisyjnej gospodarki.

Zrownowazony rozwoj i odpowiedzialnos¢ spoteczna Grupy Grenevia

Jednoczesdnie integralnym elementem strategii biznesowej Grupy stat sie obszar ESG, co znalazito
odzwierciedlenie w zaprezentowanej w styczniu 2023 roku Strategii Zrownowazonego Rozwoju Grupy Grenevia na lata
2023-2030, ktéra w odpowiedni dobrany sposdb wpisuje sie w nasze DNA i sposdb dziatania catej organizacji.
Wierzymy, ze obrana przez nas ,zielona droga” buduje dtugoterminowa wartos$¢ dla wszystkich interesariuszy Grupy,
umiejetnie tgczac ze sobg kwestie spoteczne, Srodowiskowe i ekonomiczne.

Wypracowana w drugiej potowie 2022 roku wraz z firmg doradczg EY Strategia Zréownowazonego Rozwoju
integruje strategie transformacji modelu biznesowego Grupy z kwestiami ESG i opiera sie na pieciu filarach bedacych
odzwierciedleniem zréwnowazonego rozwoju z perspektywy Grenevii, ktére jednoczesnie definiujg zakres naszych
przysztych dziatarh w tym obszarze. Ich wybdr jest konsekwencjg dogtebnej analizy globalnych megatrenddw, na czele
z paradygmatem redukowania emisji oraz odpowiedzialnego wykorzystania zasobow, bedacych katalizatorami dla
transformacji energetycznej swiatowej gospodarki. Strategia w bezposredni sposéb wspiera Cele Zréownowazonego
Rozwoju ONZ, wzmacniajgc zaangazowanie Grupy w rozwigzywanie globalnych probleméw. Do roku 2030 chcemy jako
Grupa zredukowad w ramach aktualnej dziatalnosci emisje gazdéw cieplarnianych o 40%. Jednoczesnie rozwdj nowych
segmentéw biznesowych - gtéwnie fotowoltaiki i e-mobilnosci - pozwoli na unikniecie emisji nawet do 2,3 min ton CO2.
Do konca 2024 r. spotka zamierza takze osiggngc¢ ok. 70% przychoddw z innych Zrddet niz sektor wegla energetycznego
oraz zmieni¢ swoéj miks energetyczny, ktéry w ok. 35% bedzie oparty na OZE. Do korica 2025 roku relacje z 70%
istotnych dostawcow majg bazowac na Kodeksie Zrownowazonego Rozwoju Grenevii.

Grupa Grenevia byta, jest i bedzie organizacjg spotecznie odpowiedzialng, a nasz rozwdj jest realizowany
w sposob zrdwnowazony, majacy na wzgledzie wszystkich interesariuszy, w tym w szczegdlnosci akcjonariuszy,
pracownikéw i spoteczno$é lokalng. W naszych dziataniach kierujemy sie odpowiedzialnoscia wobec otoczenia
zewnetrznego oraz przywigzywaniem duzej wagi do bezpieczenstwa i ochrony srodowiska naturalnego.

WOJNA W UKRAINIE

Bezprecedensowa w najnowszej historii Europy agresja Rosji na Ukraine bardzo wyraznie uwypuklita
konieczno$¢ solidarnosci i wsparcia spotecznosci ukrainskiej, co dzieki zaangazowaniu naszych pracownikéw,
przyniosto wymierne efekty w postaci licznych inicjatyw pomocowych na rzecz ofiar tej wojny. Od momentu
wprowadzenia sankcji po wybuchu wojny w Ukrainie FAMUR podszedt do realizacji wynikajacych z nich obowigzkdéw
w sposob odpowiedzialny i profesjonalny. OdstgpiliSmy od realizacji wczesniej podpisanych umoéw o tgcznej wartosci
ok. 130 min zt na dostawy maszyn do eksploatacji na terytorium Federacji Rosyjskiej. PodjeliSmy takze decyzje
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0 zaprzestaniu sktadania wigzgcych ofert na nowe kompleksy $cianowe. W konsekwencji od czasu wybuchu wojny nie
zostaty ztozone przez FAMUR oferty na dostawe nowych maszyn i urzadzen na rynek rosyjski na kwote ok. 200mIn
EUR. OgraniczyliSmy sie do realizacji wczesniej zawartych uméw oraz do dostaw czesci zamiennych i urzadzen,
przeznaczonych przede wszystkim do wykonywania zobowigzan gwarancyjnych i pogwarancyjnych przez spotke
zalezng w Rosji oraz dziatah umozliwiajgcych jej realizacje wczesniej opisanych dziatan. Na skutek wystepowania
kolejnych przestanek braku mozliwosci wykorzystania sprawowanej wiadzy do wywierania zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci wptywu na dziatalno$¢ i wyniki OO0 FAMUR pod koniec sierpnia
2022r. poinformowaliSmy o stwierdzeniu utraty kontroli nad naszg rosyjska spotkg serwisowg, kwalifikujgc jg do
dziatalnosci zaniechanej, a w marcu tego roku (2023r.) rozpoczeliSmy proces jej dezinwestycji.

Wejscie w sektor magazyndw energii i e-mobilnosci

Druga potowa minionego roku to réwniez czas intensywnej rozbudowy naszej aktywnosci biznesowej, zgodnie
z przyjetymi kierunkami rozwoju. 8 listopada 2022 roku nabyliSmy za kwote ok. 59 min EUR pakiet akcji Impact Clean
Power Technology, reprezentujgcych 51% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajgcych do wykonywania ok. 59% gtoséw
na walnym zgromadzeniu. Zakup zostat sfinansowany ze $rodkédw pochodzacych z emisji w 2021 roku 400 min zt
Zielonych Obligacji, przeznaczonych wtasnie na inwestycje zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem Grupy, zgodnie
z Green Bond Framework.

Impact Clean Power Technology zajmuje sie produkcjg i integracja zaawansowanych systemow
magazynowania energii w oparciu o technologie ogniw litowo-jonowych oraz planuje rozwija¢ systemy wykorzystujgce
wodorowe ogniwa paliwowe. Jest takze dostawcg wielkoskalowych magazyndw energii dla segmentu OZE
i przemystowych systemow zasilania. Przychody spotki za 2022 rok wyniosty 304 min zt (z czego 64 min zt zostato
uwzglednionych w skonsolidowanych przychodach Grupy Grenevia od momentu objecia konsolidacjg, tj. od potowy
listopada 2022 roku). Model dziatalnosci Impact wykorzystuje efekt skali operacyjnej poprzez oferowanie
i produkowanie szytego na miare rozwigzania dla klientéw. Zwiekszanie zakresu dziatania w odpowiedzi na dynamicznie
rozwijajgcy sie rynek, aprzy tym dywersyfikacja bazy klientéw wymaga istotnego wzrostu rocznych mocy
produkcyjnych. Impact chce to osiggng¢ poprzez budowe GigafactoryX. To projekt wielkoformatowej fabryki
dostosowanej do wymagan odbiorcéw systemdw bateryjnych do elektrycznych pojazdéw transportu publicznego,
gtéwnie e-autobuséw, e-pojazddéw w zastosowaniach przemystowych, a takze wielkoskalowych magazynéw energii.
Ta inwestycja ma pozwoli¢ na rozwdj rocznej zdolnosci produkcyjnej Impact w roku 2024 do ponad 1GWh, a w roku
2027 do ok. 2GWh lub nawet 4GWh, stosownie do dynamiki popytu. Inwestycje w nowe moce produkcyjne majg takze
pozwoli¢ spdtce na rozszerzenie dziatalno$ci o rynki pokrewne, takie jak e-ciggniki siodtowe, ciezkie pojazdy
przemystowe oraz kolej o napedzie wodorowym. Kolejnymi inicjatywami rozwojowymi Impact sg m.in.: projekt ,drugie
zycie baterii” (tj. mozliwo$¢ ponownego zastosowania zuzytej baterii z e-pojazdu w magazynach energii, ktére
wymagajg rzadszego cyklu tadowania), rozwoj wielkoskalowych magazyndéw energii oraz wykorzystanie technologii
wodorowej w systemach bateryjnych.

Wprowadzenie ustugi remontow i serwisu przektadni w turbinach wiatrowych

Kolejng istotng inicjatywe zmieniajgca Grupe podjeliSmy w naszym tradycyjnym obszarze dziatalnosci (segment
FAMUR). Na bazie posiadanego parku maszynowego oraz wieloletniego doswiadczenia segmentu w projektowaniu,
produkcji i remontach przektadni przeznaczonych dla wielu gatezi przemystu uruchomilismy oferte remontéw i serwisu
przektadni stosowanych w turbinach wiatrowych o mocach do 2MW. Przy obecnym zakresie i skali dziatalnosci nie
wymagato to ponoszenia istotnych naktadéw inwestycyjnych. Na przestrzeni 2022 roku FAMUR uzyskat niezbedne
certyfikaty i dopuszczenia oraz przeprowadzit remonty kilku jednostek przektadniowych, a takze uruchomit operacyjnie
pierwszg przektadnie wraz z pilotazowym systemem monitoringu jej pracy.

Uproszczenie struktury prawno-organizacyjnej w segmencie fotowoltaiki

W 2022 uproscilismy réwniez strukture prawno-organizacyjng segmentu fotowoltaika w celu poprawy
efektywnosci jego funkcjonowania, co szczegdtowo opisane jest w dalszej czesci niniejszego Sprawozdania Zarzadu.
Istotnym krokiem w tym kierunku byt zakup 1 lipca 2022 r. od FIMM Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, bedacego
podmiotem powigzanym pana Macieja Marcjanika, ok. 14% akcji w kapitale zaktadowym Projekt Solartechnik. W wyniku
tej transakcji oraz wczesniejszego podwyzszenia przez Grenevie kapitatu zaktadowego FAMUR SOLAR, Grenevia S.A.
posiada posrednio i bezposrednio ok. 52% akcji w kapitale zaktadowym PST S.A.

Wyniki operacyjne w 2022 roku

Omowienie wynikdw operacyjnych w naszych segmentach biznesowych w roku 2022 pragne przedstawi¢ juz

wedtug nowej struktury Grenevi.
Segment FAMUR koncentrowat swojg aktywnos$¢ na zwiekszaniu obecnosci na perspektywicznych rynkach
m.in.: Indonezji, krajach Ameryki Pétnocnej czy Chinach. Rynek krajowy rowniez odnotowat pewne ozywienie, cho¢ nadal
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pozostaje pod presjg zmian wynikajacych z przyjetego programu wygaszania kopalfh wegla energetycznego. taczny
portfel zamoéwien (rozumiany jako dostawy maszyn i urzadzen oraz dzierzawy zgodnie z terminami obowigzywania
umow) na koniec 2022 roku osiggnat poziom ok. 902 min zt.

W segmencie elektroenergetyki koncentrowaliémy sie na utrzymywaniu pozycji w sektorze goérnictwa
weglowego oraz zwiekszaniu zaangazowania w nowym obszarze energetyki odnawialnej. taczny portfel zamdwien
segmentu na koniec 2022 roku wynidst 55 min zt, w tym 38 min zt dla segmentéw FAMUR i fotowoltaika.

Z kolei dziatania operacyjne w segmencie fotowoltaiki obejmowaty gtéwnie: konsekwentng rozbudowe portfela
nowych projektéw, przygotowywanie kolejnych projektéw do etapu budowy, budowe i uruchamianie farm solarnych,
pozyskiwanie pierwszych uméw cPPA. Rozpoczeli$my réwniez proces budowy struktur zagranicznych powotujgc m.in.
oddziat w Niemczech zajmujgcy sie rozwojem projektéw PV. Docelowo budowane bedg odziaty na kolejnych rynkach
co pozwoli na realizacje strategii ekspansji zagranicznej segmentu. Od poczatku tego roku nasz portfel projektéw PV
wzrdst o prawie 1,5 GW, osiggajac na koniec 2022 roku prawie 3,1 GW szacunkowej tgcznej mocy projektdéw, na réznym
etapie rozwoju. Uruchomilismy farmy fotowoltaiczne o tgcznej mocy 91 MW, w trakcie budowy (badz wybudowanych,
ale nie uruchomionych) jest 124 MW, a kolejne 65 MW w przygotowaniu do budowy. Mimo dotozenia najwyzszej
starannosci, transakcja sprzedazy portfela 184 MW do spétek zaleznych od Alternus Energy Group nie doszta do skutku
z winy lezacej po stronie kupujgcych. Aktualnie Projekt Solartechnik rozpoczat proces aktywnego poszukiwania
i sprzedazy farm wchodzacych w sktad ww. portfela na rzecz innych podmiotow.

Segment e-mobilnosci koncentrowat sie gtéwnie na zwiekszaniu portfela zaméwien: zostaty zawarte umowy
ramowe z klientami na dostawy cykliczne m. in. z Solaris oraz Voith, pozyskano réwniez pierwsze wieksze zamdwienie
z rynku azjatyckiego — wygrany przetarg w Hong Kongu z partnerem ADL, gdzie Impact jest dostawcg baterii do
autobuséw. Dzieki wspotpracy z Grupg udato sie 3-krotnie podnie$¢ wydajnosci produkciji i jej efektywnosé w aktualnej
lokalizacji z 0,2GWh do 0,6 GWh przy jednoczesnym wzroscie jakosci produktu. W celu zapewnienia stabilnosci
w tancuchu dostaw intensyfikowano dziatania zwigzane z dywersyfikacjg dostawcéw gtéwnych komponentdéw zgodnie
z ogtoszong strategig ,European Supply Chain”. Zostata tez rozpoczeta budowa GigaFactoryX w Pruszkowie pod
Warszawa: miedzy innymi zakupiliémy nieruchomos¢ i zatwierdziliémy projekt wykonawczy.

Wyniki finansowe w 2022 roku

Powyzsze dziatania operacyjne pozwolity w 2022 roku osiggng¢ Grupie Grenevia 1 296 min zt przychodow.
Wzgledem roku poprzedniego wzrosty one o 27% w wyniku poprawy przychodéw w segmencie FAMUR, stabilnych
zewnetrznych przychoddéw segmentu elektroenergetyki, a takze objecia konsolidacjg nowych segmentdéw: fotowoltaiki
i e-mobilnosci. Przychody z eksportu wyniosty 40%, gtdwnie w rezultacie dostaw do USA, Indonezji, Chin. Przychody
z Rosji, ktérych udziat w przychodach ogdétem spadt do ok. 9% (wzgledem 23% w roku 2021), to wynik kofczenia
realizacji umoéw zawartych przed wybuchem wojny w Ukrainie. Wzrost przychoddéw przetozyt sie na poprawe EBITDA
0103 min zt, do poziomu 406 min zt. Rentownos¢ EBITDA wyniosta 31%. Pozwolito to osiggnaé zysk netto w kwocie
120 min zt. Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wyniosty -8 min zt, gtdwnie w efekcie ponoszonych wydatkéw na rozwdj
i budowe farm PV. Na koniec 2022 r. dtug netto wynidst 127 min zt przede wszystkim w nastepstwie zakupu akcji Impact.

Wyzwania roku 2023

W 2023 roku bedziemy koncentrowaé sie na rozwoju naszych nowych segmentéw oraz jak najszybszym
skalowaniu ich dziatalno$ci operacyjnej. Ze wzgledu na niezaleznos$¢ operacyjng segmentéw kazdy z nich ma swoje
priorytety. W ramach e-mobilnosci bedziemy sie skupia¢ na budowie GigafactoryX, poszerzaniu portfela klientéw oraz
realizacji strategii ,European Supply Chain”. Segment PV ma nadal aktywnie rozbudowywa¢ portfel projektéw i budowaé
farmy PV, kontynuowaé ekspansje zagraniczng, intensywnie poszukiwaé nabywcéw na gotowe farmy PV jak réwniez
rozpocza¢ budowe wiasnego portfela farm PV zorientowanego na produkcje i sprzedaz energii (IPP). Dodatkowo
rozpoczeliSmy optymalizacje procesu i redukcji kosztéw realizacji projektéw. Od obszaru elektroenergetyki oczekujemy
budowy portfela zamoéwien w sektorze gérniczym i dalszego rozwoju oferty dla energetyki odnawialnej. Z kolei segment
FAMUR ma konsekwentnie pozyskiwaé zamodwienia na obecnych i nowych rynkach, wzmacnia¢ obstuge
posprzedazowg, kontynuowac standaryzacje floty kombajnowej oraz rozwija¢ oferte remontéw i ustug serwisowych
przektadni turbin wiatrowych. Niemniej jednak w kolejnych kwartatach spodziewamy sie w tym segmencie spadku
udziatu eksportu w przychodach w nastepstwie trwajgcego konfliktu zbrojnego w Ukrainie i w konsekwenciji
zaprzestania sktadania ofert na nowe urzadzenia na rynku rosyjskim, gdzie FAMUR miat silng pozycje konkurencyjna
i znaczacy udziat w rynku. Rok 2023 to dla catej Grupy réwniez czas intensywnego wdrazania zatozen Strategii
Zrownowazonego Rozwoju, zgodnie z przyjetym na poczatku tego roku harmonogramem.
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Strategia i kierunki rozwoju

Informacje ogdlne

Grupa Grenevia (dawniej FAMUR) to aktywny inwestor integrujacy i rozwijajacy swojg dziatalnos¢ w czterech
segmentach biznesowych: segmentu wielkoskalowej fotowoltaiki (,PV”) skoncentrowanej w Projekt Solartechnik;
systemdéw bateryjnych dla e-mobilnosci i magazyndéw energii (,e-mobilnos¢”) w ramach IMPACT Clean Power
Technology; nowoczesnych rozwigzan dla sektora dystrybucji energii (,elektroenergetyka”) na bazie spoftki
Elgér+Hansen; rozwigzan dla goérnictwa i energetyki wiatrowej w ramach marki FAMUR.

Nowy model biznesowy Grupy Grenevia to efekt konsekwentnie realizowanej strategii, ogtoszonej w maju
2021r. Ma ona na celu przeksztatcenie Grupy z wiodgcego producenta maszyn goérniczych w podmiot inwestujgcy
w zielong transformacje. Grupa tworzy swojg dtugoterminowg wartos¢ zgodnie z wizjg odpowiedzialnego i aktywnego
wspierania budowy zréwnowazonej i niskoemisyjnej gospodarki. Misjg Grupy jest swiadoma transformacja modelu
biznesowego poprzez inwestycje w perspektywiczne projekty z obszaru zielonej transformacji budujgc ich wartosé
z korzyscig dla Swiata.

W dniu 16.02.2023r. Nadzwyczajne Walnego Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate w sprawie zmiany firmy
Spoétki z FAMUR Spotka Akcyjna na Grenevia Spdétka Akcyjna. Zmiana zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy
Katowice-Wschod w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 3 kwietnia 2023.

Strategia rozwoju

Przyspieszajgcy w skali globalnej proces transformacji w kierunku niskoemisyjnych gospodarek wymagat
zmiany modelu biznesowego Grupy, ktérej znaczna czesé przychoddw byta powigzana z krajowym sektorem gornictwa
wegla energetycznego. W maju 2021 r. Zarzad podjat decyzje o modyfikacji kierunkdéw strategicznych oraz polityki
dywidendowej (raport biezgcy 23/2027 z dnia 25.05.20217 r.). Nowe kierunki strategiczne majg na celu wykorzystanie
m.in. potencjatu i szans wynikajgcych z transformacji energetycznej Polski i bedg skupiaty sie na nastepujgcych filarach:

| orientacji na generowaniu gotéwki z posiadanych aktywdw gorniczych, poprzez koncentracje na najbardziej
rentownych i stabilnych obszarach produktowych, biezgce dostosowywanie struktury aktywéw operacyjnych
zgodnie z kierunkiem transformacji energetycznej Polski, przy zachowaniu kompetencji i know-how,
umozliwiajgcych oportunistyczny udziat w wybranych projektach gérniczych w Polsce oraz na rynkach
eksportowych,

| przebranzowieniu wybranych zaktadéw produkcyjnych m.in. w modelu partnerstwa strategicznego (np. joint
ventre, umowy licencyjne) w sektorach przemystowych szczegdlnie zorientowanych na producentéw maszyn
i urzagdzen dla sektora OZE,

I rozwoju w kierunku podmiotu inwestujgcego w zielong transformacje, w pierwszej kolejnosci poprzez wejscie
w segment zielonej energetyki i kompleksowej realizacji wielkoskalowych projektéw fotowoltaicznych,

I konsekwentnym poszukiwaniu atrakcyjnych inwestycji w obszarze zwigzanym z OZE oraz innych
perspektywicznych branzach przemystowych.

Realizacja powyzszych zatozer w celu dopasowania profilu dziatalnosci Grupy do otoczenia gospodarczego,

przeksztatcajgcego sie zgodnie z Politykg Nowego Zielonego tadu, jest mozliwa dzieki zbudowanym przez Grupe
Grenevia kompetencjom w branzy przemystowej i energetycznej, skali realizowanych przedsiewzieé¢, unikalnej bazy
zasobow oraz silnej pozycji finansowej. Wejscie Grupy Grenevia w nowe sektory i szybkie osiggniecie skali dziatania,
bedzie wspierane poprzez wspétprace z Grupg TDJ, stabilnym i dtugoterminowym inwestorem Grenevia S.A.
Dzieki powyzszym dziataniom szacowany udziat przychodéw powigzanych z sektorem wegla energetycznego powinien
spas¢ w roku 2024 roku ponizej 30% (wzgledem ok. 51% w 2022 roku). Rozwdéj w nowych obszarach bedzie finansowany
z generowanych zyskow, dostepnych funduszy UE oraz innych instrumentéw finansowych wspierajgcych zielong
energetyke.

Ekspansja Grupy Grenevia w nowych kierunkach, w pierwszej fazie realizacji, wymagaé bedzie reinwestycji
wypracowywanych zyskéw, co wigze sie z koniecznoscig zmiany polityki dywidendowej. Ewentualna wysokos¢
proponowanej dywidendy, bedzie uzalezniona od osiggnietych zyskéw w danym roku, atrakcyjnosci inwestycyjnej
nowych przedsiewzie¢ i perspektyw rozwoju oraz sytuacji finansowej i ptynnosciowej Grupy Grenevia.

Na przebieg realizacji zmodyfikowanych kierunkéw strategicznych, a tym samym na mozliwos$¢ osiggniecia
zaktadanych korzysci, mogag wptynaé nastepujgce czynniki: istotne pogorszenie sie sytuacji makroekonomicznej, istotna
zmiana w zapowiadanej transformacji energetycznej Polski, znaczgce przyspieszenie programu wygaszania kopali
wegla energetycznego w Polsce oraz inne nietypowe, istotne dla dziatalnosci Grupy Grenevia zdarzenia jednorazowe
czy tez istotne zmiany regulacji, ktére moga pojawic¢ sie w miejsce aktualnych przepiséw, a nade wszystko znaczace
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globalne kryzysy geopolityczne w regionie i krajach, w ktérych dziata Grupa Grenevia. Zarzad Grenevia S.A. na biezaco
monitoruje aktualng sytuacje rynkowg, odpowiednio dostosowuje swoje dziatania operacyjne i analizuje ich wptyw na
przyjete kierunki rozwoju.

Realizacja strategii

Grupa Grenevia konsekwentnie realizuje zatozong strategie i dywersyfikuje swojg dziatalnos¢ biznesows,
przeksztatcajgc sie w holding inwestujagcy w zielong transformacje. Pierwszym krokiem byto wejscie w 2021 roku
w sektor wielkoskalowej fotowoltaiki. Obecnie segment PV w Grupie Grenevia tworzg podmioty Grupy Projekt
Solartechnik (PST), prowadzgce petng obstuge inwestycji w instalacje fotowoltaiczne od etapu projektowania,
inzynierii/rozwoju projektu, wyboru i zabezpieczenia odpowiednich komponentéw, poprzez konstrukcje/montaz i ustugi
serwisu i utrzymania.

W 2022 roku kolejng inicjatywa dywersyfikujaca Grupe, byto wejscie w ramach segmentu FAMUR w obszar
energetyki wiatrowej, wykorzystujgc wieloletnie doswiadczenia, zasoby operacyjne oraz kompetencje w projektowaniu
i budowie urzgdzen dla przemystu. Uruchomiono oferte remontéw i serwisu przektadni stosowanych w turbinach
wiatrowych o mocach do 2MW.

Rok 2022 to réowniez opracowanie nowej strategii naszej spotki portfelowej Elgér+Hansen, bedacej trzonem
segmentu elektroenergetyki, ktérej jednym z kluczowych celéw jest dywersyfikacja biznesowa i rozwdj rozwigzan
w zakresie rozdziatu i dystrybucji energii dla sektora energetyki w tym branzy OZE.

Istotnym zwienczeniem 2022 roku byto wejscie w kolejny perspektywiczny obszar dziatalnosci OZE — systemow
bateryjnych dla e-mobilnos$ci oraz magazyndw energii, poprzez inwestycje w spotke Impact Clean Power Technology.
Impact zajmuje sie produkcjg i integracjg zaawansowanych systemdw magazynowania energii w ogniwach litowo-
jonowych, rozwija systemy wykorzystujgce wodorowe ogniwa paliwowe oraz jest dostawca wielkoskalowych
magazynoéw energii dla sektora energetyki.

W ten sposdb powstat wieloobszarowy holding, ktérego rozwdj wymagat zdefiniowania nowych ram
organizacyjnych. Grupa Grenevia to obecnie cztery segmenty biznesowe: wielkoskalowa fotowoltaika - Projekt
Solartechnik; systemy bateryjne dla e-mobilnosci i magazynéw energii - IMPACT Clean Power Technology; rozwigzania
dla dystrybucji energii - Elgér+Hansen; rozwigzania dla gérnictwa i energetyki wiatrowej - FAMUR. Segmenty
biznesowe posiadajg niezalezno$¢ operacyjng oraz finansowa. Szczegdtowe osiggniecia i opis rozwoju poszczegdlnych
segmentéw zostat opisany w dalszej czesci sprawozdania.

Strategia ZrownowazZonego Rozwoju Grupy Grenevia na lata 2023-2030

W styczniu 2023 roku zostata ogtoszona Strategia Zrdwnowazonego Rozwoju Grupy na lata 2023-2030, nad
ktorg prace trwaty w drugiej potowie 2022 roku przy wsparciu firmy doradczej EY. Integruje ona strategie transformacji
modelu biznesowego Grupy z dziataniami podejmowanymi dla spoteczenstwa, klimatu, pracownikéw i akcjonariuszy,
zgodnie z ideg zielonej drogi Grenevia. Strategia w bezposredni sposdb wspiera Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ,
wzmacniajgc zaangazowanie Grupy w rozwigzywanie globalnych probleméw. Szczegdtowe informacje dotyczace
Strategii Zrownowazonego Rozwoju Grupy Grenevia na lata 2023-2030 zamieszczono w Sprawozdaniu na temat
informacji niefinansowych.

Zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy Grenevia

Realizacja przyjetych celéw strategicznych w kierunku budowy holdingu wspierajgcego zielong transformacje wymagata
dostosowania struktury organizacyjnej Grupy, ktéra zostata opracowana w 2022 roku i ogtoszona na poczatku roku
2023. Istotne zmiany w strukturze Grupy Grenevia w 2022 roku obejmowaty:

= Wydzielenie w strukturze Grenevia S.A. jednostki samobilansujgcej Grenevia S.A. FAMUR oddziat w Katowicach,
realizujgcej zadania w zakresie produkcji i serwisu dla gérnictwa i energetyki wiatrowej pod markg FAMUR.

= Wzrost tgcznego udziatu (posredniego i bezposredniego) Grenevia w kapitale zaktadowym PST do ok. 52% akcji
poprzez nabycie ok. 14% akcji w kapitale zaktadowym PST oraz podwyzszenie przez Grenevia kapitatu
zaktadowego FAMUR SOLAR.

= Rozpoznanie na 30 czerwca 2022 r. utraty kontroli nad rosyjskg spotkg zalezng OO0 FAMUR i przeniesienie jej do
dziatalnosci zaniechane;j.

= Nabycie w dniu 8 listopada 2022 roku 51% akcji spotki Impact Clean Power Technology S.A, na bazie ktérej zostat
stworzony segment operacyjny Grupy.

= Zbycie w dniu 23 listopada 2022 roku wszystkich posiadanych akcji FAMAK S.A. na rzecz oso6b fizycznych,
niepowigzanych z Grenevia.

= Wydzielenie w 4 kwartale 2022r. spotki Elgér+Hansen jako odrebnego segmentu operacyjnego Grupy.

10



Grenevia N

Charakterystyka dziatalnosci Grupy

Ponizsza tabela prezentuje istotne jednostki operacyjne Grupy Grenevia na 31 grudnia 2022 r. wraz z przypisaniem do
segmentu operacyjnego. Zestawienie zawiera tylko spdétki konsolidowane metoda petna.

Nazwa s A
segmentu FAMUR Elektroenergetyka PV E-mobilnosé Korporacyjny
Gtowny zakres Rozwigzania dla gérnictwa Rozwigzania dla dystrybucji Systemy bateryjne dia Funkcje korporacyjne

Wielkoskalowa fotowoltaika e-mobilnosci i magazynow

- i pozostata dziatalno$¢
energii

dziatalnosci i energetyki wiatrowej energii

Grenevia S.A. FAMUR
oddziat w Katowicach
(oddziat samobilansujacy)
Grupa PRIMETECH

Jednostki TOO FAMUR Kazachstan
segmentu

Grenevia S.A. (funkcje

holding)

Famur Finance Sp. z 0.0.
Elgor Hansen S.A. Grupa Projekt-Solartechnik Impact Clean Power Hansen And Genwest (Pty)

Famur Solar Sp. z 0.0. Technology S.A. Ltd
Air Reliant (Pty) Ltd

Kopex Africa (Pty) Ltd
DE Estate Sp. z 0.0.

Hansen Sicherheitstechnik
Taian Famur Coal Mining AG
Machinery Co., Ltd.

Ex-Coal Sp. z 0.0.
EXC FMF sp. z 0.0.

Peten opis struktury organizacyjnej Grupy Grenevia wraz ze zmianami zostat przedstawiony odpowiednio w Notach 8 i 9
do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Grenevia za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku.

Charakterystyka dziatalnosci segmentow operacyjnych

Ponizej przedstawiono charakterystyke segmentéw w Grupie Grenevia.

Segment rozwigzan dla gérnictwa i energetyki wiatrowej (,FAMUR”")

Producent maszynisystemow dla gérnictwa podziemnego metoda scianowa o globalnym zasiegu, ktéry
od 2022 roku rozszerza stopniowo swoja oferte w zakresie rozwigzan dla lagdowej energetyki wiatrowej

Segment FAMUR - rozwigzania dla gérnictwa i energetyki wiatrowej - w Grupie Grenevia dziata pod marka
handlowg FAMUR i dostarcza kompleksy $cianowe, kombajny chodnikowe oraz przenosniki taSmowe do maszyn
stosowanych w goérnictwie podziemnym opierajgcym sie o metode wydobycia $cianowego. Oferta obejmuje réwniez
projektowanie i dostawe informatycznych systeméw zarzadzania eksploatacja wegla. Marka FAMUR ma globalng
rozpoznawalnosé¢, w nastepstwie sukcesywnie zwigkszanej obecnosci na rynkach miedzynarodowych. Spoétki i centra
serwisowe zlokalizowane w Kazachstanie, Chinach i Niemczech gwarantujg statg i szybka obstuge wszedzie tam, gdzie
oczekujg tego klienci. FAMUR nieustannie podnosi jako$¢ ustug i dociera wcigz do nowych miejsc, w ktdérych potrzebne
sg niezawodne systemy goérnicze i przemystowe. Poprzez swojg spotke zalezng, Dalbis z Grupy Primetech, dostarcza
réwniez ustugi z zakresu wiercenia otworéw o réznorodnym przeznaczeniu w tym na potrzeby prac inzynieryjnych
i geotechnicznych. Od 2022 roku, w ramach segmentu podejmowane sg réwniez dziatania majgce na celu wykorzystanie
istniejgcej bazy produkcyjnej w ustugach remontu oraz serwisowania przekfadni turbin wiatrowych.

Sytuacja rynkowa i dziatania operacyjne w roku 2022 w segmencie FAMUR

Dynamika zamowien na urzgdzenia gérnicze oferowane pod markg FAMUR w duzym stopniu wynika
z obecnych oraz oczekiwanych globalnych trendéw zwigzanych w szczegdlnosci z cenami wegla oraz innych surowcéw
energetycznych w krétkim i $rednim terminie. W roku 2022 ceny wegla energetycznego oraz metalurgicznego
(koksowego) osiggaty nienotowane na dotychczasowg skale poziomy w nastepstwie wybuchu wojny w Ukrainie
i naktadanych w skutek tego sankcji na Rosje, ktére istotnie przyczynity sie do ograniczenia podazy tego surowca.
W ostatnim kwartale 2022 roku oraz na poczagtku 2023 rynek wegla ulegt stopniowej stabilizacji, co jest widoczne
poprzez poprawe dostepnosci surowca oraz spadek cen. Niemniej jednak, obecne poziomy cenowe dalej pozostajg
zZnaczaco wyzsze niz na koniec roku 2021.

Od momentu wprowadzenia sankcji po wybuchu wojny w Ukrainie FAMUR podszedt do realizacji wynikajgcych
z nich obowigzkéw w sposdb odpowiedzialny i profesjonalny. Zostata podjeta decyzja o odstgpieniu od realizacji
wczesniej podpisanych umoéw o tgcznej wartosci ok. 130 min zt na dostawy maszyn do eksploatacji na terytorium
Federacji Rosyjskiej. Podjeto takze decyzje o zaprzestaniu sktadania wigzgcych ofert na nowe kompleksy Scianowe.
W konsekwencji od czasu wybuchu wojny nie zostaty ztozone przez FAMUR oferty na dostawe nowych maszyn

1



Grenevia N

Charakterystyka dziatalnosci Grupy

i urzadzen na rynek rosyjski na kwote ok. 200min EUR. FAMUR ograniczyt sie do realizacji wczesniej zawartych umoéw
oraz do dostaw czesci zamiennych i urzadzen, przeznaczonych przede wszystkim do wykonywania zobowigzan
gwarancyjnych i pogwarancyjnych przez spétke zalezng w Ros;ji oraz dziatan umozliwiajgcych jej realizacje wczesniej
opisanych dziatan. Na skutek wystepowania kolejnych przestanek braku mozliwosci wykorzystania sprawowanej wtadzy
do wywierania zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci wptywu na dziatalnos¢ i wyniki OO0 FAMUR
pod koniec sierpnia 2022r. poinformowalismy o stwierdzeniu utraty kontroli nad naszg rosyjskg spotkg serwisowg,
kwalifikujac jg do dziatalnos$ci zaniechanej, a w marcu tego roku (2023r.) zostat rozpoczety proces jej dezinwestyciji.

Zagraniczna aktywnos$¢ komercyjna w segmencie FAMUR w okresie 12 miesiecy 2022 roku koncentrowata sie
gtéwnie na zwiekszaniu swojej obecnosci m.in. na takich rynkach jak Ameryka Pétnocna, Indonezja, Chiny. Kluczowym
elementem wptywajgcym na rozwoj rynkéw eksportowych jest rosngca presja ze strony konkurencji z Chin, z ktéra
segment rywalizuje jakoscig produktu oraz ustug aftermarket.

W kolejnych kwartatach spodziewany jest spadek udziatu eksportu w przychodach segmentu w nastepstwie
trwajgcego konfliktu zbrojnego w Ukrainie i w konsekwencji zaprzestanie przez FAMUR sktadania ofert na obudowy
zmechanizowane oraz przenosniki zgrzebtowe na rynku rosyjskim, gdzie FAMUR miat silng pozycje konkurencyjna
i znaczacy udziat w rynku.

Obserwuje sie pewne ozywienie na rynku krajowym, jednak nadal pozostaje on pod presjg zmian wynikajgcych
z przyjetego programu wygaszania kopali wegla energetycznego. W czerwcu biezgcego roku oferta FAMUR na najem
sprzetu gérniczego o szacunkowej wartosci umowy ok. 96 min zt zostata wybrana w postepowaniu przetargowym
organizowanym przez znaczgcego polskiego kontrahenta. Ponadto zawarto szereg uméw o mniejszej wartosci na najem
i dostawy maszyn, obuddéw Scianowych oraz ustugi posprzedazowe.

Krajowa jak i zagraniczna aktywnos$¢ komercyjna segmentu FAMUR w okresie 12 miesiecy 2022 roku,
przetozyta sie na niemal 1 036 min zt pozyskanych zaméwien na dostawy i aftermarket. W samym czwartym kwartale
2022 roku zostato pozyskanych tgcznie ok. 357 min zt nowych zamoéwien z kraju i zagranicy. taczny backlog segmentu
FAMUR (rozumiany jako dostawy maszyn i urzadzen oraz dzierzawy zgodnie z terminami obowigzywania uméw) na
koniec grudnia 2022 r. wzrdst do ok. 902 min zt wzgledem ok. 763 mIn zt na 30 wrzesnia 2022r.

Otoczenie konkurencyjne

Konkurencje dla marki FAMUR w zakresie oferowanych rozwigzan stanowig gtdéwnie wyspecjalizowane firmy
z rynku chinskiego jak ZMJ i BMJ oraz globalne podmioty dziatajgce na rynku sprzetu dla gérnictwa podziemnego takie
jak: Caterpillar czy Komatsu-JOY.

Strategia rozwoju w segmencie FAMUR

Przyspieszajgcy w Polsce oraz skali globalnej proces transformacji w kierunku niskoemisyjnych gospodarek
pogarsza perspektywy sektora maszyn gérniczych. Strategiczng odpowiedziag FAMUR na ten trend jest orientacja na
generowanie gotdéwki z posiadanych aktywow gorniczych oraz poszukiwanie mozliwosci wykorzystania istniejgcej bazy
produkcyjnej i know-how do generowania przychodu z innych, perspektywicznych branz. W tym celu podejmowane sg
nastepujgce dziatania:

= koncentracja na najbardziej rentownych i stabilnych obszarach produktowych,

= utrzymanie modelu dzierzaw stabilizujgcego przychody oraz kontynuacja obstugi aftermarket,

= sprzedaz lub stopniowe wygaszanie mniej rentownych aktywdw zgodnie z kierunkiem transformacji
energetycznej Polski,

= zachowanie kompetencji i know-how umozliwiajgcych oportunistyczny udziat w wybranych projektach
gorniczych w Polsce i na rynkach eksportowych.

= wykorzystanie do$wiadczenia w produkcji przektadni przemystowych do ofertowania ich remontu i serwisu
dla sektora energetyki wiatrowej

Segment FAMUR oferuje kompleksowe portfolio zaawansowanych rozwigzan dla gornictwa
podziemnego skat miekkich, takie jak:
Obudowy scianowe wraz z kombajnami

W tej grupie produktowej znajdujg sie kombajny $cianowe, zmechanizowane obudowy $cianowe i przenosniki
zgrzebtowe. Moga by¢ oferowane niezaleznie od pozostatych urzadzen, za$ w potagczeniu z innymi rozwigzaniami
tworzy¢ kompleksy $cianowe, umozliwiajgce eksploatacje zt6z wegla o grubosci do 6m. Do eksploatacji cienkich
poktadow wegla, o grubosci od 1,2 - 1,7 m stuzy specjalistyczny zestaw wydobywczy ,Mikrus”. Segment FAMUR
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produkuje hydraulike sitowg i sterowniczg, w tym w szczegdlnosci stojaki hydrauliczne i sterowania pilotowe oraz
elektrohydraulike.

Kombajny chodnikowe

Kombajny chodnikowe wchodzg w sktad kompleksu chodnikowego i sg gtéwnie wykorzystywane do
przygotowywania wyrobisk oraz drgzenia tuneli. Portfolio FAMUR w tym obszarze uzupetniajg wozy wiercace, wiertnice,
spagotadowarki i tadowarki wykorzystywane w kopalniach gtebinowych.

Systemy transportu podziemnego oraz systemy transportu materiatow sypkich

FAMUR produkuje urzadzenia do transportu i przetadunku roéznorodnych materiatdbw masowych
wykorzystywanych m.in. w kopalniach gtebinowych. Dla gdrnictwa wegla kamiennego profil produktowy obejmuje
przenosniki tasmowe dotowe, przenosniki tasmowe powierzchniowe, a takze réznorodne $rodki transportu
podziemnego dla zabezpieczenia potrzeb logistycznych kopaln.

Petne portfolio wraz z opisem mocy i parametréw technicznych oferowanych produktéw dostepne jest na
stronie FAMUR www.famur.com/oferta.

Ustuga Service in Grid Monitoring Area (SIGMA)

Segment FAMUR podazajgc za trendami Przemystu 4.0, stale rozwija poziom ustug zwigzanych z dziatalnoscia
serwisowg, wspierajgc swoich klientdw i wdrazajgc nowoczesne narzedzia umozliwiajgce ciggte i zdalne monitorowanie
biezgcego stanu maszyn, zapewniajgc jak najszybszg reakcje serwisowg (Predictive Maintenance). Jednym z efektow
tego typu prac jest m.in. SIGMA - Service in Grid Monitoring Area to rozwigzanie oparte na wykorzystaniu nowoczesnych
technologii takich jak Virtual Reality (VR), webex, smart glasses i smart mining. Sala SIGMA umozliwia uzytkownikom
wspotprace on-line z klientami, pozwala na prowadzenie analizy parametréw maszyny w czasie rzeczywistym, a takze
na potgczenie sie z wyposazonym w okulary serwisowe operatorem przebywajgcym w dowolnym miejscu na $wiecie.
Od 2021 roku w sali SIGMA prowadzone s3 szkolenia, konferencje oraz spotkania z klientami zaréwno polskimi, jak
i zagranicznymi.

Inicjatywy wykorzystywania bazy operacyjnej segmentu FAMUR do oferowania remontu i serwisu
przektadni w turbinach wiatrowych

W celu petnego wykorzystania swoich zasobdw operacyjnych i poszukiwania nowych zrédet przychoddéw na
rynku OZE, podjeto decyzje o stworzeniu oferty ustug remontu przektadni stosowanych w turbinach elektrowni
wiatrowych typu onshore.

Przewagi konkurencyjne i kompetencje FAMUR w tym zakresie bazujg przede wszystkim na wieloletnim
doswiadczeniu w produkcji przektadni i systemow napedowych dla réznych sektorow oraz posiadanej wtasnej hamowni
umozliwiajgcej przetestowanie kazdej przektadni. Obecnie rozwijana oferta obejmuje ocene stanu technicznego
przektadni u klienta oraz kompleksowy serwis i remont wraz z testowaniem przekfadni pod obcigzeniem na hamowni.
Oferowane ustugi w aktualnej fazie rozwoju tego projektu skupiajg sie na przektadniach o mocy do ok. 2MW. Ich
wdrozenie nie wymagato dokonania dodatkowych naktadéw inwestycyjnych, poniewaz sg wykonywane w oparciu
o posiadany park maszynowy oraz dotychczasowe doswiadczenie produkcyjne. 12 wrzes$nia 2022 r. podpisano z Energa
Wytwarzanie umowe o wspotpracy w zakresie remontdow i konserwacji urzgdzen niezbednych do ciggtej i wydajnej pracy
zrédet odnawialnych. Jest to kontynuacja rozpoczetej wspotpracy, w ramach ktérej w grudniu 2022 zostat realizowany
remont przektadni turbin farmy wiatrowej Karscino wraz z pilotazowym systemem monitoringu jej pracy. Wspodtpraca
jest stopniowo rozszerzana, miedzy innymi o remonty falownikédw dla turbin wiatrowych oraz systemy monitoringu
i diagnostyki pracy przektadni.

Planowane prace rozwojowe w tym obszarze zaktadajg intensyfikacje dziatan zmierzajgcych do pozyskania
nowych klientéw na kolejne remonty, prace koncepcyjne nad monitoringiem przektadni u klienta wskazujgce
z wyprzedzeniem konieczno$é podjecia prac serwisowych (Predictive Maintanance) oraz wykorzystanie zdobytej
certyfikacji Basic GWO. Rozwijane sg rowniez dodatkowe ustugi uzupetniajgce oferte takie jak serwis innych (niz
przektadnie) elementow turbiny wiatrowe;j.

Model dystrybucijii znaczacy odbiorcy

Dystrybucja produktéw i ustug segmentu FAMUR odbywa sie w modelu sprzedazy bezposredniej i kierowana
jest do podmiotéw z branzy wydobywczej skat miekkich (wegiel energetyczny i koksujgcy, sol potasowa). W opinii
FAMUR nie istnieje istotne uzaleznienie od ktdéregokolwiek z odbiorcéw maszyn gérniczych, jako pojedynczych
podmiotéow. Jednoczesnie istnieje znaczgca koncentracja sprzedazy do jednego sektora gospodarki jakim jest
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gornictwo. Wérod odbiorcéw krajowych, ktérych udziat w przychodach segmentu za 2022 r. wynosi ponad 10%, mozna
wyréznic: Polskg Grupe Gérniczag S.A. (20% sprzedazy), Jastrzebska Spotke Weglowg S.A. (17% udziatu w sprzedazy)
oraz CENTURY MINING, LLC (15% sprzedazy). Nie wystepuja formalne powigzania kapitatowe wyzej wymienionych
podmiotéow z Emitentem.

tancuch dostaw

Segment FAMUR posiada zdywersyfikowane zrodta zaopatrzenia w materiaty do produkcjii nie jest uzalezniony
od jednego lub wiekszej liczby dostawcow. Dzieki rozwojowi dziatalnosci w poprzednich latach, a takze dziataniom
podjetym w 2022 roku celem przeciwdziatania skutkom pandemii COVID-19 oraz wojnie w Ukrainie, zostaty znacznie
poszerzone zrddta zaopatrzenia w kluczowe materiaty i surowce. Pozwala to na bardziej efektywne zakupy materiatdw
gtéwnie poprzez wykorzystywanie efektu skali oraz wzrost wydajnosci systemow zarzadzania i logistyki. Proces wyboru
dostawcdw i podzespotdéw odbywa sie z zachowaniem nalezytej starannosci. Wszyscy dostawcy muszg potwierdzi¢
zapoznanie sie z wymogami FAMUR ujetymi w jego Kodeksie etycznym i antykorupcyjnym oraz zobowigzac¢ sie do
stosowania zasad w nich zawartych.

Wytworzone w segmencie urzgdzenia sg dostarczane bezposrednio do finalnych odbiorcéw. W zakresie
dostaw urzadzen do kontrahentdw oraz dostaw czesci towardw do witasnych zaktadéw, FAMUR zleca ustugi
sprawdzonym firmom transportowym.

Dziatalnos¢ badawczo rozwojowa FAMUR

W 2022 roku w segmencie FAMUR prowadzono prace rozwojowe zwigzane z energetykg wiatrowg oraz
rozwojem dotychczasowych produktéow z branzy gorniczej. Pierwszym projektem z zakresu energetyki wiatrowej byto
opracowanie i wdrozenie systemu pomiarowego majgcego na celu statg diagnostyke przektadni wiatrowych typu
Predictive Maintenance. Dzieki temu wdrozeniu uzytkownicy moga nadzorowac stan przektadni z dowolnej lokalizacji,
z poziomu przegladarki internetowej komputera lub ekranu smartfona. Podejmujgc te dziatania potozono duzy nacisk na
to, aby $wiadczona ustuga znaczaco wyrdzniata sie na tle konkurenciji.

W zakresie produktéw dla branzy gérniczej, Segment FAMUR koncentrowat sie na rozwoju i standaryzacji
kombajndéw $cianowych z rodzin FS300 i FS400 bedacych produktem flagowym zaréwno pod katem oprogramowania
i modyfikacji niektérych algorytméw oraz w zakresie sprzetowym jak i rozwoju systemoéw transmisji danych. Kolejnym
kluczowym projektem byta ewolucja systemu Mikrus. Majac na uwadze niepewng sytuacje epidemiologiczng na swiecie
w tym réwniez w Chinach, w ramach prac zwigzanych z dostawg drugiego kompleksu Mikrus do klienta Chinskiego,
wykonano szereg usprawnien utatwiajgcych zdalne wdrozenie kompleksu $cianowego, w tym w szczegdlnosci zdalng
diagnostyke i parametryzacje.

Wyniki finansowe segmentu FAMUR rozwigzania dla gornictwa i energetyki wiatrowej
Przychody zewnetrzne segmentu
12 miesiecy do 3 miesigce do

- 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
w milionach ztotych

Dostawy maszyn i urzadzen 461 276 149 101
Przychody z aftermarket i dzierzaw 596 560 166 144
Pozostate 7 - - -
Przychody zewnetrzne razem 1064 836 315 245

Przychody zewnetrzne segmentu FAMUR za okres 12 miesiecy 2022 roku wyniosty 1 064 min zt, co oznacza
wzrost 0 228 min zt (lub 27%) wzgledem poréwnywalnego okresu roku ubiegtego. Przychody z dostaw maszyn
i urzgdzen wzrosty wzgledem okresu poréwnywalnego o 185 min zt (lub 67%) i wyniosty 461 min zt. Przychody
powtarzalne (aftermarket i dzierzawy) zwiekszyty sie o 36 min zt (lub 6%) rok do roku do poziomu 596 min zt. Pozostate
przychody wyniosty 7 min zt.

W IV kwartale przychody zewnetrzne segmentu FAMUR wyniosty 315 min zt, co stanowi wzrost o 70 min zt
(+29%) wzgledem okresu poréwnywalnego. Przychody z dostaw maszyn i urzadzen wzrosty o 48 min zt (+48%).
Przychody powtarzalne (aftermarket i dzierzawy) zwiekszyty sie 0 22 min zt (+15%).
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Glfowne kierunki geograficzne sprzedazy segmentu

Sprzedaz eksportowa segmentu FAMUR w okresie 12 miesiecy 2022 roku stanowita ok. 41% przychoddw segmentu,
wobec 34% w okresie poréwnywalnym 2021 roku. Sprzedaz na rynki zagraniczne obejmowata gtéwnie USA, Indonezje
i Chiny, ktére stanowity tgcznie ok. 28% przychoddw. Kraje WNP i Rosja to ok. 11% udziatu w przychodach (przychody
z Rosji to gtéwnie wynik realizacji uméw zawartych w poprzednich okresach). Sprzedaz do pozostatych krajéw stanowita
ok. 2% przychoddw.

Rentownosc¢ segmentu

12 miesiecy do 3 miesigce do

w milionach ztotych 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022  31.12.2021

Zysk brutto na sprzedazy 41 286 135 88
Zysk operacyjny 290 129 97 29
Amortyzacja 143 176 34 56
EBITDA 433 305 131 85
Rentownos¢ EBITDA [w %] A1% 36% 42% 35%

Zysk brutto na sprzedazy za okres 12 miesiecy 2022 roku w segmencie FAMUR wynidst 411 min zt, co stanowi wzrost
0125 min zt w stosunku do okresu poréwnywalnego. Wzrost zysku brutto na sprzedazy przetozyt sie na poprawe
zaréwno zysku operacyjnego jak i wyniku EBITDA, ktére wyniosty odpowiednio 290 min zt (wzrost rok do roku 2,2x)
oraz 433 min zt (wzrost rok do roku o 42%). Rentownos$¢ EBITDA za okres 12 miesiecy i 4 kwartatu 2022 roku wyniosta
odpowiednio 41% (wzrost o 5 p.p.) i 42% (wzrost o 7 p.p.).

Segment rozwigzan dla dystrybucji energii (,elektroenergetyka”)

Segment Elektroenergetyki tworzy spoétka Elgoér + Hansen S.A. (dalej: EH), ktéra ma ponad 25-letnie
doswiadczenie w tworzeniu rozwigzan dla przemystu. Dziatalno$¢ obejmuje projektowanie, produkcje, dostawe oraz
serwisowanie aparatury do transformacji i rozdziatu energii elektrycznej. Produkty spodtki znajdujg zastosowanie
w réznych branzach przemystu, m.in. w szeroko rozumianym przemysle wydobywczym, w tym takze w strefach
zagrozonych wybuchem, w przemysle hutniczym oraz spozywczym. EH na bazie opracowanej w 2022 roku nowej
strategii rozwoju i wykorzystujgc posiadany potencjat oraz perspektywy zwigzanej z inwestycjami w zielong energie
poszerzyt w 2022 roku portfolio swoich produktéw o kontenerowe stacje transformatorowe, w tym dedykowane
wielkoskalowym instalacjom OZE.

Dzieki wieloletniemu dos$wiadczeniu oraz bazie rozwojowo-produkcyjnej, firma oferuje takze ustugi oraz
produkty z zakresu systeméw IT/OT, SCADA, AKPiA, elektroniki, energoelektroniki i automatyzacji obiektow
przemystowych oraz elektroenergetycznych. W ofercie spétka posiada zaréwno rozwigzania autorskie, jak réwniez
wykorzystuje produkty uznanych i sprawdzonych marek swiatowych. Spoétka wspiera klientéw w kazdej fazie inwestycji,
tj. na etapie projektowania, budowy, dokumentowania oraz w trakcie eksploatacji, zaréwno w kraju, jak i za granica.

Sytuacja rynkowa i dziatania operacyjne w roku 2022 w segmencie elektroenergetyka

W 2022 roku poziom zamdwien oraz realizacja wyznaczonych celéw podobnie jak w segmencie FAMUR
W znacznym stopniu byta uzalezniona od sytuacji w branzy gérniczej oraz w przemysle energetycznym. Wysoki popyt
oraz rosnace ceny wegla zwiekszyty zapotrzebowanie na produkty Elgér + Hansen. Pomimo sprzyjajgcych okolicznosci
w krétkim terminie, $rednio i dtugoterminowo sytuacja na rynku wegla bedzie zalezna od otoczenia regulacyjnego
w Polsce i Unii Europejskiej oraz dostepnosci substytucyjnych surowcéw energetycznych w warunkach wojny
w Ukrainie.

Widoczny wzrost znaczenia a takze atrakcyjnosci sektora odnawialnych Zrédet energii w kontekscie
bezpieczenstwa energetycznego Polski i Unii Europejskiej byt dodatkowym impulsem do dywersyfikacji dziatalnosci
Elgér + Hansen w strone zielonej transformacji zgodnie z kierunkami strategicznymi przyjetymi przez Grupe Grenevia.
W 2021 roku zapoczatkowano prace rozwojowe zmierzajgce do poszerzenia oferty handlowej o rozwigzania dla rynku
OZE, co przy intensyfikacji dziatart marketingowych i handlowych w roku 2022 przyniosto pierwsze zamdéwienia m.in. na
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kontenerowe stacje transformatorowe marki Elgér + Hansen. Prace nad budowg szerszego i kompleksowego portfolia
produktéow bedg kontynuowane w 2023 roku, zmierzajgc do zintensyfikowania produkcji oraz zmaksymalizowania
wptywow z sektora dystrybucji energii zwtaszcza branzy OZE.

Otoczenie konkurencyjne w elektorenergetyce

Konkurencja spotki Elgér + Hansen rozni sie w zaleznosci od grupy produktowej. W obszarze oferowanych
rozwigzan elektroenergetyki dla gérnictwa sg to m. in Becker Warkop, Martech i Unister oraz Elektrometal. Istotng
przewaga Elgor + Hansen w zakresie oferty dla gérnictwa jest kompleksowos¢ i jakosci oferowanych produktéw, dobrze
rozwiniety serwis oraz rozpoznawalno$¢ marki. . W segmencie rozwigzan z zakresu zasilania i rozdziatu energii na rynku
dystrybucji energii elektrycznej, w tym branzy rozwigzan dla odnawialnych zrédet energii sg to firmy ZPUE,
Elektromontaz Lublin, Revico czy Emiter. Ambicjg Elgér + Hansen jest konsekwentny rozwdj produktéw oraz skali
dziatalnosci na tym nowym dla spdétki rynku dystrybucji energii.

Strategia rozwoju w segmencie elektroenergetyki

W roku 2022 segment elektroenergetyki reprezentowany przez Elgér + Hansen wypracowat nowa
dtugoterminowg strategie rozwoju. Zaktada ona dywersyfikacje i systematyczne poszerzanie oferty produktéw i ustug
poza tradycyjng baze klientéw zwigzanych z goérnictwem wegla kamiennego. W mysl tego Elgér + Hansen ma
skoncentrowac sie na produkcji i dostarczaniu do klientéw kompleksowych, zaawansowanych rozwigzan inzynierskich
z zakresu rozdziatu i dystrybucji energii, poprawy efektywnosci energetycznej, systemoéw wizualizacji i zarzgdzania
energig. Rozwigzania beda dedykowane dla klientdw instytucjonalnych z branz przemystu i elektroenergetyki,
zwtaszcza z sektora wytwarzania i dystrybucji energii w tym przede wszystkim OZE. Konsekwentna realizacja tych
zatozen zaowocowata stworzeniem oferty i pierwszg sprzedazg kontenerowych stacji transformatorowych dla
wytworcow energii z farm fotowoltaicznych.

Réwnolegle celem segmentu bedzie utrzymanie pozyciji lidera w rozwigzaniach dla gdérnictwa, co pozwoli na
zapewnienie stabilnych zrédet finasowania nowych kierunkéw biznesowych. Ponadto, kluczowymi elementami strategii
Elgér + Hansen jest budowa przewag w oparciu o strategie ESG Grupy Grenevia, doskonato$¢ operacyjng oparta
o filozofie Lean Management, budowe kompetencji i stabilno$¢ zespotu oraz transformacje cyfrowa.

Oferta Elgor+Hansen dla sektora elektroenergetyki

Elgér + Hansen dostarcza rozwigzania techniczne z zakresu systemow zasilania, automatyki i sterowania
maszynami oraz catymi obiektami przemystowymi, w tym petng wizualizacje, zdalny nadzér i archiwizacje proceséw.
Realizuje projekty urzadzen elektrycznych i elektronicznych oraz systemdéw automatykioraz IT, w tym rozwigzania ATEX
dla stref zagrozonych wybuchem.

Spétka oferuje produkcje i dostawe aparatury elektrycznej do podziemnych zaktadéw gérniczych, kompletnych
uktadoéw zasilania oraz automatyki do obiektéw, maszyn i instalacji stosowanych w systemach odstaw,
wysokowydajnych komplekséw przodkowych, $cianowych, strugowych we wszystkich poziomach napiecia zasilania.

Oferowane s3g zaréwno rozwigzania autorskie, jak réwniez wykorzystywane sg produkty uznanych
i sprawdzonych marek $wiatowych. Do rozwigzan autorskich mozna zaliczy¢é dotgczong niedawno do oferty
produktowej kontenerowg stacje transformatorowg przeznaczong dla elektrowni fotowoltaicznych. Produkt ten
zapoczatkowat transformacje biznesowg spétki i jej zwrot w kierunku sektora elektroenergetyki w tym OZE.

Firma $wiadczy kompleksowe ustugi od projektowania, poprzez produkcje, montaz, wdrozenie
oprogramowania, az po serwis i naprawy 24/7 zaréwno w kraju jak i za granica.

Spétka posiada kompetencje w projektowaniu i produkcji elektroniki EMS. Projektowany i wykonywany jest
montaz urzadzen elektronicznych w oparciu o wieloletnie do$wiadczenie oraz zakupiong w 2021 roku nowoczesng
w petni zautomatyzowang linie produkcyjng. Zapewniana jest réwniez petna identyfikowalno$¢ procesu produkcyjnego.
Petne portfolio wraz z opisem parametréw technicznych oferowanych produktéw dostepne jest na stronie
Elgér+Hansen www.elgorhansen.com

Omoéwienie dziatalnosci operacyjnej i komercyjnej w segmencie elektroenergetyki w 2022 roku

W roku 2022 segment elektroenergetyki koncentrowat sie na utrzymywaniu pozycji w sektorze gérnictwa
weglowego oraz budowaniu rozwigzan dla rozdziatu i dystrybucji energii zwtaszcza w obszarze OZE Pozyskano
zamoéwienia na tgczng kwote prawie 125 min zt, co stanowi wzrost o0 54 min zt (lub 77%) w stosunku do 2021 roku. Ponad
14 min zt stanowity zamodwienia z sektoréw niezwigzanych z wydobyciem. taczny backlog segmentu wzrést o 27 min zt
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(lub 95%) i na koniec 2022 roku wynidst 55 min zt, w tym 38 min zt stanowit portfel zamoéwien dla segmentéw FAMUR i
PV.

W zwigzku z rosngcym zapotrzebowaniem na remonty urzgdzen wykorzystywanych w goérnictwie podziemnym,
zwiekszono ilo$¢ realizowanych ustug aftermarket, przy jednoczesnym spadku przychodéw z dostaw nowych urzadzen.
Osiggnieto rowniez przychody z branzy OZE oraz przemystu, ktére obejmowaty gtéwnie dostawy rozdzielnic pradu oraz
systemy sterowania maszyn przemystowych. Istotnym zdarzeniem, ktére miato miejsce w 2022 roku, byto rozpoczecie
dostaw stacji transformatorowych dla farm fotowoltaicznych budowanych przez Projekt Solartechnik.

Model dystrybuciji i znaczacy odbiorcy

Klienci Elgor + Hansen S.A. oczekujg kompleksowej realizacji ustug od projektu poprzez dostawe i bezawaryjng
prace urzadzen o wysokim stopniu bezobstugowosci, wymagajg produktéw intuicyjnych w obstudze i z petnym zdalnym
dostepem do stuzb serwisowych. Gtéwni klienci spotki to podmioty wydobywajgce w Polsce w podziemnych zaktadach
gorniczych wegiel kamienny (energetyczny i koksujacy) oraz zajmujace sie wydobyciem surowcéw. Odbiorcy
zewnetrzni stanowigcy powyzej 10% przychoddw segmentu to JSW (17% sprzedazy) i KGHM Polska Miedz (13% udziatu
w przychodach), ponadto znaczgcymi odbiorcami sg réwniez LW Bogdanka, Tauron Wydobycie, PGG, PG Silesia oraz
Weglokoks Kraj. Dzieki kooperacji z segmentem FAMUR, produkty Elgér + Hansen S.A. sg eksportowane do znaczacych
podmiotéw zagranicznych wydobywajgcych surowce metodami gtebinowymi w takich krajach jak Argentyna, Wtochy,
Indonezja, Chiny. Grupa zaprzestata eksportu do Rosji z uwagi na obowigzujgce sankcje gospodarcze, co znaczaco
zmniejszyto obrét handlowy firmy poza granicami Polski.

Model dystrybucji produktéw Elgér + Hansen S.A. opiera sie o sprzedaz bezposrednig na terenie Polski, za$ za
granica w oparciu o biura handlowe segmentu FAMUR oraz o niezalezne umowy agencyjne ze spotkami
reprezentujgcymi firme. W przysztosci model dystrybucji w kraju zostanie skorygowany z uwagi na zmieniajacy sie
zakres jej dziatalnosci.

tancuch dostaw

Segment posiada zdywersyfikowane zrédta zaopatrzenia w materiaty do produkcji i nie jest uzalezniony od
jednego lub wiekszej liczby dostawcdéw. Wybor dostawcédw odbywa sie zgodnie z zasadami przyjetymi w Grupie i jest
poprzedzany analizg zgodnosci oferty z wymaganiami technicznymi oraz jakosciowymi.

W roku 2022 odczuwalne byty skutki kryzysu na rynku potprzewodnikéw, a takze skutki wzrostu cen metali
oraz materiatdbw do produkcji komponentéw dla sektora energetycznego. Efektem byt wzrost cen materiatéw
i podzespotdw oraz wydtuzenie termindw dostaw. W zwigzku z powyzszym spétka aktywnie poszukiwata nowych
dostawcédw oraz dokonywata zakupdw interwencyjnych materiatéw produkcyjnych.

Dziatalnos¢ badawczo rozwojowa w Segmencie elektroenergetyki

Elgor + Hansen w 2022 roku prowadzit prace badawczo-rozwojowe w obszarze produktowym dedykowanym
dla branzy OZE. Efektem prowadzonych prac byto powstanie kontenerowej stacji transformatorowej przeznaczonej dla
wielkoskalowych farm fotowoltaicznych o mocy 1MWp. Opracowane przez firme rozwigzanie wpisuje sie w idee
zrownowazonego rozwoju dzieki zastosowanym technologiom oraz dodatkowej ustudze #KlimatDlaStacji. Rozwijano
réwniez system komputerowy EH-SmartPV typu SCADA (ang. Supervisory Control And Data Acquisition), stuzacy do
zdalnego monitoringu i zarzadzania farmami fotowoltaicznymi w czasie rzeczywistym.

W ramach dziatahn rozwojowych prowadzone réwniez prace nad optymalizacjg i unifikacjg produktow
posiadanych w aktualnym portfolio. Dziatania sg dalej kontynuowane i majg na celu standaryzacje urzadzen produkcji
Elgér + Hansen. Docelowe rozwigzanie powinno utatwi¢ ich wdrozenie i obstuge techniczng przez klientéw spotki.
Istotnym dziataniem w tym zakresie byto uruchomienie systemu zasilania i automatyzacji kombajnu chodnikowego
dedykowanego do pracy w kopalniach gipsu. Dziat Rozwoju prowadzit réwniez prace zwigzane z rozwojem systemow
komunikacji bezprzewodowej przeznaczonych do pomiaru, prezentacji i analizy wartosci cinienia lub innych wielkosci
fizycznych w strefach zagrozonych wybuchem.

Dodatkowo w celu ogdlnych usprawnien dziatania spétki, optymalizacji prac rozwojowych i produkcyjnych oraz
rozwoju infrastruktury IT, rozpoczeto wdrazanie systemu klasy PDM (ang. Product Data Management), ktéry stuzy do
przechowywania, wersjonowania wynikéw prac projektowych oraz wspoétdzieleniu informacji miedzy dziatami.
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Wyniki finansowe segmentu elektroenergetyki

Przychody segmentu elektroenergetyki

12 miesigcy do 3 miesigce do

w milionach ztotych 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

Rozwigzania dla gdérnictwa weglowego 86 82 31 26
Aparatura przemystowa 13 3 13 2
Produkty dla energetyki 1 - 1 -
Przychody z tytutu dostaw i ustug, razem 100 85 45 28
Przychody od innych segmentéw 41 25 13 8
Przychody zewnetrzne 59 60 32 20

Przychody segmentu elektroenergetyki za okres 12 miesiecy 2022 roku wyniosty 100 miIn zt, co oznacza wzrost
015 min zt (lub 18%) wzgledem poréwnywalnego okresu roku ubiegtego. Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug dla
gornictwa weglowego w okresie 12 miesiecy 2022 roku wzrosty wzgledem okresu poréwnywalnego o 4 min zt i wyniosty
86 min zt. Przychody ze sprzedazy aparatury przemystowej zwiekszyty sie o 10 min zt wzgledem 2021 roku do poziomu
13 min zt. Rok 2022 byt réwniez pierwszym okresem w ktérym segment elektroenergetyki osiggnat przychody ze
sprzedazy produktow dla sektora energetyki w kwocie 1 min zt.

W samym IV kwartale przychody segmentu elektroenergetyki wyniosty 45 min zt, co stanowi wzrost o 17 min zt
(lub 61%). Wzrost przychodéw zostat osiggniety poprzez zwigkszenie sprzedazy w kazdej z oferowanych kategorii
produktowych.

Glowne kierunki geograficzne sprzedazy segmentu elektroenergetyki

Sprzedaz eksportowa segmentu elektroenergetyki w okresie 12 miesiecy 2022 roku stanowita ok. 14% przychoddéw
segmentu. Sprzedaz na rynki zagraniczne obejmowata gtéwnie Chiny oraz Indonezje, ktére stanowity tgcznie ok. 13%
przychoddw segmentu. Pozostate kraje stanowity tgcznie ok. 1% wygenerowanego przychodu.

Rentownosc segmentu elektroenergetyki

12 miesiecy do 3 miesigce do
w milionach ztotych 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Zysk brutto na sprzedazy 31 21 15 7
Zysk operacyjny 14 10 9 3
Amortyzacja 10 12 2 3
EBITDA 24 22 1 6
Rentownos¢ EBITDA [w %] 24% 26% 24% 21%

Zysk brutto na sprzedazy za okres 12 miesiecy 2022 roku w segmencie elektroenergetyki wyniést 31 min zt, co
stanowi wzrost 0 10 min zt w stosunku do okresu poréwnywalnego. Zysk operacyjny wzrdst r/r o 4 min zt do poziomu
14 min zt, EBITDA poprawita sie o 2 mIn zt. Rentownos$¢ EBITDA za okres 12 miesiecy i IV kwartatu 2022 roku wyniosta
odpowiednio 24% (spadek 0 2 p.p.) i 24% (wzrost o 3 p.p.).

Segment wielkoskalowej fotowoltaiki (,PV”)

Segment Fotowoltaiki w Grupie Grenevia tworzg podmioty Grupy Projekt Solartechnik (PST), ktére prowadza
petng obstuge inwestycji w instalacje fotowoltaiczne (,PV”), od etapu pozyskania/weryfikacji odpowiednich lokalizacji,
projektowania, inzynierii/rozwoju projektu, wyboru i zabezpieczenia odpowiednich komponentéw, poprzez
konstrukcje/montaz i ustugi serwisu i utrzymania gotowych instalacji. Grupa PST posiada profesjonalny zespét
deweloperski, biuro projektowe oraz wtasne zaplecze budowlano - realizacyjne specjalizujgce sie w projektach PV. Poza
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rozwojem wiasnych projektdw oraz zabezpieczaniem nieruchomosci do potencjalnego wykorzystania, Grupa skupuje
réwniez projekty na réznych etapach rozwoju. Swoim klientom przedstawia autorskie rozwigzania i systemy montazowe,
buduje witasne instalacje fotowoltaiczne oraz prowadzi obrét komponentami do budowy instalacji PV. Portfel
budowanych i gotowych farm PV jest zarzadzany poprzez fundusz inwestycyjny: Projekt Solartechnik Fund FUNDUSZ
INWESTYCYJNY ZAMKNIETY (FUNDUSZ). Grupa Grenevia aktywnie wspiera i uczestniczy w rozwoju OZE, co widoczne
jest w rosngcych aktywach z tytutu wydatkow na projekty PV i naktadéw na budowe farm solarnych.

Zmiany kapitatlowe i w strukturze organizacyjnej segmentu fotowoltaiki

Budowe segmentu fotowoltaiki w Grupie Grenevia rozpoczeto w 2021 roku. 25 maja 2021 roku zawarto z TDJ
S.A. Umowe Inwestycyjng o wspdlnym przedsiewzieciu w obszarze fotowoltaiki (raport biezacy nr 24/20217 z dnia
25.05.20217r.). Zgodnie z zatozeniami tej umowy dokonano nastepujgcych czynnosci. Utworzono spétke FAMUR SOLAR
Sp. z 0.0. (,FAMUR SOLAR”), ktéra w dniu 15.06.2021 r. zostata wpisana do KRS pod nr 906516. Utworzono fundusz
inwestycyjny: Projekt Solartechnik Fund FUNDUSZ INWESTYCYJNY ZAMKNIETY (Fundusz), zarzadzajacy portfelem PV,
ktérego certyfikaty inwestycyjne posiadane byty na etapie jego zawigzania przez FAMUR SOLAR i pana Macieja
Marcjanika, odpowiednio w proporcji 51% i 49%. W dniu 24.06.2021 r. Zarzad Krajowego Depozytu Papierow
Wartosciowych S.A. (KDPW) na mocy uchwaty 844/2021 przyznat Funduszowi status uczestnika KDPW w trybie
~Emitent’.

W dniu 13.07.2021r. nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego FAMUR SOLAR do kwoty 7.540.000 zt
poprzez ustanowienie 138.800 udziatéw objetych przez: Grenevia Spotka Akcyjna — 70.788 udziatow (51%) oraz TDJ
Spotka Akcyjna — 68.012 udziatdow (49%). Wartos¢ emisyjna wyniosta tgcznie 69.400.000 zt. Zgodnie z warunkami
zawartej Umowy Inwestycyjnej oraz umowy sp6tki FAMUR SOLAR, Grenevia S.A. ma petnie wtadzy korporacyjnej nad
FAMUR SOLAR i konsoliduje wyniki tej spoétki oraz jej podmiotéw podlegtych metoda petna.

W dniu 16.07.2021 r., w celu zapewnienia wystarczajgcych funduszy dla dynamicznego rozwoju budowanego
segmentu fotowoltaiki w Grupie, w uzgodnieniu z Grenevia, zawarto aneks miedzy spotkg zalezng TDJ i Panem Maciejem
Marcjanikiem (,Strony”) do Umowy Inwestycyjnej. Zgodnie z aneksem na FAMUR SOLAR zostaty przeniesione prawa
i obowigzki spétki zaleznej TDJ wynikajgce ze zmienionej Umowy Inwestycyjnej. FAMUR SOLAR zobowigzata sie do
zapewnienia funduszy (bezposrednio albo przez podmiot powigzany) w postaci pozyczek lub innego rodzaju wsparcia
finansowego na rozwdéj Segmentu Fotowoltaiki (z najpdzniejszym terminem sptaty do 31.12.2023 r.) w ramach tgcznego
limitu do maksymalnej kwoty 400 min zt. Dnia 10.03.2022 r. Strony zawarty aneks do Umowy Inwestycyjnej,
podwyzszajagcy limit finansowania do kwoty 500 min zt. Aktualnie Grupa PST pracuje nad strategig rozwoju na lata 2023-
2027, co moze skutkowac¢ zmiang w zakresie maksymalnej kwoty udzielonego finansowania.

W dniu 20.07.2021 r. Grenevia SA (dawniej FAMUR SA) udzielita pozyczki w kwocie 69 min zt na rzecz FAMUR
SOLAR na realizacje jej celéw statutowych, w szczegdlnosci na nabycie certyfikatéw inwestycyjnych wyemitowanych
przez FUNDUSZ. W dniu 20.07.2021 r. zawarto umowe pozyczki pomiedzy FAMUR SOLAR a panem Maciejem
Marcjanikiem z przeznaczeniem na sfinansowanie nabycia Certyfikatéw inwestycyjnych wyemitowanych przez
FUNDUSZ. W dniu 21.07.2021 r. uruchomiono pierwszg transze pozyczki w kwocie 69 min zt. W dniu 21.07.2021 r.
FAMUR SOLAR nabyta Certyfikaty inwestycyjne serii B wyemitowane przez FUNDUSZ za tgczng kwote 89 min zi,
stanowigcg 51% wszystkich Certyfikatow. Pozostatg czes¢ Certyfikatow objat pan Maciej Marcjanik w kwocie 86 min zt.
W dniu 26 lipca 2021 r. zgodnie z gtéwnymi warunkami Umowy Inwestycyjnej miedzy FAMUR i TDJ, nastgpita sprzedaz
na rzecz FUNDUSZU przez Grenevia, TDJ oraz PST udziatéw w spétkach posiadajgcych projekty fotowoltaiczne. Zbyte
na rzecz FUNDUSZU spétki posiadaty w swoim portfelu projekty fotowoltaiczne o tgcznej mocy: TDJ - ok. 100 MW,
z wygrang aukcjg z 2019r. i 2020r., FAMUR - ok. 164MW (w tym ok. 104MW z wygrang aukcjg 2020r. i 2021r.)

W dniu 7 lipca 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki PST S.A. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia jej kapitatu zaktadowego z kwoty 100.000,00 zt do kwoty 4.911.200,00 zt tj. o kwote 4.811.200,00 zt.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego dokonano w drodze emisji 4.811.200 akcji imiennych serii B o numerach od
B 0000001 do B 4811200 o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda akcja. Cena emisyjna akcji serii B wynosita 10,00 zt za
jedng akcje, tagczna cena emisyjna wynosi 48.112.000,00 zt. Emisja akcji serii B zostata przeprowadzona w drodze
subskrypcji prywatnej i byta skierowana w catosci do jedynego akcjonariusza, tj. Macieja Marcjanika. Wpis do KRS
15.09.2021.

W dniu 20 lipca 2021 r. zostata podpisana pomiedzy Maciejem Marcjanikiem a FAMUR SOLAR umowa sprzedazy
akcji PST S.A. - 49.000 akcji imiennych zwyktych serii A o numerach od 000001 do 049000, o tgcznej wartosci
nominalnej 49.000,00 zi, reprezentujgcych 49% kapitatu zaktadowego PST S.A., za cene 850.041,34 zt.

W dniu 16.09.2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki PST S.A. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
jej kapitatu zaktadowego z kwoty 4.911.200,00 zt do kwoty 7.811.200,00 zt w drodze emisji 2.900.000 akcji imiennych
serii C o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda akcja, za tgczng cene emisyjng 29.000.000,00 zt, tj. cena emisyjna jednej
akcji serii C wynosita 10,00 zt. Zgodnie z wymieniong wyzej uchwatg wszystkie akcje nowej emisji zostaty przeznaczone
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do objecia przez FAMUR SOLAR spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Katowicach w trybie subskrypcji
prywatnej. Wpis do KRS 10.11.2021

W dniu 17.09.2021 zostata podpisana pomiedzy Maciejem Marcjanikiem a FAMUR SOLAR umowa sprzedazy akcji PST
S.A. - 1.034.712 akcji imiennych zwyktych serii B o numerach od B 0000001 do B 1034712, o tgcznej wartosci nominalnej
1.034.712,00 zt, reprezentujgcych ok. 21,07% kapitatu zaktadowego Spétki za cene 17.949.958,66 zt.

W nastepstwie zawarcia wyzej wskazanych umdw tgczna kwota przeznaczona przez FAMUR SOLAR na zakup czesci
akcji serii A i B oraz objecie akcji serii C w kapitale zaktadowym PST wyniosta ok. 48 min zt.

Podwyzszenie kapitatu w spofce FAMUR SOLAR Sp. z o.o.

W kwietniu 2022 r. uchwalono podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 7.540.000,00 zt o kwote
7.105.550,00 zt do wysokosci 14.645.550,00 zt w drodze ustanowienia 142.111 nowych, réwnych i niepodzielnych
udziatéw, o wartosci nominalnej po 50,00 zt kazdy udziat, tj. o tgcznej wartosci nominalnej 7.105.550,00 zt. Wszystkie
nowe udziaty zostaty objete przez jednego z dotychczasowych wspdlnikéw tj. FAMUR S.A. z siedzibg w Katowicach.
Caty podwyzszony kapitat zaktadowy w Spéice zostat pokryty w catosci wktadem pienieznym w wysokosci
71.055.500,00 zt (potrgcenie z pozyczka). Wpis zmiany do KRS nastagpit 18.05.2022r. W wyniku podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, udziat Grenevia S.A. zwiekszyt sie do 75% w kapitale zaktadowym FAMUR SOLAR.

Cena emisyjna za jeden udziat zostata ustalona wedtug takich samych zasad i w takiej samej wysokosci, jak
w poprzednim podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w spétce FAMUR SOLAR (wpisane w krajowym rejestrze sgdowym
w listopadzie 2021), w ktérym uczestniczyta Grenevia S.A. oraz TDJ S.A. Celem podwyzszenia byto oddtuzenie FAMUR
SOLAR (w zwigzku z planowanym potgczeniem z PST), wobec czego taczna warto$¢ ceny emisyjnej zostata
dostosowana do aktualnej na moment obejmowania udziatéw kwoty zadtuzenia FAMUR SOLAR wobec Grenevia (wraz
z odsetkami). Cena za obejmowane udziaty zostata pokryta poprzez potrgcenie naleznosci przystugujgcej Grenevia
wobec FAMUR SOLAR z tytutu pozyczki udzielonej w dniu 20 lipca 2021 roku w kwocie 69 miIn zt (wraz z odsetkami) na
realizacje jej celéw statutowych, w szczegdlnosci na nabycie certyfikatow inwestycyjnych wyemitowanych przez
Projekt Solartechnik Fund Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (dalej jako ,Fundusz”), o czym Grenevia informowata
w Sprawozdaniu Zarzadu za rok 2021. Powyzsze pozwolito przygotowa¢ FAMUR SOLAR do planowanego potaczenia z
PST.

W dniu 31.03.2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki PST S.A. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
jej kapitatu zaktadowego z kwoty 7.811.200,00 zt o kwote 171.540.905,00 zt do kwoty 179.352.105,00 zt, poprzez emisje
171.540.905 akcji zwyktych imiennych serii D, o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda, tj. akcji o tgcznej wartosci nominalnej
w kwocie 171.540.905,00 zi, za tgczng cene emisyjng wynoszgcg 171.540.905,00 zt. Ustalano, ze objecie akcji serii D
Spdétki w ramach emisji, o ktérej mowa powyzej nastgpi w drodze ztozenia oferty przez Spétke i jej przyjecia przez
oznaczonych adresatéw, to jest FAMUR SOLAR Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach oraz FIMM Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety z siedzibg ul. Zabtocie 25/20, 30-701 Krakdéw, wpisany do rejestru funduszy inwestycyjnych prowadzonego
przez Sad Okregowy w Warszawie, VIl Wydziat Cywilny Rejestrowy, pod numerem RFi 1688 (dalej: ,FIMM Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety”), w nastepujacych proporcjach:

= Famur Solar - 87.540.132 akcji zwyktych imiennych serii D, o numerach od D 000000001 do D 87540132, o
warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda, tj. o tgcznej wartosci nominalnej w kwocie 87.540.132,00 zt, za tagczng cene
emisyjng wynoszgca 87.540.132,00 zt

=  FIMM Fundusz Inwestycyjny Zamknigty — 84.000.773 akcji zwyktych imiennych serii D, o numerach od
87540133 do 171540905, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, tj. o tacznej wartosci nominalnej w kwocie
84.000.773,00 zt, za tgczng cene emisyjng wynoszacag 84.000.773,00 zt;

Cena emisyjna akcji PST obejmowanych w zamian za wktad w postaci certyfikatdw inwestycyjnych Funduszu zostata
ustalona jednolicie dla obu akcjonariuszy obejmujgcych nowe akcje, w wysokosci odpowiadajgcej wartosci nominalnej
akcji (tj. po 1,00 zt za kazda akcje).

Akcje serii D pokryte zostaty w nastepujacy sposéb:

= FAMUR SOLAR pokryt obejmowane akcje PST S.A. wktadem pienieznym w kwocie 0,86 zt (osiemdziesigt
szes$¢ groszy) oraz wktadem niepienieznym w postaci 371 certyfikatdéw inwestycyjnych zwyktych imiennych
Projekt Solartechnik Fund Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, o tgcznej wartosci 87.540.131,14 zt;

=  FIMM Fundusz Inwestycyjny Zamkniety pokryt obejmowane akcje PST S.A. wktadem pienieznym w kwocie
0,26 zt (dwadziescia szes¢ groszy) oraz wktadem niepienieznym w postaci: 356 certyfikatow zwyktych
imiennych Projekt Solartechnik Fund Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, o tgcznej wartosci 84.000.772,74 zt,

Wopis do KRS dokonano w dniu 07.06.2022 r. Ustalenie ceny emisyjnej na poziomie wartosci nominalnej akcji PST
pozwolito w petni odzwierciedli¢ warto$¢ wnoszonych wktadéw w liczbie obejmowanych w zamian za nie akcji.
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Zwazywszy na fakt, ze cena emisyjna byta jednakowa dla obu akcjonariuszy obejmujgcych akcje i wnoszacych na ich
pokrycie takie same aktywa (tj. tagcznie 100% certyfikatéw inwestycyjnych Funduszu), powyzsze pozwolito zachowacd
parytet w kapitale zaktadowym i strukturze akcjonariatu PST jak dotychczas (tj. odpowiednio 51% i 49%), co odpowiada
zarowno parytetowi sprzed podwyzszenia w kapitale zaktadowym PST, jak i strukturze wtascicielskiej Funduszu.
Opisany sposob uksztattowania transakcji pozwolit na sprawne przeniesienie wszystkich certyfikatéw Funduszu pod
PST, przy uwzglednieniu wartosci Funduszu wynikajacej z wyceny sporzadzonej przez niezalezny podmiot cyklicznie
wyceniajacy certyfikaty tego Funduszu (tj. wg WANCI), odpowiednio do dotychczasowego parytetu wtascicielskiego
w obu podmiotach.

W dniu 1 lipca 2022 r. zostata zawarta pomiedzy FIMM Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym, ktdérego
uczestnikiem jest Pan Maciej Marcjanik, a Grenevia S.A. umowa sprzedazy akcji na mocy ktoérej Grenevia S.A. nabyta od
FIMM 25.055.024 akcji serii D PST S.A., stanowigcych 13,97% kapitatu zaktadowego, za cene 117 min zt (raport biezacy
nr 29/2022 z dnia 1 lipca 2022 r.).

W wyniku powyzej opisanych dziatan Grenevia posiada posrednio i bezposrednio ok. 52% akcji w kapitale
zaktadowym PST, Pan Maciej Marcjanik wraz z podmiotami powigzanymi okoto 35% a TDJ okoto 13%.

Otoczenie konkurencyjne

Segment charakteryzuje sie wysokim poziomem konkurencyjnosci szczegodlnie w obszarze inwestycji
fotowoltaicznych o wielkosci do TMW, ze wzgledu na niskie bariery wejscia. Rynek kompleksowej realizacji wielko
i $rednioskalowych instalacji fotowoltaicznych jest mocno rozdrobniony, wiekszos$¢ przedsiebiorstw dziata tylko
w jednym obszarze tancucha wartosci w tym sektorze. Jednoczes$nie perspektywy wzrostu polskiego rynku rozwoju
i budownictwa rozwigzan fotowoltaicznych przyciggajg nowe podmioty krajowe i zagraniczne, gtownie z Niemiec i Chin.
Bezposrednig konkurencje dla Projekt Solartechnik, z podziatem na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, stanowig m.in.
nastepujgce spofki:

=  Multienergetyczne - Luneos, Energa obrét, PGE, Columbus.
= Specjalizujgce sie w instalacjach wielkoskalowych - Electrum, Onde, Photon Energy, Helios, ML System.
= Deweloperskie - R.Power, PCWO, BayWa.re, Polenergia, Engie, e-On.

Strategia rozwoju w segmencie fotowoltaiki

Celem strategicznym Segmentu jest osiggniecie pozycji lidera kompleksowo realizujgcego projekty
fotowoltaiczne farm wielkoskalowych (elektrownie solarne). Przyjecie modelu kompleksowego dostawcy rozwigzan
wielkoskalowych projektéw fotowoltaicznych powinno pozwoli¢ uzyskiwaé¢ wyzsze poziomy rentownosci, miedzy
innymi dzieki planowanej integracji wiekszosci elementdéw taricucha wartosci fotowoltaiki dla B2B (od rozwoju projektu,
poprzez projektowanie, inzynierie i budowe farmy, a nastepnie ustuge jej utrzymania). Grupa PST stawia obecnie za
priorytet sprzedaz projektéw i gotowych farm PV w formie portfela spdtek, o przecietnej tgcznej mocy ok. 40 MW.
Umowa sprzedazy portfela spétek jest powigzana z umowa na swiadczenie obstugi eksploatacyjnej, a takze umowa na
kompleksowag realizacje budowy farmy w przypadku projektéw na wczesnym etapie rozwoju. Réwnoczesénie w ramach
dziatalnosci B2B rozwijana jest sprzedaz kontraktéw PPA oraz cPPA. Diugoterminowym celem strategicznym jest
zdobycie znaczacej pozycji na europejskim rynku zintegrowanych rozwigzan PV dla segmentu B2B m.in. w oparciu
o sprzedaz gotowych projektéw lub farm PV jak réwniez sprzedaz energii elektrycznej z wtasnych aktywoéw
wytworczych (IPP).

Segment PV oferuje kompleksowa realizacje projektow PV dla rynku B2B

Spdétki operacyjne z segmentu PV dziatajgce pod markg PST, oferujg petng obstuge inwestycji w zakresie
realizacji wielkoskalowych farm fotowoltaicznych: od rozwoju projektu, poprzez projektowanie, inzynierie i budowe
farmy, a nastepnie ustuge jej utrzymania. W szczegdlnosci sg to nastepujgce produkty i ustugi:

= Fotowoltaika wielkoskalowa - farmy, czyli instalacje wolnostojgce o mocy od 1 MW wzwyz. Specjalizacja
obejmuje zaréwno rozwdj, projektowanie farmy, jak réwniez budowe, podtgczenie i utrzymanie w petni
pracujgcej instalacji.

= Rozwodj projektu — poprzez Dziat Development tworzona jest na potrzeby inwestycji kompletng dokumentacja
projektowa — od zabezpieczenia tytutu do nieruchomosci, uzyskania decyzji Srodowiskowych, warunkéw
zabudowy, warunkéw przytgczeniowych, po projekt budowlany, wykonawczy, zamienny oraz kompleksowa
dokumentacje powykonawczg (dot. projektéw fotowoltaicznych, wiatrowych oraz magazyndéw energii).
Dodatkowo, moze zosta¢ wykonany audyt energetyczny budynkoéw, a takze skuteczny nadzdér nad kazdym z
etapow realizowanej inwestycji fotowoltaiczne;j.
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=  Sprzedaz lub zakup gotowych projektéw lub na réznych etapach rozwoju, w celu znalezienia odpowiedniego
rozwigzania dla klienta.

= Sprzedaz energii elektrycznej z posiadanego portfela gotowych farm fotowoltaicznych.

= Ustugi serwisowe dla wielkopowierzchniowych farm fotowoltaicznych.

Omoéwienie dziatalnosci operacyjnej i komercyjnej w segmencie fotowoltaiki w 2022 roku

W 2022 roku gtéwne dziatania operacyjne obejmowaty nastepujace aktywnosci :

e Rozwdj wiasnych projektéw (PV, wiatr on-shore, magazyny energii) i zakupy praw do projektéw z rynku,
przygotowywanie kolejnych projektéw do fazy budowy, budowa i uruchamianie kolejnych farm solarnych.

e Intensywne dziatania zapobiegawcze w celu minimalizacji negatywnego wptywu ograniczonej dostepnosci
i zaktdcen w logistyce dostaw komponentéw niezbednych do budowy farm solarnych, takie jak ciggte
poszukiwanie alternatywnych dostawcow oraz rynkdw zaopatrzenia, wczesniejsze sktadanie zamdwien,
dywersyfikacja rodzaju transportu (morski i kolejowy) w celu obnizenia czasu dostawy.

e Opracowanie, wdrozenie i zawarcie pierwszych umoéw z odbiorcami z segmentu B2B na budowe instalacji PV;
zawarcie pierwszej umowy cPPA.

e Organizacja struktur operacyjno-handlowych i poszukiwanie terenéw pod inwestycje w Niemczech oraz
rozpoczecie budowy struktur na kolejnych rynkach. Spoétka planuje poszerzone analizy rynku hiszpanskiego,
francuskiego oraz rumunskiego.

e Podjecie szeregu dziatan optymalizacyjnych zmierzajgcych do redukcji kosztow realizacji projektow,
zapewnienia skalowalnosci dziatalnosci oraz optymalizacji procesu realizacji.

e Rozszerzenie portfela rozwijanych projektéw o magazyny energii oraz projekty wiatrowe.

Struktura tagcznej mocy projektow i farm w portfelu segmentu fotowoltaiki

stan na dzien

taczna moc projektéw i farm w MW 31.12.2022  31.12.2021

Farmy przytgczone do sieci energetycznej 91 -
Farmy w budowie 124 134
Projekty w przygotowywaniu do budowy 65 187
Projekty w rozwoju ~2 800 ~1320
Szacunkowa tgczna moc projektow w portfelu na roznym etapie rozwoju ~3 080 ~1640

Na koniec roku 2022 tgczna moc projektédw z wygrang aukcjg OZE wyniosta ok. 310 MW.

Model dystrybuciji i znaczacy odbiorcy

Dystrybucja produktéw i ustug segmentu PV odbywa sie w modelu sprzedazy bezposredniej i kierowana jest
gtownie do nastepujacych typédw odbiorcéw: duzych krajowych firm energetycznych, krajowych i zagranicznych
funduszy infrastrukturalnych tworzacych portfele projektéw OZE, przedsiebiorstw energochtonnych.

tancuch dostaw

Na rynku obecni sg liczni konkurujagcy ze sobg producenci komponentéw do budowy instalacji fotowoltaicznych.
Zmiana dostawcoéw, zaréwno w odniesieniu do modutéw fotowoltaicznych, inwerteréw oraz innych komponentéw, moze
odby¢ sie w dowolnym, wybranym przez Grupe momencie. W ocenie Grenevia, Grupa PST nie jest uzalezniona od
dostawcédw komponentdw w stopniu wyzszym niz inne podmioty dziatajgce w tej samej branzy.

Grupa Grenevia wybierajgc gtéwnego dostawce paneli fotowoltaicznych dazy do pozyskania stabilnego
i zaufanego producenta, ktéry zgodnie z raportem Bloomberga, zajmuje miejsce w pierwszej pigtce najwiekszych
producentéw paneli na $wiecie. Obecnie sg to m.in. Jinko Solar czy Trina Solar (obie firmy produkujg i dostarczajg swoje
produkty bezposrednio z Chin). Grupa PST ogranicza ryzyko koncentracji i zaktécen w dostawach poprzez dostep do
alternatywnych producentéw paneli, ktérzy sg w stanie wypetni¢ luke podazowa.

W zakresie inwerteréw Grupa PST korzysta z kilku znanych producentéw, a wybér podyktowany jest specyfikg
danego projektu inwestycyjnego. W zakresie stacji transformatorowych Grupa PST korzysta z rozwigzan dostarczanych
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przez ZPUE oraz Elgér Hansen, spétki z Grupy Grenevia. W przypadku konstrukcji stalowych, stal zamawiana jest od
producenta europejskiego. Dodatkowo wykorzystuje sie zasoby operacyjne dostepne w strukturach Grupy Grenevia.

Ze wzgledu na skale zamdwien Grupa jest w stanie kupowaé wiekszosci produktéw i komponentow
bezposrednio od producentow. Ciggtos¢ dostaw jest zabezpieczana m. in. poprzez sktadanie zaméwien z odpowiednio
duzym wyprzedzeniem oraz zawieranie umow ramowych na dostawy strategicznych komponentéw (m.in. panele
fotowoltaiczne, stacje transformatorowe, inwertery itd.).

Istothe umowy

W dniu 11.03.2022 roku zawarto umowe kredytowg typu project finance z tagcznym limitem 428 min zt
z przeznaczeniem na finansowanie i refinansowanie kosztéw budowy farm fotowoltaicznych o tgcznej mocy okoto
134 MW z mozliwoscig pdzniejszej konwersji tego kredytu na kredyt inwestycyjny oraz pokrycie rezerwy obstugi
zadtuzenia. Umowa kredytowa zostata zawarta miedzy 32 spétkami nalezacymi do Projekt Solartechnik Fund FUNDUSZ
INWESTYCYJNY ZAMKNIETY (Spétki), a bankami ING Bankiem Slgskim S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., BNP
Paribas Bank Polska S.A. (Banki) (raport biezacy 12/2022 z dnia 11.03.2022r.).

W dniu 24 czerwca 2022 roku pomiedzy Projekt Solartechnik Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,Sprzedajgcy”),
podmiotem zaleznym od Grupy Grenevia, zostata zawarta przedwstepna umowa sprzedazy ze Spoleto sp. z 0.0., spotkg
celowg w 100% zalezng od Alternus Energy Group Plc, jako kupujgcym, ktéry nabedzie 100% udziatdw w 32 Spotkach
Projektowych posiadajgcych portfel projektdw farm stonecznych, na réznych etapach realizacji o tgcznej mocy 184 MW.

W ramach Transakcji, Projekt Solartechnik bedzie realizowac proces budowy Projektdw oraz swiadczy¢ ustugi
serwisowe przez uzgodniony umownie okres. Przewiduje sie, ze tgczna wartos¢ Transakcji moze wynies¢ do ok.
750 min zt. Kwota obejmuje cene w wysokosci ok. 500 min zt z tytutu nabycia 100% akcji/udziatéw we wszystkich
Spoétkach Projektowych, przypadajaca do zaptaty w chwili Zamkniecia Transakcji oraz kwote w wysokosci do ok.
250 min zt nalezng za realizacje kolejnych etapdw rozwoju projektéw (spetnienia kamieni milowych), ktére nie zostaty
jeszcze oddane do uzytku (w tym, zgodnie z odpowiednimi umowami o generalng realizacje inwestycji), nie pdzniej niz
4 lata od Zamkniecia Transakciji (raport biezacy nr 27/2022 z dnia 24.06.2022r.).

Warunek oddania do uzytkowania minimum 45 MW projektdw pozwalajacy na przystgpienie do zamkniecia
transakcji zostat spetniony. 27 pazdziernika 2022 r. zostat zawarty aneks do Umowy, na mocy ktérego Sprzedajacy
i ALT POL HC 01 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, tj. spodtka dziatajgca poprzednio pod nazwa: Spoleto sp. z 0.0. oraz
drugi kupujacy Solis Bond Company Designated Activity Company z siedzibg w Dublinie, obie jako spdétki celowe w 100%
zalezne od Alternus Energy Group Plc (zwani dalej tgcznie "Kupujgcymi®) postanowili, ze Transakcja, rozumiana jako
nabycie 100% udziatéw w 32 Spotkach Projektowych posiadajgcych portfel projektéw farm stonecznych o mocy
184 MW, zostanie zrealizowana w dwoch etapach. Pierwszy etap, obejmujacy czesé projektéw o tgcznej mocy 65 MW,
miat zostac zrealizowany dnia 15 listopada 2022 r. Drugi, obejmujgcy czes¢ projektéw o tgcznej mocy 119 MW, miat
zostaé zrealizowany dnia 6 grudnia 2022 r. (raport biezgcy nr 32/2022 z dnia 28.10.2022).

W dniu 15 listopada 2022r. Kupujacy jednak nie przystgpili do planowanych czynnosci majacych na celu
zakonczenie pierwszego etapu Transakcji, z powodu okolicznosci lezacych po stronie Kupujgcych (raport biezacy nr
35/2022 z dnia 15.11.2022).W dniu 23 listopada 2022r. zostat zawarty Aneksu, w ktérym Strony wyznaczyty nowg date
zamkniecia Transakcji, tj. nabycia 100% udziatébw w 32 Spodtkach Projektowych posiadajgcych portfel farm
fotowoltaicznych o mocy 184 MW, na dzien 16 grudnia 2022 r. i uzgodnity zwiekszenie maksymalnej wartosci Transakcji
0 ok. 38 min zt (raport biezacy nr 36/2022 z dnia 23.11.2022). Warunkiem wejscia w zycie Aneksu byto otrzymanie przez
Sprzedajgcego najpdzniej w dniu 24 listopada 2022r.przedptaty w wysokosci 10 milionéw ztotych, ktéra zostata
dokonana zgodnie z ustaleniami. W dniu 16 grudnia 2022 r. Kupujacy nie przystgpili do planowanych czynnosci majgcych
na celu zamkniecie Transakcji, obejmujgcej projekty farm fotowoltaicznych o tacznej mocy 184MW, z powodu
okolicznoséci lezagcych po stronie Kupujgcych (raport biezgcy nr 39/2022 z dnia 16.12.2022).

W zwigzku z niewykonaniem przez Kupujacych obowigzkdw wynikajagcych z Umowy w dniu 22 grudnia 2022r.
Sprzedajgcy (Projekt Solartechnik Fundusz Inwestycyjny Zamkniety) ztozyt oswiadczenie o wypowiedzeniu Umowy
zgodnie z jej postanowieniami. W wyniku wypowiedzenia Sprzedajacy jest uprawiony do otrzymania od Kupujgcych
kwoty 45 min zt tytutem ptatnosci gwarancyjnej, przy czym w takim przypadku ptatnos¢ ta zostanie pomniejszona
o kwote ok. 20 miIn zt wptacong juz Sprzedajgcemu do dnia wypowiedzenia Umowy tytutem bezzwrotnych przedptat
(raport biezacy nr 40/2022 z dnia 22.12.2022). Zostat ztozony wniosek do Sgdu Arbitrazowego o wyptate kar umownych.
Przedmiotowy portfel farm zostat wystawiony na sprzedaz i prowadzone sg aktywne rozmowy z potencjalnymi
kupujgcymi.
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Dziatalnos¢ badawczo rozwojowa w segmencie fotowoltaiki

Grupa PST prowadzi badania w zakresie optymalizacji projektowanych oraz wykorzystywanych rozwigzan
konstrukcyjnych. Priorytetem jest ciggte doskonalenie wykorzystywanych rozwigzan zaréwno w obszarze kosztow
wytworzenia jak rowniez poprawy efektywnosci montazu.

Wyniki finansowe segmentu fotowoltaiki

12 miesiecy do 3 miesigce do
w milionach ztotych 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Przychody segmentu 54 9 15 9
Zysk brutto na sprzedazy 10 -1 =3 -1
Zysk operacyjny -42 -12 -16 -1
Amortyzacja 6 2 = 2
EBITDA -36 -10 -16 -9

Dziatalno$¢ segmentu PV w roku 2021 wygenerowata nieistotne z punktu widzenia Grupy przychody i wyniki
finansowe. W roku 2022 przychody segmentu fotowoltaiki wyniosty 54 min zt, w tym 15 min zt w czwartym kwartale
2022r. Cato$¢ przychodoéw pochodzita z rynku krajowego. Zysk operacyjny i EBITDA za rok 2022 wykazaty strate
odpowiednio -42 min zt i -36 min zt. Ujemny wynik operacyjny i w konsekwencji EBITDA to gtdwnie skutek braku
finalizacji umowy z Alternus dot. sprzedazy farm i projektéw PV oraz efekt kosztowy dynamicznego wzrostu portfela
projektow PV w Polsce, rozwoju struktur i projektow PV w Niemczech.

Segment bateryjny dla e-mobilnosci i magazyndw energii (,e-mobilnosc”)

Budowa segmentu e-mobilnosci w Grupie Grenevia

Grupa Grenevia weszta w 2022 roku w sektor e-mobilnosci poprzez nabycie akcji w Impact Clean Power
Technology S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: IMPACT, ICPT) - czotowego producenta innowacyjnych, szytych na
miare systeméw bateryjnych, gtéwnie dla autobusdéw, transportu szynowego, transportu specjalistycznego oraz
stacjonarnych magazyndéw energii. 8 listopada 2022 roku zostata zawarta umowy nabycia 18 475 729 akcji w spotce
Impact Clean Power Technology S.A z siedzibg w Warszawie reprezentujgcych 51% kapitatu zaktadowego oraz
uprawniajgcych do wykonywania ok. 59% gtoséw na walnym zgromadzeniu (raport biezagcy nr 34/2022 z dnia
08.11.2022r.). Cena za akcje zostata ustalona w tgcznej wysokosci ok. 59,12 min EUR (tj. ok. 277 mIn zt wg $redniego
kursu NBP z dnia 8.11.2022r.). Zakup zostat sfinansowany ze srodkéw pozyskanych w 2021 roku z emisji Zielonych
Obligacji. Od potowy listopada 2022 roku wyniki finansowe IMPACT zostaty objete konsolidacjg metodg petng w ramach
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Grenevia.

Doswiadczenie i ugruntowana pozycja konkurencyjna IMPACT na rynku systemow bateryjnych w
zastosowaniach transportowych i przemystowych, wsparta zasobami finansowymi i operacyjnymi Grenevia, ma na celu
szybki wzrost skali dziatania i dtugoterminowa budowe wartosci IMPACT i Grupy Grenevia na perspektywicznym rynku
przemystowej elektromobilnosci oraz magazynowania energii. IMPACT wspdtpracuje z czotowymi producentami
autobuséw elektrycznych pozostajgc dostawcg typu Tier 1 na pierwszy montaz. Jest jednym z istotnych dostawcéw
systemoéw bateryjnych do e-autobusdw na rynku europejskim. Produkty IMPACT sg réwniez obecne na takich rynkach
jak Ameryka Pdétnocna, Azja i Australia. Posiada wtasne centrum badawczo-rozwojowe technologii magazynowania
energii oraz baterii do transportu publicznego i ciezkiego. Obecna roczna zdolno$¢ produkcyjna IMPACT w obecnej
lokalizacji wynosi ok. 0,6 GWh i zostata zwiekszona do tego poziomu w wyniku wdrozenia dziatar Lean Management na
bazie doswiadczen Grupy Grenevia.

24



Grenevia N

Charakterystyka dziatalnosci Grupy

Sytuacja rynkowa w roku 2022

W 2022 roku segment autobuséw elektrycznych w Europie nadal dynamicznie rozwijat sie w tempie ok 26%
(wg danych BUS Sustainable’). Oczekuje sie, ze $rednio roczny wzrost (CAGR) globalnego rynku autobuséw
elektrycznych w perspektywie do 2027 r. wyniesie ok 43% (wg danych PR Newswire?). Rynek pozostatych istotnych
z punktu widzenia IMPACT segmentéw rynku e-mobilnosci jak pojazdy przemystowe i ciggniki siodtowe, bedzie réwniez
dynamicznie sie rozwija¢ w tempie powyzej 30%. Gtéwnymi czynnikami, ktére beda pozytywnie wptywac na sytuacje
na rynku systemow bateryjnych w zastosowaniach transportowych i przemystowych bedg m.in.: zmiany regulacyjne
w UE stymulujgce rozwdj e-mobilnosci, rosngce zapotrzebowanie na bez emisyjne i energooszczedne rozwigzania
transportu masowego, obnizajgce sie dtugofalowo ceny baterii, rzgdowe programy wsparcia dla elektryfikacji transportu
publicznego, wdrazanie rygorystycznych norm emisji i przepisdw $rodowiskowych, zwiekszenie $wiadomosci
ekologicznej spoteczenstwa. Na ewentualne ograniczenie rozwoju rynku moze mie¢ wptyw wysoki koszt rozwoju
produktu, brak dobrze rozbudowanej infrastruktury tadowania, rosngce ceny energii elektrycznej.

Otoczenie konkurencyjne

Gtéwnymi konkurentami IMPACT w systemach bateryjnych dla pojazdéw transportu publicznego i zastosowan
przemystowych sg firmy z Europy: Akasol, Forsee Power, Actia, BMZ. Obserwuje sie takze dynamiczng ekspansje
chinskich producentéw ogniw jak i catych pojazddw: CATL, BYD i Yutong, ktérzy weszli na rynek gotowych produktéw
bateryjnych i zaczynajg bezposrednio konkurowac z firmami europejskimi. Przyktadowo firma CATL zaczeta oferowacé
gotowe baterie autobusowe firmie Solaris, znaczacemu europejskiemu producentowi autobuséw.

Strategia rozwoju w Segmencie e-mobilnosci

Produkcja systeméw bateryjnych do pojazdéw transportu publicznego, wyspecjalizowanych samochoddéw
ciezarowych oraz pojazdéw w zastosowaniach przemystowych (,Heavy Duty”) charakteryzuje sie krétkimi seriami
(w poréwnaniu z rynkiem masowym samochodow elektrycznych). Jednoczesnie technologie baterii zmieniajg sie
bardzo szybko. To sprawia, ze wiekszo$¢ producentéw takich pojazdéw decyduje sie korzysta¢ z poddostawcow
zamiast inwestowac¢ we wtasng fabryke ze wzgledu na zbyt matg skale operacyjng i koniecznos$¢ specjalizacji. Model
dziatalnosci IMPACT oparty jest na korzystaniu z efektu skali operacyjnej poprzez oferowanie szytego na miare
rozwigzania oraz jego produkcji dla dedykowanej grupy odbiorcow. Zwiekszanie skali dziatania zgodnie z dynamicznym
rozwojem rynku, a przy tym dywersyfikacja bazy klientdw wymaga istotnego wzrostu rocznych mocy produkcyjnych.
IMPACT chce to osiggngc¢ poprzez realizacje jednej z kluczowych inicjatyw strategicznych - budowe GigafactoryX. To
projekt wielkoformatowej fabryki dostosowanej do wymagan klienta systemow bateryjnych dla elektrycznych pojazddéw
transportu publicznego, gtéwnie e-autobusdéw, e-pojazdéw w zastosowaniach przemystowych, a takze
wielkoskalowych magazyndéw energii. Ta inwestycja ma pozwoli¢ na rozwdj rocznej zdolnosci produkcyjnej IMPACT
w roku 2024 do ponad 1GWh, a w roku 2027 do minimum 2GWh lub nawet powyzej 4GWh, stosownie do dynamiki
popytu. Inwestycje w nowe moce produkcyjne majg takze pozwoli¢ IMPACT rozszerzy¢ swojg dziatalno$¢ na rynkach
pokrewnych takich jak e-ciggniki siodtowe, ciezkie pojazdy przemystowe oraz kolej o napedzie wodorowym. Kolejnymi
inicjatywami rozwojowymi IMPACT jest m.in. projektowanie i budowa wielkoskalowych magazyndéw energii w technologii
bateryjnej (w tym przy wykorzystaniu drugiego zycia zuzytej baterii z e-pojazdu, ktére wymagajg rzadszego cyklu
tadowania) oraz wykorzystanie technologii wodorowej w systemach bateryjnych dla transportu i magazyndéw energii.

Oferta IMPACT dla sektora e-mobilnosci

IMPACT oferuje kompleksowe systemy bateryjne projektowane wedtug okreslonych wymagan klienta.
Wspdtpraca z klientem rozpoczyna sie od fazy analizy aplikacji, nastepnie doboru optymalnego rozwigzania,
zaprojektowania, uruchomienia produkcji seryjnej, a nastepnie dostarczania systemow bateryjnych na montaz do
klienta. Spdtka oferuje tez gwarancje oraz ustuge utrzymania pojazdu w ruchu przez okres catego zycia. Produkowane
przez IMPACT systemy bateryjne oparte sg o ogniwa litowo-jonowe z wykorzystaniem kilku dostepnych technologii
ogniw typu NMC, LFP i LTO. Gtéwnymi odbiorcami produktéw IMPACT jest transport publiczny: autobusy elektryczne,
trolejbusy, pojazdy komercyjne, tramwaje, kolejnictwo oraz aplikacje specjalne z obszaréw takich jak: roboty AGV,

Twww.sustainable-bus.com/news/electric-bus-market-europe-2022/
2www.prnewswire.com/news-releases/global-electric-bus-markets-report-2022-2027-with-case-studies-of-
adoption-of-electric-buses-as-public-transport-in-finland--shenzhen-china-301507994.html
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gornictwo, todzie i jachty elektryczne, pojazdy przemystowe. IMPACT oferuje réwniez stacjonarne magazyny energii dla
biznesu, przemystu i energetyki zawodowej oraz do wspétpracy z OZE.

Omoéwienie dziatalnosci operacyjnej i komercyjnej w Segmencie e-mobilnosci w 2022 roku

W 2022 roku dziatalno$¢ komercyjna skupiata sie gtdwnie na zwiekszaniu portfela zamowien: zostaty zawarte
umowy ramowe z klientami na dostawy cykliczne m. in. z Solaris oraz Voith, pozyskano réwniez pierwsze wieksze
zamodwienie z rynku azjatyckiego — wygrany przetarg w Hong Kongu z partnerem ADL, gdzie Impact jest dostawca
baterii do autobuséw. Dziatalnos¢ operacyjna w 2022 roku skupita sie na podniesieniu wydajnosci produkcji i jej
efektywnosci. To pozwolito na okoto 3-krotny wzrost produkcji w aktualnej lokalizacji z 0,2 GWh do 0,6 GWh przy
jednoczesnym wzroscie jakosci produktu. W celu zapewnienia stabilnosci w tancuchu dostaw intensyfikowano dziatania
zwigzane z dywersyfikacja dostawcow gtdwnych komponentéw zgodnie z ogtoszong strategig ,European Supply
Chain”. Rozpoczeto inwestycje w GigaFactoryX w Pruszkowie pod Warszawa: miedzy innymi zostata zawarta umowa
na zakup nieruchomosci, zatwierdzony projekt wykonawczy oraz dokonano wyboru dostawcy linii technologicznej.

Przychody IMPACT za 2022 rok wyniosty 304 min zt (z czego 64 min zt zostato uwzglednione
w skonsolidowanych przychodach Grupy Grenevia od momentu objecia konsolidacjg od potowy listopada 2022 roku).
Jednak widoczny wzrost cen komponentéw w roku 2022 wptynat na osiggnietg rentownos¢. IMPACT dziata z klientami
na rynku zamowien publicznych, wiec wzrost kosztéw komponentédw nie mogt by¢ w catosci przetozony na wzrost cen
sprzedazy. Koniecznos$¢ zapewnienia odpowiednich zapaséw komponentéw do produkcji systemoéw bateryjnych w roku
2023, przy obecnych cenach, bedzie réwniez obcigza¢ rentownos¢ w roku 2023. IMPACT dokonat przegladu
wszystkich ryzyk zwigzanych z przeszig i obecng dziatalnoscig spotki. W zwigzku z opdznieniami dostaw materiatéw z
Chin i co za tym idzie opdznieniach w dostawach systemow bateryjnych przez IMPACT do klientéw na poczatku 2022
utworzono rezerwe na potencjalne kary za opdznienia w dostawach i opdznienia w naprawach serwisowych. W roku
2022 dokonano oceny przydatnosci wszystkich materiatdw oraz aktywéw trwatych posiadanych przez spétke dla
dalszej dziatalnosci spotki w Swietle budowy GigaFactoryX. W wyniku oceny, cze$¢ materiatdw zostata przeznaczona
do likwidacji, a amortyzacja aktywéw trwatych zostata skrécona do okresu zakonczenia ich wykorzystania. Dodatkowo,
IMPACT w 2022 roku po raz pierwszy utworzyt rezerwe na przyszte koszty utylizacji baterii po zakoczeniu ich zycia.

Od grudnia 2022 roku IMPACT prowadzi rozmowy z bankami w celu zapewnienia finansowania na rozwdj. Do
czasu uzyskania kredytéw bankowych akcjonariusze IMPACT zapewniajg fundusze w formie pozyczek inwestycyjnych
proporcjonalnie do swoich udziatéw oraz pozyczki obrotowej na finasowanie biezgcej dziatalnosci spofki.

Model dystrybuciji i znaczacy odbiorcy

Dystrybucja produktéw i ustug odbywa sie w modelu sprzedazy bezposredniej, w zdecydowanej wiekszo$¢ na
podstawie uméw ramowych, a takze pojedynczych zamowien od producentéw pojazdéw. Spoétka oferuje swoje
produkty takze poprzez partnerska sie¢ sprzedazy w New Jersey (USA) i we Frankfurcie nad Menem (Niemcy). IMPACT
dostarcza swoje rozwigzania do firm takich jak Solaris, Alexander Dennis, Voith, Kiepe, Normet, Pepper Motion, Autosan,
Skoda Electric.

W roku 2022 wsrod odbiorcow, ktérych udziat w przychodach segmentu za 2022 r. wynosi ponad 10%, byt
Solaris z udziatem ok 76% w przychodach. Ta znaczgca koncentracja sprzedazy do jednego klienta w 2022 roku
wynikata z ograniczonych mocy produkcyjnych IMPACT. Nie wystepujg formalne powigzania kapitatowe tego podmiotu
z IMPACT. Obecnie rozbudowywane sg znaczgco moce produkcyjne, a rownoczesnie aktywnie prowadzi sie dziatania
komercyjno-marketingowe w celu pozyskania nowych odbiorcéw na duze dostawy. Ma to na celu dalszy wzrost
portfela zamdwien przy jednoczesnej dywersyfikacji portfela klientow i segmentéw, jednakze trzeba mie¢ na uwadze
wczesng fazg rozwoju rynku, gdzie wiekszos$¢ producentéw pojazddéw dopiero buduje tancuchy dostaw dla swoich
pojazdow. Wiekszo$¢ producentéw pojazddw kieruje sie zasadg ,co najmniej dwoch dostawcéw” na kluczowe
komponenty, do ktérych zalicza sie bateria trakcyjna.

tancuch dostaw

Gtownym komponentem w systemach bateryjnych oferowanych przez IMPACT sg ogniwa litowo-jonowe, ktére
sg pozyskiwane w Japonii (Toshiba) oraz w Chinach. W celu ograniczenia ryzyka zaktécen w tancuchu dostaw
i utrzymania ciggtosci produkcyjnej IMPACT dazy do tego, aby dla kazdego projektu mie¢ zapewnionych co najmniej
dwdch dostawcow kluczowych komponentéw, a tam gdzie mozliwe i ekonomicznie uzasadnione, utrzymuje
odpowiednio wyzszy poziom zapasow. Dodatkowo w roku 2022 IMPACT ogtosit strategie ,European Supply Chain”
i zamierza w najblizszych latach w wiekszym stopniu wykorzystywac¢ ogniwa z europejskich fabryk. Z jednej strony
korzystanie z europejskich dostawcéw zapewnia wiekszg stabilnos¢ tancucha dostaw, jednak z drugiej strony moze
wptywac na poziom marzowosci ze wzgledu na konkurencyjne ceny producentdéw chifskich, lecz przy rosngcym ryzyku
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zakitdcen w dostepnosci. W ramach realizacji tej strategii w 1 kwartale 2023 roku zostaty zawarte umowy ramowe z
nowymi producentami ogniw z rynku europejskiego. Pozostate komponenty do produkcji pozyskiwane sg w wiekszosci
na rynku krajowym.

Realizacja prognoz Segmentu

Zgodnie z raportem biezgcym nr. 34/2022 z dnia 8 listopada 2022, prognozowana wysokos$¢ przychoddéw
Segmentu e-mobilnosci w okresie najblizszych 4-5 lat to nie mniej niz 1 mld zt rocznie. Przewidywana marza EBITDA,
po okresie wzmozonych naktaddéw inwestycyjnych w latach 2023-2024, powinna wynies¢ w 2025 roku ok. 10-12%.
Prognozowane naktady inwestycyjne, ponoszone w wiekszosci w 2023 roku (Capex i Opex) to okoto 120 min zt.

Zarzad IMPACT, spdtki zaleznej od Grenevia S.A., bedzie na biezgco monitorowac¢ sytuacje makroekonomiczng
i geopolityczng oraz na biezgco dokonywac oceny jej wptywu na wyniki i mozliwos¢ zrealizowania prognozy Segmentu
e-mobilnosci.

Dziatalnos¢ badawczo rozwojowa w Segmencie e-mobilnosci

Dziat Badan i Rozwoju IMPACT (B+R) opracowuje nowe technologie w zakresie konstrukcji i zarzadzania
bateriami litowo-jonowymi oraz rozwija nowe produkty. W 2022 roku dziat B+R rozpoczat nowy projekt opracowania
wodorowego ogniwa paliwowego do aplikacji w kolejnictwie oraz autobusach eklektycznych.

Wyniki finansowe segmentu e-mobilnosci

za okres od

15 listopada do

w milionach ztotych 31 grudnia 2022r.
Przychody segmentu 64
Zysk brutto na sprzedazy -
Zysk operacyjny -10
Amortyzacja 3
EBITDA =7

Wyniki finansowe IMPACT zostaty objeta konsolidacjg metoda petng w Grupie Grenevia od potowy listopada
2022 roku. W tym okresie sprzedaz wyniosta 64 min zt, zysk brutto na sprzedazy wykazat wartos¢ w okolicach zera,
zysk operacyjny i EBITDA wykazaty strate odpowiednio 10 min zti 7 min zt.
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Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow

istotnych dla rozwoju Grupy Grenevia

Grupa Grenevia identyfikuje nastepujace kluczowe czynniki wptywajace na wyniki dziatalnosci i sytuacje
finansowa oraz perspektywy rozwoju Grupy. Zdaniem Zarzadu ponizsze czynniki w istotny sposéb wptywaty na wyniki
dziatalnosci i sytuacje finansowg w omawianym okresie. O ile nie wskazano inaczej, Zarzad przewiduje, ze w przysztosci
beda one nadal wywiera¢ znaczacy wptyw na wyniki dziatalnosci i sytuacje finansowa. Informacja o niepewnych
zdarzeniach mogacych miec istotny wptyw na perspektywy rozwoju Grupy Grenevia zostata przedstawiona w rozdziale

Opis podstawowych zagrozeri i ryzyka.

Czynnik Opis czynnika

Skuteczna i Rozwdj Grupy Grenevia wymaga istotnych dziatan w kierunku dywersyfikacji

sprawna realizacja zrodet przychoddw poza branze zwigzang z wydobyciem wegla

segmenty

przyjetej strategii
w kierunku
holdingu
inwestujgcego

w zielong
transformacje

Rosngca
bezposrednia
chinska
konkurencja

Utrata rynku
rosyjskiego

w nastepstwie
wojny w Ukrainie

energetycznego. W 2021 roku zostaty przyjete zmodyfikowane kierunki
strategiczne, ktére zaktadajg transformacje Grupy Grenevia w holding
inwestujgcy w zielong transformacje oraz inne perspektywiczne branze
przemystowe, m. in. fotowoltaika, kogeneracja, magazyny energii, smart grid,
HVAC czy szeroko pojeta elektromoblinos¢. Wejscie w nowe sektory odbywa
sie poprzez nabywanie wiekszosciowego udziatu w $redniej wielkosci
przedsiebiorstwach z ugruntowang pozycjg w danym sektorze. Na koniec

2024 roku szacowany udziat przychoddw Grupy Grenevia powigzanych z
sektorem wegla energetycznego powinien spas¢ do okoto 30%.

W 2021 roku Grupa weszta w sektor wielkoskalowej fotowoltaiki, nastepnie w
2022 roku w systemy bateryjne dla przemystowej elektromobilnosci i transportu
publicznego. Tempo dywersyfikacji Grupy zalezy od sprawnej integracji nowych
podmiotéow w strukturze Grupy, tempa ich rozwoju oraz mozliwosci identyfikacji
kolejnych, odpowiednio atrakcyjnych celdéw inwestycyjnych.

Dywersyfikacja dziatalnosci wraz z realizowang strategig przyspieszonego
rozwoju (w tym ekspansji zagranicznej) nowych obszaréw dziatalnosci OZE
powoduje wzrost wydatkow inwestycyjnych, szczegdlnie w krétkim okresie.

Wzrost konkurencji ze strony podmiotéw z Chin, ktéra powoduje presje na FAMUR
marze lub utrate udziatu w rynku, a tym samym spadek potencjalnych E-mobilnosci
przychoddw.

Segment FAMUR dziatajgcy pod markg FAMUR miat silng pozycje na rynku FAMUR

rosyjskim, ktéry generowat dla segmentu srednio ok. 20% przychoddw.

W wyniku wojny w Ukrainie FAMUR zaprzestat sktadania ofert na nowe
urzagdzenia i ograniczyt sie tylko do ustug gwarancyjnych wynikajgcych z umow
zawartych sprzed wybuchu wojny. Grupa w 2022 utracita réwniez kontrole nad
rosyjska spotkg zalezng OO0 FAMUR (raport biezacy nr 31/2022 z dnia
25.08.2022). W marcu 2023 roku zostat rozpoczety proces jej dezinwestycji.
Mimo intensywnych akcji marketingowych w USA, Australii oraz innych
globalnych rynkach, obecna jest tam silng konkurencja ze strony zasiedziatych
lokalnych i globalnych graczy wraz z ekspansja chifskich producentéw. To
przektada sie na mozliwy istotny spadek przychodéw w segmencie FAMUR z
eksportu wzgledem wczesniej osigganych wielkosci.
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Czynnik

Zaburzenia w
globalnych
fancuch dostaw i
logistyce w wyniku
sytuacji
geopolitycznej

Koncentracja
produkcji
istotnych
komponentéw
w Chinach

Ograniczona liczba
wydawanych
warunkéw
przytgczeniowych
i dtugi proces
przytaczenia farm
PV do sieci
operatorow

Regulacje
dotyczace
maksymalnych cen
energii

Globalna
transformacja

w kierunku
niskoemisyjnych
gospodarek

Opis czynnika

Sytuacja geopolityczna, pandemia COVID-19, wojna w Ukrainie, wprowadzanie
w skali $wiatowej rzgdowych regulacji ograniczajgcych dostep do pewnych
technologii, materiatdow i urzgdzen przyczynia sie do wystepowania lub
uprawdopodabnia wystgpienie czasowych ograniczen lub zaburzen w
dostepnosci kluczowych komponentéw dla wszystkich segmentéw Grupy.
Skutkiem tego moze by¢ brak terminowej realizacji zamowienia dla klienta,
wzrost kosztéw operacyjnych. Zaburzenia w logistyce na skutek
wprowadzanych regulacji lub sankcji prowadzg do trudnosci z transportem
komponentdéw lub produktéw Grupy do klienta koncowego zlokalizowanego w
Azji. Zaburzenia w globalnych tancuchach dostaw mogg rowniez wptywac na
opdznienia w procesie produkcji klientéw Grupy Grenevia, co moze skutkowacd
przesuwaniem terminéw sktadania zamoéwien na produkty Grupy Grenevia lub
zmiane wczesniej ustalonych harmonograméw, co wptynie na poziom
rozpoznawanych przychoddéw w danym okresie.

Obecnie ogniwa do systeméw bateryjnych, panele fotowoltaiczne, inwertery sa
produkowane gtéwnie przez producentdéw z Chin. Grupa realizuje strategie
dywersyfikacji w kierunku producentéw europejskich w celu zapewnienia
stabilnego tancucha dostaw. Poniewaz producenci chiiscy sg konkurencyjni
cenowo wzgledem europejskich, konieczny jest pewien kompromis miedzy
marzg, a stabilnoscig dostaw. Z kolei ograniczanie ryzyka zaktécen w
dostawach minimalizuje ryzyko nieterminowego wykonania zamdwienia dla jego
odbiorcy. Producenci z Chin ze wzgledu na swojg przewage konkurencyjng
wymagajg dokonywania przedptat przed rozpoczeciem produkcji, co powoduje
wzrost zaangazowania kapitatu pracujgcego.

Ograniczana liczba wydawanych warunkdéw przytgczeniowych dla nowych
projektéw PV i wydtuzajgcy sie czas przytgczenia wybudowanych elektrowni
fotowoltaicznych do sieci operatoréw, moze prowadzi¢ do opdznien w realizacji
buddéw. Zmniejszanie sie ilosci lokalizacji, w ktérych mozliwym jest uzyskanie
warunkow przytgczeniowych prowadzi do zwiekszenia kosztéw pozyskania
gruntéw na potrzeby inwestycji.

Wprowadzenie przepiséw ustalajgcych czasowe limity cen energii (w tym cen
sprzedazy energii z OZE) moze spowodowac spadek popytu inwestycyjnego w
infrastrukture fotowoltaiczng, a tym samym mniejszy od oczekiwanego wzrost
tego obszaru dziatalnosci.

Oczekiwany strukturalny spadek popytu na wegiel energetyczny w dtugim
terminie na rynku krajowym i zagranicznym. Strategia dekarbonizacyjna Unii
Europejskiej oraz jej implementacja do systeméw prawnych panstw
cztonkowskich spowoduje w dtugim i $rednim terminie znaczacy spadek popytu
na wegiel energetyczny i koksujacy. W konsekwencji moze to obnizy¢ popyt na
urzadzenia i maszyny oferowane przez segment FAMUR Grupy Grenevia oraz
segment elektroenergetyki.

Wptyw na
segmenty

Cata Grupa

Fotowoltaika
E-mobilnosé

Fotowoltaika

Fotowoltaika

Elektro-
energetyka

FAMUR
Elektro-
energetyka
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Czynnik

Wzrost cen ogniw
litowo-jonowych,
paneli PV, stali,
miedzi i innych
kluczowych
komponentow
oraz energii

Wzrost oczekiwan
ptacowych

Utrzymanie
elastycznego
modelu
operacyjnego

i $cista kontrola
kosztow

Opis czynnika

Segment e-mobilnosci dziata z klientami na rynku zamdwien publicznych, co
powoduje ograniczone mozliwosci przetozenia wzrostu kosztéw na ostateczng
cene sprzedazy. Wzrost cen ogniw w trakcie realizacji kontraktu dostaw dla
klienta powoduje nizszg rentownos$¢ od oczekiwanej.

Obserwowany w 2022 roku wzrost cen paneli fotowoltaicznych oraz blach,
kluczowych elementéw wykorzystywanych odpowiednio przez segment PV
oraz FAMUR mogg wptywac¢ na nizszg rentownosc¢ od oczekiwanej oraz
pogarszac pozycje konkurencyjng szczegdlnie segmentu FAMUR na obecnych i
nowych rynkach wzgledem producentéw z Chin. Zmiany cen stali i miedzi
powodujg wzrost cen kluczowych komponentéw takich jak obudowy
ognioszczelne i transformatory wytwarzane przez segment elektroenergetyki.
Niestabilnos¢ cen na rynkach energii oraz mozliwe ograniczenia w zaopatrzeniu
w gaz ziemny, prowadzg do znacznych podwyzek cen energii elektrycznej oraz
cieplnej i mogg podnosi¢ koszty operacyjne.

Obserwowany wzrost oczekiwan ptacowych w Polsce na skutek utrzymujgcej
sie wysokiej inflacji oraz skokowo rosngcych cen débr konsumpcyjnych i energii
moze przektadac sie na presje ptacowa, a w konsekwencji na wzrost poziomu
kosztow operacyjnych

Nadrzedng ideg operacyjng Grupy Grenevia jest utrzymywanie elastycznego
modelu dziatania, ktéry pozwala na szybkg i efektywng adaptacje bazy
kosztowej i produkcyjnej do aktualnego i oczekiwanego poziomu popytu
wynikajgcego zaréwno z ewolucji cyklu koniunkturalnego, jak i zmian
strukturalnych na rynkach, na ktérych dziata Grupa Grenevia.

Wptyw na
segmenty

Cata Grupa

Cata Grupa

Cata Grupa
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Ogolna definicja i klasyfikacja kluczowych rodzajow ryzyk w Grupie Grenevia

Grupa Grenevia definiuje ryzyko jako wptyw niepewnosci, ktéra jest integralng czescig prowadzonej dziatalnosci,
skutkujgc zaréwno szansami jak i zagrozeniami dla realizacji obranych celéw strategicznych, ktére mogg mieé
niekorzystny wptyw na perspektywy rozwoju, dziatalno$¢ operacyjng lub handlowg, wyniki finansowe czy sytuacje
majgtkowg segmentow Grupy. Zarzad zidentyfikowat wedle najlepszej swojej wiedzy kluczowe rodzaje ryzyka
i pogrupowat je wedtug nastepujacych kryteridw:

= Zewnetrzne - zwigzane z otoczeniem, w ktérym dziata Grupa,

= Operacyjne - wynikajgce z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,

= Finansowe - zwigzane z fluktuacjg cen, stép procentowych, kurséw walutowych, czy wynikajgce z sytuacji
ptynnosciowej Grupy lub niedopetniania zobowigzan umownych przez kontrahentéw Grupy.

Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie Grenevia

Grupa przyjeta zdecentralizowang strukture kontroli i zarzadzania, w ktérej na poziomie segmentéw jest
przypisana odpowiedzialnos$ci za identyfikacje kluczowych ryzyk, planowanie dziatarh ograniczajgcych oraz reagowanie
na konkretne ryzyka strategiczne, operacyjne, handlowe i finansowe. Identyfikowane ryzyka na poziomie segmentéw
poddawane sg ocenie w kontekscie realizowanych celéw strategicznych i operacyjnych. Kryteriami ich oceny sa
zaréwno skutki finansowe jak i reputacyjne dla organizacji, a takze konsekwencje dla $rodowiska, pracownikéw
i cztonkdw spotecznosci, na ktérg Grupa wptywa swojg dziatalnoscia. Dla kazdego ze zidentyfikowanych ryzyk ustalane
sg sposoby postepowania oraz konieczne dziatania ograniczajgce ryzyko. Okresowo dokonywany jest przeglad ryzyk
pod katem ich aktualnosci i adekwatnosci do zmieniajgcych sie uwarunkowan funkcjonowania Grupy. Przeglad
zidentyfikowanych ryzyk jest corocznie uwzgledniany w sprawozdaniach Zarzadu z dziatalnosci zaréwno na poziomie
Spéiki, jak i Grupy.

Oceniajgc istotno$¢ danego ryzyka pod katem skali jego negatywnego wptywu na dziatalno$¢, sytuacje
finansowg, wyniki dziatalnosci lub perspektywy Grupy Grenevia oraz prawdopodobienstwa jego materializacji
uwzgledniono rézne czynniki, w tym historyczne przypadki materializacji takiego ryzyka i ich skutki, a takze dostepnosé
i skutecznos$¢ srodkéw naprawczych mogacych stuzyé ograniczeniu skutkdw materializacji danego ryzyka. Ocena
dokonywana byta w oparciu o najlepszg wiedze Zarzadu, oparto jg na faktach i okolicznosciach znanych Zarzadowi na
dzien publikacji niniejszego Raportu Rocznego.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku w ramach Grupy Grenevia przeprowadzono 19 wewnetrznych
proceséw audytowych, podczas ktorych zidentyfikowano 104 przypadki ryzyk i nieefektywnosci oraz wydano
194 rekomendacje pokontrolne.

Obecna sytuacja geopolityczna, zwigzana z wojng w Ukrainie, wywotata niestabilno$¢ w produkcji i dostepnosci
kluczowych surowcéw i komponentéw oraz gwattowny wzrost zmiennosci ich cen. To pogorszyto perspektywy dla
globalnej gospodarki, a jej skutki ekonomiczne i spoteczne bedg dtugo odczuwalne. W takich okolicznosciach
oszacowanie wszystkich ryzyk oraz skali ich oddziatywania na funkcjonowanie Grupy Grenevia w chwili obecnej jest
niezwykle trudne i moze podlega¢ dynamicznej fluktuacji.
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Kolejnos¢ ponizej przedstawionych czynnikdw ryzyka, nie jest wskazéwka co do ich istotnosci, prawdopodobieristwa

ziszczenia sie lub potencjalnego wptywu na dziatalnos¢ Grupy Grenevia.

Kluczowe ryzyka zewnetrzne

Rodzajryzyka

Zmiany w trendach makroekonomicznych
Geopolityczne

Istotne zmiany w sektorach dziatalnosci Grupy
Zmiany technologii

Istotne zmiany regulacyjne

Srodowiskowe i klimatyczne
Kluczowe ryzyka operacyjne

Rodzajryzyka

Transakcje M&A i integracja nabytych podmiotéw

Produkt i wymagania klienta

Utrata kluczowych pracownikéw lub trudnosci w ich pozyskaniu
tancuch dostaw i zarzadzania zakupami

Zaktdcenia procesu produkcyjnego i $wiadczonych ustug serwisowych
IT i cyberbezpieczenstwa

Niedopetnienia wymogdéw regulacyjnych
Kluczowe ryzyka finansowe

Rodzaj ryzyka

Kredytowe

Ptynnosci

Rynkowe - walutowe

Rynkowe - poziomu stép procentowych

Rynkowe - cenowe

Stopien narazenia
naryzyko

Wysokie
Wysokie
Wysokie
Umiarkowane
Wysokie
Wysokie

Stopien narazenia
naryzyko

Umiarkowane
Umiarkowane
Umiarkowane
Wysokie
Umiarkowane
Wysokie
Niskie

Stopien narazenia
naryzyko

Umiarkowane
Niskie
Umiarkowane
Wysokie
Wysokie

Zmianaw 2022r.

Bez zmian
Wzrost
Bez zmian
Bez zmian
Wzrost

Bez zmian

Zmianaw 2022r.

Bez zmian
Bez zmian
Bez zmian
Wzrost
Spadek
Bez zmian

Spadek

Zmianaw 2022r.

Bez zmian
Bez zmian
Bez zmian
Wzrost

Wzrost
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Opis kluczowych ryzyk ze wskazaniem dziatan ograniczajacych

Ponizej zostat przedstawiony opis kluczowych ryzyk zewnetrznych, operacyjnych i finansowych wraz ze
wskazaniem mozliwego wptywu materializacji zagrozen na Grupe Grenevia i dziatan ograniczajgcych
prawdopodobienstwo ich wystgpienia. Informacje o ryzyku finansowym, na ktdre jest narazona Grupa Grenevia zostaty
przedstawione réwniez w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Grenevia za rok 2022 w Nocie 49 ,Cele
i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym”.

Rodzaj ryzyka Opis ryzyka Skutek materializacji ryzyka Dziatania ograniczajace
ryzyko

Zmiany w Zbyt wolna adaptacja do zmian ~ Wzrost kosztéw Ciaggta optymalizacja

trendach w otoczeniu gospodarczym operacyjnych, proceséw produkcyjnych i

makroekono- Skutki spowolnienia spadek rentownosci. $cista kontrola kosztéw.

micznych gospodarczego to czesto Elastyczna struktura
spadek zamodwien, wzrost walki organizacyjnai autonomia
konkurencyjnej i erozja marz; operacyjna segmentow
Skutki gwattownego wzrostu Monitoring rentownosci
gospodarczego to wzrost projektow, przeptywow
zamowien oraz wzrost ptac, cen pienieznych.
ustug, energii, komponentow Utrzymywanie niskiego

poziomu zadtuzenia.

Geopolityczne Zmiany polityczne w krajach w Spadek zamdéwien, wzrost Monitoring dynamiki zmian
ktorych funkcjonujg podmioty kosztdéw operacyjnych. politycznych w krajach, gdzie
Grupy Grenevia (oraz z ktérymi dziatajg podmioty Grupy
wspodtpracuje w ramach Grenevia (oraz z ktérymi
prowadzonej dziatalno$ci) moga wspotpracuje w ramach
powodowac ograniczenia prowadzonej dziatalnosci) lub
w prowadzonej dziatalnosci lub sg oferowane produkty Grupy
naktadac¢ niespodziewane albo na ktére Grupa rozwaza
zobowigzania lub optaty, wejscie.

zaburzad tancuchy dostaw,
ograniczac¢ transfer srodkow
finansowych.

Istotne zmiany Zmiana w otoczeniu Spadek popytu na pewne Monitoring zmian w
w sektorach konkurencyjnym: wzrost liczby produkty lub ustugi Grupy, sektorach dziatalnosci Grupy.
dziatalnosci nowych podmiotéw w sektorze  spadek zaméwien, spadek State ulepszanie oferowanych
Grupy moze wywotacé presje na ceny, przychoddw, spadek produktdéw oraz oferowanie
strukturalny spadek popytu na rentownosci. kompleksowych rozwigzan,
pewne produkty lub ustugi poszerzanie portfolio
Grupy, ograniczenia produktowego.

w dostepnosci istotnych
komponentéw dla produktéw
oferowanych przez Grupe.
Konsolidacja dostawcéw lub
odbioréw moze przektadacd sie
odpowiednio na wzrost kosztow
komponentéw lub presje na
ceny produktéw Grupy Grenevia.

Zmiany Rozwdj lub pojawienie sie Koszty odpisu zapasow, Rozwdj i udoskonalanie

technologii nowych technologii spadek przychododw, koszty  istniejgcych produktow,
ekonomicznie konkurencyjnych  zwigzane z adaptacja inwestycje w R&D, monitoring
wzgledem przyjetych na rynku. nowych technologii. zmian w technologiach oraz

potrzeb i oczekiwan klientéw.

33



Grenevia

Opis podstawowych zagrozeniryzyka

Rodzaj ryzyka

Istotne zmiany
regulacyjne

Srodowiskowe
i klimatyczne

Transakcje M&A
i integracja
nabytych
podmiotow

Produkt
i wymagania
klienta

Opis ryzyka

Wprowadzenie niekorzystnych
uregulowan prawnych, w

szczegolnosci istotne zmiany w
ustawach o OZE (ustawie Prawo

Energetyczne, ustawie 10H),
prawie podatkowym, w
przepisach o zamdwieniach
publicznych, naktadajgce
znaczace i nieoczekiwane
obcigzenia na przedsiebiorcow.

Mozliwos¢ przyspieszenia
globalnych tendencji
obchodzenia od emisyjnych
zrédet wytwarzania energii.
Zmiany w regulacjach, optatach
administracyjnych, cenach za

zasoby naturalne takie jak woda,

energia, surowce, czy optaty
za emisje zanieczyszczen.

Trudnosci w sfinalizowaniu
przejecia, integracji nabytego
podmiotu, uzyskania
oczekiwanych synergii.

Sprostanie oczekiwaniom
klienta. Brak uzyskania
wymaganych certyfikatow,
niepowodzenie testow
jakosciowych produktu,
przekroczenie harmonogramu
realizacji zamdwien, opdzniona
reakcja na zmiane
technologiczng lub zmiane
oczekiwan klientéw.

Skutek materializacji ryzyka

Nizsze lub brak korzysci z
przyjetej strategii wejscia w
OZE. Wzrost kosztéw w
wyniku nieprzewidzianych
zobowigzan publiczno-
prawnych. Nizsze przychody
w wyniku ograniczonych
mozliwosci uczestniczenia w
przetargach lub nawet ich
uniewaznienie.

Wzrost niepewnosci realizacji
zatozen strategii segmentu
PV.

Szybszy od oczekiwanego
spadek przychodéw w
segmencie FAMUR. Wzrost
kosztéw operacyjnych we
wszystkich segmentach.

Ograniczone mozliwosci
realizacji celow
strategicznych,
nieoczekiwane koszty lub
potencjalne odpisy wartosci
przejetych aktywow.

Odszkodowania lub kary za
wady produktu lub
opdznienia w realizacji,
pogorszenie reputacji,
spadek przychodow. wyzsze
koszty gwarancyjne.

Dziatania ograniczajace
ryzyko

Biezgcy monitoring zmian
oraz wszechstronna analiza
wyktadni przepisow prawa i
aktualnego orzecznictwa
oraz niezwtoczne
dostosowanie dziatalnosci do
nowych regulacji.

Przyjecie strategii wejscia w
sektor odnawialnych zrédet
energii, rozwdj segmentow
PV, e-mobilnosci,
inwestycje w systemy
fotowoltaiczne w wybranych
zaktadach produkcyjnych.
Biezgcy monitoring zmian w
regulacjach i politykach
klimatycznych.

Staty przeglad planow
akwizycyjnych, opracowanie
planéw integracji spotki
przejmowanej na etapie
procesu due dilligence,
zapewnienie adekwatnych
zasobdéw osobowych o
odpowiednich kwalifikacjach,
korzystanie z renomowanych
zewnetrznych doradcow.

Inwestycje w R&D,
rozszerzanie portfolio
produktowego, oferowanie
dedykowanych rozwigzan
przy $cistej wspotpracy

z klientem, zapewnienie ustug
posprzedazowych.
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Rodzaj ryzyka

Utrata
kluczowych
pracownikow lub
trudnosci w

ich pozyskaniu

tancuch dostaw
i zarzgdzanie
zakupami

Zaktocenia
procesu
produkcyjnego
i $wiadczonych
ustug
serwisowych

ITicyber-
bezpieczenstwo

Opis ryzyka

Brak mozliwosci pozyskania lub
utrata wykwalifikowanych
pracownikdw. Stale rosngca
inflacja powoduje wzrost pres;ji
ptacowej. Wysokosé
wynagrodzenia bedzie coraz
bardziej znaczgcym
argumentem do zmiany pracy.

Zaktdcenia w procesach
produkcji i realizacji zlecen na
skutek przerw w dostawach,
opdznien lub ograniczona
dostepnosé kluczowych
komponentdéw lub zaktécen
w logistyce dostaw.

Nieprzewidziane powazne
zaktdcenia w produkcji lub
Swiadczonych ustugach

w nastepstwie np. anomalii
pogodowych, pozaréw,
pandemii, niepokojéw
spotecznych, ograniczonych
dostaw pradu, gazu.

Awaria lub wtamanie sie oséb
niepowotanych do infrastruktury
i/lub systemow IT spétek Grupy,
wyciek poufnych informaciji,
kradziez wartosci
intelektualnych, utrata ciggtosci
dziatania kluczowych systemoéw
i ustug IT.

Skutek materializacji ryzyka

Wzrost kosztéw pracy,
mozliwosci zaktdcen w
dziatalnosci operacyjnej,
mozliwos$¢ ograniczonego
rozwoju w wyniku utraty
kluczowych pracownikow.

Wzrost kosztow
operacyjnych.
Opdznienia w realizacji
kontraktéw. Ograniczone
mozliwosci przyjmowania
nowych zamoéwien ze
wzgledu na ograniczenia
lub wzrost kosztow
komponentow.

Brak mozliwosci dostarczenia
produktow i ustug

w uzgodnionym czasie moze
spowodowac spadek
przychoddw lub wzrost
kosztow w wyniku kar
kontraktowych.

Sytuacja kryzysowa w
wyhniku przedostania sie
poufnych informaciji do
niepowotanej osoby, ryzyko
pogorszenia sie wizerunku
Grupy Grenevia na rynku,
ryzyko kar.

Dziatania ograniczajace
ryzyko

State mapowanie kompetencji
i wymagan, monitoring rynku
pracy pod wzgledem
wynagrodzen i kwalifikacji,
state dostosowywanie
systemdéw motywacyjnych,
zapewnianie szkolen oraz
pionowe i poziome $ciezki
rozwoju pracownikéw
zgodne z rozwojem Grupy.

Wybdr i ocena partneréw
biznesowych na podstawie
obiektywnych czynnikéw, jak
jakos¢, cena i niezawodnosé
dostawy. Prdba przejscia na
europejski tancuch dostaw
oraz budowanie wiasnych
struktur zakupowych

w Chinach. State
monitorowanie i
optymalizacja stanow
magazynowych oraz
sktadanie zamoéwien na
kluczowe komponenty z
wyprzedzeniem.

Wypracowane procedury
zarzadzania sytuacja
kryzysowa oraz ryzykiem
zaktodcenia dziatalnosci
operacyjnej sg na biezaco
aktualizowane i
dostosowywane

do zaistniatej sytuacji.

State dziatania w celu
zapewnienia odpowiedniego
zabezpieczenia infrastruktury
i systeméw IT. Wdrozono
szereg zabezpieczen

o charakterze
proceduralnym,
organizacyjnym oraz
technicznym.
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Rodzaj ryzyka

Niedopetnienia
wymogow
regulacyjnych

Kredytowe

Ptynnosci

Rynkowe -
walutowe

Opis ryzyka

Naruszenie regulacji
powszechnie obowigzujacych,
zwigzanych z przeciwdziataniem
korupciji, konfliktem intereséw,
ochrong danych osobowych,
uczciwag konkurencjg oraz
przepiséw sankcyjnych.

Ryzyko niedopetnienia przez
kontrahenta zobowigzan z
zawartych umow; m. in.

w wyniku wystgpienia takich
zdarzen jak niewyptacalnosé
kontrahenta, czesciowej sptaty
naleznosci lub ich znaczacego
opdznienia.

Ryzyko wystgpienia trudnosci
w terminowym wywigzaniu sie
z powzietych zobowigzan.

Gwattowne zmiany kursu walut,
ktére powodujg niepewnosé co
do przysztych przeptywdéw
pienieznych oraz wyniku
finansowego.

Skutek materializacji ryzyka

Kary administracyjne,
negatywny wptyw na
postrzeganie marki,
pogorszenie pozycji
konkurencyjnej Grupy co
moze przektadac sie na jej
przyszte wyniki finansowe.

Koniecznos¢ tworzenia
odpiséw na nieregulowane

naleznosci w ciezar kosztéw

danego okresu.

Mozliwos¢ obnizenia lub
nawet utrata zdolnosci
kredytowej, wzrost kosztow
finansowania.

Wzrost lub spadek kosztow
zakupu surowcow lub
materiatéw w walutach
obcych. Fluktuacja
naleznosci i zobowigzan
regulowanych w walutach
obcych.

Dziatania ograniczajace
ryzyko

Implementacja procedur
wewnetrznych zwigzanych z
przeciwdziataniem korupcji
oraz tapowkarstwu, uczciwej
konkurencji, ochrong danych
osobowych, nalezytg
weryfikacjg dostawcow,
wdrazanie odpowiednich
$rodkdéw technicznych i
organizacyjnych w
powyzszych obszarach.
Cykliczne szkolenia
pracownikéw w zakresie
wiasciwego postepowania
oraz identyfikacji
potencjalnych naruszen
prawa w organizacji.

Weryfikacja wiarygodnosci
kontrahentdw oraz
stosowanie zabezpieczen
finansowych (akredytywy,
gwarancje bankowe,
ubezpieczenia naleznosci).

Zarzadzanie cyklem rotacji
naleznosci i zobowigzan oraz
systemem przedpftat,
optymalizacja stanu zapasow,
utrzymywanie
odpowiedniego poziomu
zewnetrznych zrédet
finansowania, w tym o
charakterze
dtugoterminowym.

Biezacy monitoring i analiza
ekspozycji walutowej,
terminowe transakcji typu
Forward oraz klauzule
umozliwiajgcych zmiane ceny
w przypadku zmiany kursu
walutowego.
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Rodzaj ryzyka Opis ryzyka

Rynkowe - Istotne i gwattowne zmiany
poziomu stop stop procentowych.
procentowych

Rynkowe - Istotna fluktuacja cen surowcéw
cenowe i materiatéw, szczegdlnie stali,

miedzi, wyrobow hutniczych,
paneli fotowoltaicznych, ogniw
bateryjnych komponentéw
elektronicznych powodujgca
wzrost niepewnosci osiggniecia
zamierzonego wyniku
finansowego.

Skutek materializacji ryzyka

Ryzyko wzrostu kosztow
odsetek niezabezpieczonej
czesci zobowigzan
finansowych opartych

0 zmienng stope w
przypadku wzrostu ogdlnych
stop procentowych. Utrata
potencjalnych korzysci

w przypadku spadku stép
procentowych w wyniku
zabezpieczenia stopy
procentowej ze zmiennej na
stata.

Wzrost kosztéw zakupu
surowcow, materiatéw
istotnych komponentow.

Dziatania ograniczajace
ryzyko

Biezgcy monitoring decyzji
Rady Polityki Pienigznej oraz
negocjacje warunkéw
zawieranych uméw
kredytowych. Transakcje
zabezpieczajgce IRS.

Negocjacja cen lub
stosowanie zamdwien
otwartych, dywersyfikacja
zrédet zaopatrzenia

i ustugodawcoéw, tworzenie
zapasow, poszukiwanie
oszczednosci (optymalizacja
pracochtonnosci,
poszukiwanie zamiennikow).
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Omowienie podstawowych wynikow finansowych
oraz sytuacji majatkowej

Ponizsze omoéwienie wynikéw za okres 12 miesiecy oraz IV kwartat zakonczony 31 grudnia 2022 roku, nalezy
czyta¢ tacznie ze zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Grenevia i ze zbadanym
Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym Grenevia S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku sporzadzonych
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF). Intencjg ponizszej analizy
osiggnietych wynikéw w omawianym okresie jest dostarczenie czytelnikowi informacji, ktéra pozwoli mu zrozumieé
zmiane w wybranych gtéwnych pozycjach sprawozdania finansowego, ze wskazaniem istotnych czynnikéw stojgcych
za tymi zmianami. Dokonujgc oceny i oméwienia raportowanych wynikéw finansowych, sytuacji finansowej i przeptywéw
pienieznych Grupa Grenevia odnosi sie rowniez do innych pomiaréw wynikéw niz tych bezposrednio zdefiniowanych
lub okresdlonych w ramach stosowanej sprawozdawczosci finansowej zgodnie z wymogami MSSF, takich jak ,wskaznik
EBITDA” i ,Dtug netto”, lecz sg to miary wyliczone na bazie informacji pochodzacych ze sprawozdan finansowych
sporzgdzonych zgodnie z MSSF.

Omowienie podstawowych wynikow finansowych wraz z oceng czynnikdw majgcych
znaczacy wptyw nha osiggniety wynik finansowy

Przychody Grupy Grenevia

12 miesiecy do 3 miesigce do

przychody zewnetrzne segmentéw

w milionach ztotych 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
FAMUR r.ozwwzzanla dla gornictwa i energetyki 1064 836 315 245
wiatrowej

Elektroenergetyka 59 60 32 20
Fotowoltaika* 54 9 15 9
E-mobilnos¢** 64 - 64 -
Pozostata dziatalnos¢ 55 113 8 15
Przychody Grupy Grenevia 1296 1018 439 289

* Rok 2022 zawiera po raz pierwszy, za peten okres sprawozdawczy, przychody segmentu fotowoltaika, wiekszos$¢
spotek operacyjnych Grupy PST objeto konsolidacja od grudnia 2021 roku.
** Przychody segmentu e-mobilnosci objeto konsolidacjg od potowy listopada 2022 roku

Przychody Grupy Grenevia za 12 miesiecy 2022 roku wzrosty w poréwnaniu z rokiem 2021 o 27% do poziomu
1296 min zt. To efekt wzrostu przychodéw segmentu FAMUR o 228 min zt, stabilnych przychodéw zewnetrznych
segmentu elektroenergetyki oraz kontrybucji nowych segmentéw fotowoltaika i e-mobilnos¢, ktére dodaty tgcznie 118
min zt. Spadek przychoddéw z pozostatej dziatalnosci to wynik objecia konsolidacjg metodg petng, za pierwszy petny
okres sprawozdawczy, spdtek z segmentu PV. Pozostata dziatalnos¢ w roku 2021 zawiera transakcje w zakresie
kluczowych komponentédw pod budowe farm fotowoltaicznych z powigzanymi spotkami celowymi PV. Spadek tej pozycji
to efekt obejmowania w ciggu roku 2021 konsolidacjg metoda petna kolejnych spdtek tworzacych segment PV.
W samym IV kwartale 2022 roku osiggnieto przychdéd na poziomie 439 min zt, wzgledem 289 min zt w okresie
poréwnywalnym 2022 roku, co stanowito wzrost o 150 min zt.
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Gtowne kierunki geograficzne sprzedazy

Sprzedaz eksportowa Grupy Grenevia w okresie 12 miesiecy 2022 roku stanowita ok. 40% przychodow ze
sprzedazy ogotem, co stanowi wzrost o 8 p.p wzgledem roku 2021. Sprzedaz na rynki zagraniczne obejmowata gtéwnie
USA (ok. 14% udziatu w przychodach), pozostate kraje Ameryki, Azji , Afryki stanowity tgcznie ok. 15% przychodow. WNP
i Rosja to ok. 9% przychoddw (przychody z Rosji to gtdwnie wynik realizacji uméw zawartych w poprzednich okresach),
sprzedaz do krajow Unii Europejskiej stanowita ok. 1% przychoddw.

Gtowne wskazniki rentownosci
12 miesiecy 3 miesigce do

w milionach Zlotych 31122022  31.12.2021  31.12.2022  31.12.2021

Zysk brutto ze sprzedazy 469 316 152 96
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 257 123 89 21
Wskaznik EBITDA 406 303 123 71
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 192 22 49 -73
Wynik netto 120 25 50 -74

Zysk brutto na sprzedazy

Zysk brutto na sprzedazy w okresie 12 miesiecy 2022 roku wynidst 469 min zt, co oznacza wzrost 0 153 min zt
(lub 48%) wzgledem tego samego okresu 2021 roku, gtéwnie w wyniku wyzszych przychoddw. Zysk brutto na sprzedazy
jako procent przychoddéw wynidst 36%, co stanowi wzrost rok do roku o 5 punktéw procentowych, gtdwnie na skutek
poprawy marzy brutto na sprzedazy w segmencie FAMUR i elektroenergetyki. W samym IV kwartale 2022 roku zysk
brutto na sprzedazy wynidst 152 min zt, co stanowi wzrost o 56 min zt wzgledem okresu poréwnywalnego.

Zysk operacyjny
Zysk z dziatalnosci operacyjnej za rok 2022 wynidst 257 min zt, co oznacza wzrost o 134 min zt (lub 2,1x)
wzgledem roku ubiegtego. To gtownie efekt wyzszego zysku brutto na sprzedazy. W samym IV kwartale 2022 roku zysk

z dziatalnosci operacyjnej wynidst 89 min zt, tj. wzrost o 68 min zt wzgledem okresu poréwnywalnego, gtéwnie na skutek
wyzszego zysku brutto na sprzedazy.

EBITDA

Wskaznik EBITDA (,EBITDA”) jest jednym z gtéwnych miernikdw zyskownosci operacyjnej uzywanym przez
Zarzad i odpowiada zyskowi z dziatalno$ci operacyjnej przed amortyzacjg i utratg wartosci aktywoéw trwatych. Sposéb
kalkulacji wskaznika EBITDA nie jest zdefiniowany w MSSF, metodologia przyjeta przez Grupe zostata zaprezentowana
ponizej.
12 miesiecy 3 miesigce do

w milionach zlotych 31.12.2022  31.12.2021  31.12.2022  31.12.2021

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 257 123 89 21
Amortyzacja 149 180 34 50
Wskaznik EBITDA 406 303 123 VAl

Wskaznik EBITDA za rok 2022 wyniést 406 min zt, co oznacza wzrost o 103 min zt (lub 34%) wzgledem okresu
poréwnywalnego. Poprawa EBITDA to gtéwnie efekt wyzszego zysku z dziatalnos$ci operacyjnej. EBITDA jako procent
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przychoddéw poprawita sie o 1 punkt procentowy w stosunku do okresu poréwnywalnego i wyniosta 31%. W samym IV
kwartale 2022 roku wskaznik EBITDA wzrdst 0 52 min zt (lub 73%) rok do roku i wynidst 123 min zt.

Wynik na dziatalnosci finansowej

12 miesiecy do 3 miesigce do
w milionach ztotych 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Przychody finansowe 60 33 9 21
Koszty finansowe 77 18 40 12
Koszty finansowe netto -17 15 =3 9
Zyski (straty) z tytutu odpisu na przewidywane straty
11 9 1 5

kredytowe
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek

. - - 4 - -2
podporzgdkowanych wycenianych metodg praw witasnosci
Wynik na dziatalnosci finansowej -6 28 -30 12

Saldo na dziatalnosci finansowej za rok 2022 wykazato ujemny wynik w wysokosci 6 min zt, co stanowi spadek
wzgledem okresu poréwnywalnego o 34 min zt, gtdwne w wyniku wzrostu kosztéw odsetkowych netto. Saldo na
dziatalnosci finansowej w samym IV kwartale 2022r. wykazato strate na poziomie 30 min zt w wyniku wzrostu kosztow
odsetkowych netto.

Podatek

Efektywna stopa podatkowa za rok 2022.r wyniosta 24% wzgledem nominalnej stopy podatkowej 19%.
Uzgodnienie miedzy efektywng a nominalng stopg podatkowg znajduje sie w nocie 20.3 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Grenevia za rok 2022.

Zysk z dziatalnosci kontynuowanej

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej w 2022 roku wynidst 192 min zt, co stanowi wzrost o 1770 min zt
wzgledem roku 2021. W samym IV kwartale osiggnieto zysk na poziomie 49 min zt, wzgledem 73 min zt straty w okresie
poréwnywalnym. Poprawa czesciowo wynika z rozpoznania w IV kwartale 2021 roku odpisu aktualizacyjnego
wynikajgcego z trwatej utraty wartosci firmy przypisanej do segmentu FAMUR na kwote prawie 95 min zt (szczegdétowe
informacje w punkcie: ,Opis wraz z oceng czynnikéw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z dziatalnosci za
rok obrotowy”).

Dziatalnos$¢ zaniechana

W 2022 roku dziatalno$¢ zaniechana wykazata strate w wysokosci 72 min zt, wzgledem zysku na poziomie
3min zt w okresie poréwnywalnym. To gtéwnie wynik rozpoznania utraty kontroli na rosyjskg spétkg zaleznag
000 FAMUR, strata z tego tytutu wyniosta 58 min zt. Szczegdtowe informacje dotyczace dziatalnosci zaniechanej
zamieszczono w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Grenevia S.A. za rok 2022 w Nocie 10.

Zysk netto

Zysk netto za 12 miesiecy w 2022 roku wynidést 120 min zt wzgledem 25 min zt w okresie poréwnywalnym, co
oznacza wzrost 0 95 min zt (lub 4,8x). Sam IV kwartat 2022 roku wykazat zysk netto na poziomie 50 min zt, wzgledem
straty na poziomie 74 min zt w okresie poréwnywalnym. Rentownos$¢ zysku netto w okresie 12 miesiecy 2022 roku
wyniosta 9% (+7pp. rok do roku), natomiast rentownos$¢ skorygowana o zdarzenia nietypowe 14% (+2pp. rok do roku).
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Opis wraz z oceng czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy

Nietypowym istotnym (powyzej 10% zysku netto) zdarzeniem zmniejszajgcym zysk netto za rok 2022 roku byto
rozpoznanie w 2 kwartale 58 min zt straty w nastepstwie utraty kontroli operacyjnej nad spotkg zalezng OOO FAMUR
z siedzibg na terytorium Federacji Rosyjskiej i reklasyfikacji do dziatalnosci zaniechane;j.

W 2021 roku nietypowym zdarzeniem wptywajagcym na osiggniete wyniki byto rozpoznanie odpisu
aktualizacyjnego wynikajgcego z trwatej utraty wartosci firmy przypisanej do segmentu FAMUR na kwote prawie 95 min
zt. Odpis miat charakter niepieniezny i nie wptywat na wynik EBITDA oraz stan srodkdéw pienieznych. Byt efektem
nizszych prognozowanych przeptywdéw pienieznych w segmencie FAMUR opartych na ponownej ocenie przysztych
oczekiwanych wynikéw w swietle warunkéw w polskim sektorze producentéw maszyn dla gérnictwa kamiennego.

Z wytaczeniem istotnych nietypowych zdarzen rentownosé zysku netto za rok 2022 uksztattowataby sie na poziomie
14% przychoddw wzgledem 12% w okresie poréwnywalnym.

Omaowienie sytuacji majgtkowej oraz zarzgdzania zasobami finansowymi

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu widzenia
ptynnosci grupy kapitatlowej Grenevia

Stan na dzien

w milionach ztotych 31.12.2022 31.12.2021
Aktywa trwate 788 599
Aktywa obrotowe 2 882 2621
Aktywa razem 3670 3220
Kapitaty wtasne 2 095 1881
Zobowigzania dtugoterminowe 659 670
Zobowigzania krotkoterminowe 916 669
Aktywa

W okresie 12 miesiecy do konca grudnia 2022 roku aktywa wzrosty 0 450 min zt, co wynika ze wzrostu aktywow
trwatych o 189 min zt oraz aktywdéw obrotowych o 261 min zt. Wzrost aktywodw trwatych to gtéwnie efekt rozpoznania
wartosci firmy oraz pozostatych wartosci niematerialnych, gtéwnie w wyniku objecia konsolidacjg spétki Impact Clean
Power Technology S.A. (IMPACT), co nastapito w potowie listopada 2022 roku. Zwiekszenie aktywoéw obrotowych to
przede wszystkim efekt wzrostu zapasdw Grupy Projekt Solartechnik oraz konsolidacji spotki IMPACT.

Zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe w okresie 12 miesiecy 2022r. pozostaty na poréwnywalnym poziomie.
Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty o 247 min zt i wyniosty 916 min zt, ich wzrost to gtéwnie efekt wyzszego
poziomu zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Opis struktury gtéwnych lokat kapitalowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych
w ramach Grupy w 2022 roku

W 2022 w ramach Grupy Grenevia przeprowadzono nastepujgce znaczace transakcje:

= 1 lipca 2022 r. Grenevia S.A. zawarta z FIMM Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym umowe zakupu
25 055 024 akcji serii D PST S.A., stanowigcych 13,97 % kapitatu zaktadowego. Transakcja zostata szczegétowo
opisana w punkcie ,Zmiany kapitalowe i w strukturze organizacyjnej segmentu fotowoltaiki” niniejszego
sprawozdania.
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= 8listopada 2022 r. zawarto umowe zakupu 18 475 729 akcji w spoétce Impact Clean Power Technology S.A
z siedzibg w Warszawie reprezentujgcych 51% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajgcych do wykonywania
ok. 59% gtosdéw na walnym zgromadzeniu. Warto$¢ godziwa transakcji wyniosta 280 min zt, szczegdtowe
informacje dotyczace nabycia spétki IMPACT zamieszczono w nocie 9 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Grenevia za rok 2022.

Zestawienie dtugo i krotkoterminowych aktywodw finansowych zostato zaprezentowane odpowiednio w notach 27, 28
oraz 31 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Grenevia za rok 2022.

Zasoby finansowe i sytuacja ptynnosciowa

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa Grenevia posiadata nastepujgce gtdwne zrédta finansowania
i ptynnosci: $rodki pieniezne na rachunkach bankowych, $rodki pieniezne generowane z dziatalnosci operacyjnej
(w zakresie przekraczajgcym zapotrzebowanie na kapitat operacyjny), wptywy ze sprzedazy aktywow nieoperacyjnych,
dostepnych linii kredytowych w ramach zawieranych uméw z bankami oraz srodkdéw z emisji obligacji, w tym ,zielonych”.

Przeplywy pienieZne
12 miesiecy do

w milionach ztotych 31.12.2022 31.12.2021
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej -8 205
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -462 -139
Przeptywy z dziatalnosci finansowej 87 362

W roku 2022 roku $rodki pieniezne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej byty ujemne w wysokosci 8 min zt.
To gtéwnie kombinacja dwéch przeciwstawnych efektéw: 406 min zt wygenerowanej EBITDA, a z drugiej 402 min zt
wzrostu zapotrzebowania na kapitat operacyjny (621 min zt wzrostu naktadéw na zapasy, gtdwnie w wyniku zakupu
komponentéw do budowy farm PV i objecia konsolidacjg spétki IMPACT oraz 245 min zt dodatniej zmiany naleznosci
czesciowo skorygowanej 26 min zt ujemnej zmiany zobowigzan). Zaptacony podatek dochodowy wynidst 53 min zt.
Pozostate korekty uzgadniajgce wskaznik EBITDA do przeptywodw z dziatalnosci operacyjnej wyniosty +41 min zt.

Ujemne przeptywy pieniezne zwigzane z dziatalnoscig inwestycyjng w wysokosci 462 min zt to w wiekszosci
wydatki poniesione na nabycie akcji w spétce IMPACT, zakup dodatkowych udziatéw w PST oraz rzeczowych aktywow
trwatych, czesciowo skompensowane wptywami ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych. Dodatnie przeptywy
z dziatalnosci finansowej w kwocie 87 min zt to efekt netto z jednej strony 381 min zt wptywdw z kredytéw (gtéwnie
w ramach limitu umowy kredytowej typu project finance zawartej w marcu 2022 roku) a z drugiej strony 234 min zt
wyptywow z tytutu sptaty pozyczek, kredytow i obligacji przede wszystkim wykupu Obligacji Restrukturyzacyjnych
o wartosci nominalnej 185 min zt oraz zaptaconych odsetek i zobowigzan z tytutu leasingu w kwotach odpowiednio
49 min zt+i 11 min zt.
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Dtug finansowy netto

Dtug finansowy netto jest miernikiem poziomu zadtuzenia uzywanym przez Zarzad. Sposodb kalkulacji dtugu
finansowego netto nie jest zdefiniowany w MSSF, metodologia przyjeta przez Grupe Grenevia zostata zaprezentowana
ponizej.

Stan na dzien
w milionach ztotych

31.12.2022 31.12.2021
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 629 648
Kredyty i pozyczki = 4
Obligacje 599 599
Wykup wierzytelnosci i faktoring = 13
Leasing 30 32
Kroétkoterminowe zobowigzania finansowe 437 262
Kredyty i pozyczki 392 28
Obligacje 6 206
Wykup wierzytelnosci i faktoring 28 17
Leasing 1 1
Dtug finansowy brutto 1066 910
Mniej $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty -939 -1333
Dtug finansowy netto 127 -423
EBITDA 406 303
Wskaznik ditug netto/EBITDA 0,3x -1,4x

Na dzien 31 grudnia 2022 roku zobowigzania z tytutu kredytdéw, pozyczek, obligacji, wykupdéw i leasingu
przewyzszajg saldo srodkdéw pienieznych o 127 min zt. W okresie 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2022 roku suma
dtugoterminowych zobowigzan finansowych utrzymata sie na stabilnym poziomie wzgledem 2021 roku. Zobowigzania
krotkoterminowe wzrosty o 175 min zt do poziomu 437 min zt. To kombinacja gtéwnie dwdch zdarzen: Po pierwsze
wzrost zobowigzan na skutek zaciggniecia kredytu Project Finance w segmencie PV na kwote 335 min zt (Kredyt Project
Finance zostat zaklasyfikowany do zobowigzan krétkoterminowych w zwigzku z przyjetym w segmencie PV modelem
sprzedazy spotek SPV). Po drugie, catkowitego wykupu obligacji serii 01/2016 (,Obligacje Restrukturyzacyjne”) Transzy
A Umowy Restrukturyzacyjnej KOPEX S.A. (obecnie: Primetech S.A.), zgodnie z Planem Podziatu KOPEX S.A. opisanym
w raporcie biezgcym nr 48/2017 z dnia 29 czerwca 2017r. Obligacje Restrukturyzacyjne, ktérych warto$¢ emisji wyniosta
185 min zt zostaty sptacone przez Grenevia w petnej wysokosci wraz z odsetkami. Zgodnie z wnioskiem Obligatariuszy
wykup nastgpit w dwdch transzach i terminach w dniu 31 marca 2022r. oraz w dniu 28 kwietnia 2022r.

Informacje o zaciggnietych, wypowiedzianych i udzielonych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej,
waluty i terminu wymagalnosci

W 2022 roku Grupa Grenevia zawarta nastepujgce, istotne umowy i aneksy z bankami:

= 11 marca 2022 r. pomigdzy 32 spotkami nalezgcymi do Projekt Solartechnik Fund FUNDUSZ INWESTYCYJNY
ZAMKNIETY (,Kredytobiorcy”) oraz bankami finansujgcymi tj. ING Bankiem Slgskim, PEKAO, BNP Paribas
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zawarto umowe kredytow typu project finance. taczna wysokosé limitow udzielonych Kredytobiorcom w
ramach umowy wynosi 428 min zt. Ostateczny termin sptaty ustalono do dnia 22 grudnia 2040 r.
(oprocentowanie: WIBOR + marza).

11 maja 2022 r. Grenevia S.A. zawarta aneks wydtuzajgcy umowe kredytowg z bankiem ICBC na tgczng kwote
80 min zti terminem sptfaty przypadajgcym na maj 2025 r. (oprocentowanie: WIBOR + marza).

29 lipca 2022 r. Grenevia S.A. zawarta aneks wydtuzajgcy umowe kredytowg z bankiem Santander Bank
Polska na tgczng kwote 50 min zt i terminem sptaty przypadajgcym na maj 2024 r. (oprocentowanie: WIBOR +
marza).

29 lipca 2022 r. — Grenevia S.A. zawarta aneks wydtuzajgcy umowe kredytowg z bankiem BNP Paribas na
tacznag kwote 50 min zt i terminem sptaty przypadajgcym na listopad 2023 r. (oprocentowanie: WIBOR +
marza).

30 listopada 2022 r. — Grenevia S.A. zawarta aneks wydtuzajgcy umowe kredytowg z bankiem PKO BP na
tgczng kwote 40 min zt i terminem sptaty przypadajgcym na marzec 2023 r. (oprocentowanie: WIBOR +
marza). W lutym 2023 r. umowa zostata wydtuzona do marca 2025 roku.

30 listopada 2022 r. - Elgér+Hansen S.A. zawart aneks wydtuzajacy umowe kredytowa z bankiem PKO BP na
tgczng kwote 15 min zt i terminem sptaty przypadajgcym na marzec 2023 r. (oprocentowanie: WIBOR +
marza). W lutym 2023 r. umowa zostata wydtuzona do marca 2025 roku.

30 listopada 2022 r. - Grenevia S.A. zawarta aneks wydtuzajgcy umowe kredytowg z bankiem BGK na tgczna
kwote 40 min zti terminem sptaty przypadajgcym na styczen 2023 r. (oprocentowanie: WIBOR + marza). W
styczniu 2023 r. umowa zostata wydtuzona do konca listopada 2023 roku.

Opis wykorzystania przez Grupe Grenevia wplywow z emisji obligacji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci

W okresie 12 miesiecy zakornczonym 31 grudnia 2022 roku Grenevia S.A. nie dokonata emisji papierow

wartosciowych. W grudniu 2015 roku Grenevia S.A. podjeta decyzje o ustaleniu i uruchomieniu Programu Emisji Obligaciji,
ktéry zostat zmodyfikowany w sierpniu 2021r. (raport bieZzacy 44/2021 z dnia 30.08.2027 r.) Uwzgledniajgc
wprowadzone zmiany podstawowe parametry Programu sg nastepujgce:

Podwyzszono tgczng wartos¢ nominalng Obligacji emitowanych w ramach Programu do kwoty 1 mid zt z
500 min zt, przy czym limit ten ma charakter odnawialny, tj. obejmuje on tgczng warto$¢ nominalng
wyemitowanych i niewykupionych Obligacji. Wyemitowanie Obligacji przez Grenevia zmniejsza dostepny limit
o warto$¢ nominalng wyemitowanych Obligacji, a wykupienie Obligacji przez Grenevia zwieksza ten limit o
warto$¢ nominalng wykupionych Obligacji,

Wartos$¢ nominalna jednej Obligacji emitowanej w ramach Programu wyniesie 1 tys. zi,

Zarzad Grenevia zmienia czas trwania Programu i ustala go na czas nieokreslony, z zastrzezeniem ograniczen
dotyczacych tgcznej wartosci nominalnej Obligacji emitowanych w ramach Programu,

W ramach Programu Emisji Obligacji Spdtka moze wyemitowac jedna lub wiecej serii Obligacji,

Obligacje nie bedg miaty formy dokumentu i beda: (i) zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papierow
Wartosciowych S.A. (,KDPW”); lub (ii) wpisane do ewidencji prowadzonej przez agenta emisji zgodnie z polska
Ustawg o Obrocie Instrumentami Finansowymi z dnia 29 lipca 2005 roku (ze zmianami) ("Agent Emisji") a
nastepnie zarejestrowane przez Agenta Emisji w KDPW,

Obligacje beda obligacjami na okaziciela i bedg emitowane jako zabezpieczone lub niezabezpieczone w
rozumieniu ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o Obligacjach (z pdzniejszymi zmianami),

Warunki emisji kazdej serii Obligacji mogg stanowi¢, ze Obligacje bedg wprowadzone do obrotu i notowane, w
Alternatywnym Systemie Obrotu prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.,
Obligacje moga (ale nie muszg) by¢ emitowane jako zielone obligacje (green bonds) zgodnie z rozumieniem
tego terminu zawartym w wytycznych Green Bond Principles dotyczgce procesu emisji zielonych obligacji
opublikowanych w czerwcu 2021 roku (wraz z pézniejszymi zmianami) przez Miedzynarodowe Stowarzyszenie
Rynku Kapitatowego ICMA (International Capital Market Association) lub kazde inne wytyczne dotyczace emisji
tzw. zielonych obligacji, ktére beda traktowane jako standard wyznaczajgcy zasady emisji takich obligaciji.
Decyzje w tym zakresie podejmowac bedzie Zarzad Grenevia odrebnie w odniesieniu do kazdej serii Obligacji.
Szczegdtowe parametry kazdej serii Obligacji zostang ustalone odrebng uchwatg Zarzadu Grenevia.

W ramach Programu Grenevia przeprowadzita nastepujgce emisje obligacji:

o Emisje obligacji serii A o tgcznej wartosci nominalnej 108 min zt, ktére zostaty wykupione terminowo,
w styczniu 2020 .,

o Emisje obligacji serii B o tagcznej wartosci nominalnej 200 min zt i terminem wykupu 27 czerwca 2024
roku. Obligacje Serii B sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej opartej o stawke WIBOR
6M (Warsaw Interbank Offered Rate) dla depozytéw 6-miesiecznych, powiekszong o marze
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w wysokosci 260 punktow bazowych w skali roku dla kazdego okresu odsetkowego i sg wyptacane co
6 miesiecy. Obligatariusze posiadajg mozliwos¢ zazgdania wczesniejszego wykupu Obligacji Serii B.
Zdarzenia uprawniajgce Obligatariuszy do zazadania wczesniejszego wykupu Obligacji Serii B oraz
procedura dokonywania wczesniejszego wykupu Obligacji tej Serii zostaty okreslone w Warunkach
Emisji. Grenevia poczawszy od trzeciego (wigcznie) okresu odsetkowego i co szes¢ miesiecy na koniec
kazdego kolejne-go okresu odsetkowego posiada mozliwo$¢ zazadania wczesniejszego wykupu
wszystkich lub czesci Obligacji Serii B na zasadach okreslonych w Warunkach Emisji. (raport biezgcy
34/2019 z dnia 12.06.2019 r.). Obligacje serii B zostaty dopuszczone do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu Catalyst, prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
i BondSpot S.A (raport biezacy 52/2019 z dnia 20.09.2019r.),

o Emisje Obligaciji serii C Spotki o tgcznej wartosci nominalnej 400 min zt i terminem wykupu 3 listopada
2026 r. Oprocentowanie zostato ustalone wedtug zmiennej stopy procentowej opartej o stawke WIBOR
6M (Warsaw Interbank Offered Rate) dla depozytdw 6-miesiecznych, powiekszong o marze w
wysokosci 290 punktéw bazowych w skali roku dla kazdego okresu odsetkowego. Obligatariusze
posiadajg mozliwos¢ zazgdania wczesniejszego wykupu Obligacji Serii C. Zdarzenia uprawniajgce
Obligatariuszy do zazadania wczesniejszego wykupu Obligacji Serii C oraz procedura dokonywania
wczesniejszego wykupu Obligacji Serii C zostaty okreslone w Warunkach Emisji Obligacji Serii C.
Grenevia poczawszy od trzeciego (wigcznie) okresu odsetkowego i co sze$¢ miesiecy na koniec
kazdego kolejnego okresu odsetkowego bedzie posiadat mozliwo$é zazadania wczesniejszego
wykupu wszystkich lub czesci Obligacji Serii C na zasadach okreslonych w Warunkach Emisji Obligacji
Serii C. (raport biezacy 50/2021 z dnia 12.10.2021 r.). Obligacje serii C zostaty dopuszczone do obrotu
w alternatywnym systemie obrotu Catalyst, prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. (raport biezagcy 51/2021 z dnia 26.10.2021 r.). W 2022 roku cato$¢ srodkéw z emisji
Obligaciji Serii C wykorzystano na zakup udziatéw w spoétce Impact Clean Power Technology S.A. oraz
czesciowe refinansowanie wydatkéw poniesionych na: (i) nabycie akcji spétki PST S.A. od Pana Macieja
Marcjanika, (ii) nabycie udziatdéw spétki Famur Solar sp. z 0.0. bedacej akcjonariuszem Projekt
Solartechnik S.A.

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym istotnych poZyczkach, w tym udzielonych
podmiotom powigzanym Grenevia, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci:

W 2022 roku Grenevia udzielita pozyczek do segmentu fotowoltaiki w tacznej kwocie 388 min zt
z maksymalnym terminem zapadalnosci do 12 miesiecy od dnia bilansowego (stopa procentowa WIBOR 3M + marza).
Na koniec roku stan pozyczek udzielonych do Grupy PST wynosi w warto$ci nominalnej 411 min zt.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, w tym
udzielonych podmiotom powigzanym Grenevia oraz zobowigzania warunkowe

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2022 r. Grenevia lub jednostka od niej zalezna nie udzielata
poreczen i gwarancji podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej, ktérych tgczna wartos¢ stanowitaby réwnowartosé
co najmniej 10% kapitatdw wiasnych Grenevia S.A. Szczegdtowe zestawienie zobowigzan warunkowych zostato
przedstawione w Nocie nr 46 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Grenevia za rok 2022 oraz
w Nocie nr 42 do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Grenevia S.A. za rok 2022.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, zarzgdzania zasobami finansowymi, z uwzglednieniem zdolnosci
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziafan, jakie
Grenevia podjeta lub zamierza podjac w celu przeciwdziatania tym zagroZzeniom

Najwyzszym priorytetem Grupy Grenevia jest stabilno$¢ finansowa i dywersyfikacja zrédet finansowania.
W opinii Zarzadu Spdtki Grenevia S.A. tryb zarzgdzania zasobami finansowymi Grupy jest na dobrym poziomie.
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, zobowigzania publiczno-prawne oraz wzgledem pracownikow sg przez Grupe
regulowane terminowo, podobnie zaciggniete kredyty jak i zobowigzania zwigzane z emisjg obligaciji.
Na 31 grudnia 2022 r. suma zobowigzan z tytutu kredytow, pozyczek i leasingu przewyzszata saldo $rodkéw pienieznych
0124 min zt. Na koniec grudnia 2022 roku Grupa posiadata niewykorzystane linie kredytowe natgczng kwote 523 min zt.
Zgodnie z umowami zawartymi z bankami Grupa Grenevia jest zobowigzana do utrzymywania wybranych
wskaznikow w okreslonych przedziatach. Na dzien 31 grudnia 2022 roku, wymagane i okreslone w umowach
zawieranych z instytucjami kredytujgcymi dziatalno$¢ Grupy Grenevia wskazniki finansowe nie zostaty przekroczone
i utrzymuja sie na bezpiecznych poziomach. Konsekwentna i konserwatywna polityka finansowa wraz z elastycznym
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modelem biznesowym, a w szczegodlnosci skutecznym zarzadzaniem strong kosztowa, pozwala Grupie Grenevia
utrzymac satysfakcjonujgca ptynnosc finansowa.

Instrumenty pochodne

Grupa Grenevia zabezpiecza swojg ekspozycje walutowag w czesci niepokrytej mechanizmem zabezpieczenia
naturalnego poprzez zawieranie instrumentéw finansowych typu forward zabezpieczajgcych kursy walut. Grupa
Grenevia zabezpiecza ryzyko stopy procentowej, wykorzystujgc SWAP na stope procentowg (zwany dalej IRS).
Zestawienie instrumentdéw pochodnych Grupy Grenevia znajduje sie w nocie Nr 48 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Grenevia za rok 2022 oraz w Nocie nr 44 do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Grenevia
S.A. zarok 2022.

Ocena moZzliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Poziom naktadow inwestycyjnych jest na biezgco dostosowywany przez Grupe do sytuacji gospodarczej na
rynku krajowym jak i globalnym, a takze do aktualnych potrzeb w zakresie zapewnienia spétkom Grupy wiasciwego
tempa rozwoju. W ocenie Zarzadu Grenevia nie ma zagrozen w odniesieniu do mozliwosci realizacji przez spoétki Grupy
zamierzen inwestycyjnych w perspektywie co przynajmniej najblizszego roku.

Realizacja prognoz
Zarzad Grenevia S.A. nie publikowat prognoz finansowych Grenevia ani Grupy Grenevia na 2022 r.
Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie 12 miesigcy 2022 nie wystapity istotne transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe. Szczegdtowa informacja na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostata przedstawiona
w Nocie nr 50 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Grenevia za rok 2022 oraz w Nocie nr 46 do
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Grenevia S.A. za rok 2022.

Zatrudnienie

W 2022 roku przecietne zatrudnienie w Grupie Grenevia wyniosto 2 453 oséb wzgledem przecietnego
zatrudnienia w 2021 roku wynoszacego 2 426 osob. Koszty zatrudnienia w Grupie Grenevia w roku 2022 i 2021 wyniosty
odpowiednio 268 min zti 221 min zt.

Istothe roszczeniai spory, kary i postepowania

Informacje o istotnych ryzykach procesowych przeciwko spétkom Grupy Grenevia znajdujg sie w Nocie 46 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2022. Informacje o postepowaniach zwigzanych z rozliczeniami
podatkowymi zostaty przedstawione w nocie 4.3 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2022.

Ponadto w okresie 12 miesiecy 2022 roku oraz na dzieh ztozenia sprawozdania nie toczg sie istotne
postepowania przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
w szczegdlnosci takie w ktorych warto$é roszczenia przekraczatby 10% kapitatow wtasnych Grenevia S.A.

Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Opis zdarzen po dniu bilansowym zamieszczono w Nocie 57 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Grenevia za rok 2022 oraz w Nocie nr 52 do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Grenevia S.A. za rok
2022.
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Wybrane dane finansowe Grupy Grenevia
za ostatnie 5 lat

12 miesiecy do 31 grudnia

w milionach ziotych 2022 2021 2020 2019 2018
Wybrane dane rachunku wynikéw

Przychody 1296 1018 1139 2165 2217
Zysk operacyjny 257 123 239 289 300
Zysk z dziatalnosci kontynuowanej 192 22 188 252 222
Zysk netto 120 25 190 249 220

w milionach ziotych Stan na 31 grudnia

Wybrane pozycje bilansu

Aktywa obrotowe 2 882 2621 1718 2039 1 800
Aktywa trwate 788 599 774 936 1158
Aktywa razem 3670 3220 2 492 2975 2958
Zobowigzania krétkoterminowe 916 669 342 921 572
Zobowigzania dtugoterminowe 659 670 468 526 520
Kapitaty wtasne 2 095 1881 1682 151 1587
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Akcje Grenevia na Gietdzie Papierow Wartosciowych

W sierpniu 2006 r. Grenevia S.A. (éwczesnie pod firmg FABRYKA MASZYN FAMUR SPOLKA AKCYJNA - FAMUR)
zadebiutowata na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (,GPW”). Na 31 grudnia 2022 r. notowanych byto
574,7 min szt. akcji pod skrécong nazwag Grenevia i tickerem GEA. Akcje Grenevia S.A. sg notowane na rynku
podstawowym GPW w systemie notowan ciggtych.

Podstawowe informacje dotyczace akcji Grenevia S.A.

Nazwa Grenevia S.A.

Ticker GEA

ISIN PLFAMURO0012

Data debiutu Sierpien 2006

Liczba wyemitowanych akcji 574 680 673 szt.

Sektor Elektromaszynowy

Gtéwne indeksy mWIG40, WIG, WIG140, WIG-Poland, mWIG40TR, WIG-ESG

Notowania akcji

Ponizszy wykres pokazuje ewolucje kursu akcji Grenevia wzgledem indeksu mWIG40 za ostatnie 5 lat.
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Ponizsza tabela prezentuje narastajgco stope zwrotu od konca 2017 r. do konca 2022 r. inwestycji w akcje Grenevia
(bez dywidend) wzgledem stopy zwrotu z mWIG40.

stopa zwrotu na koniec roku

Wartos$é bazowa koniec roku 201=100 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Grenevia 100 87 48 36 54 53
mWIG40 100 81 81 82 109 86

Ponizsza tabela prezentuje zakres wahan kursu akcji Grenevia w poszczegdlnych kwartatach 2022 roku.

Rok 2022
Kurs w ztotych na akcje T kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw.
Kurs minimalny 2,19 2,43 2,51 2,88
Kurs maksymalny 3,35 3,05 3,35 3,65

Dywidenda

W dniu 22 czerwca 2022r. decyzjg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zysk netto Spétki osiggniety w roku
2021 w kwocie 35,3 miIn zt zostat przeznaczony w catosci na kapitat zapasowy Spétki.

Polityka dywidendowa

Realizacja przyjetych w maju 2021r. nowych kierunkéw strategicznych Grupy Grenevia wymagaé bedzie,
szczegolnie w pierwszej fazie, reinwestycji wypracowywanych zyskéw. Ewentualna wysoko$¢ proponowanej
dywidendy, bedzie uzalezniona od osiggnietych zyskéw w danym roku, atrakcyjnosci inwestycyjnej nowych
przedsiewzie¢ i perspektyw rozwoju oraz sytuacji finansowej i ptynnosciowej Grupy Grenevia. Ponizsza tabela
prezentuje wysokos¢ wyptacanej dywidendy pienieznej przez Grenevia S.A. w latach 2018 — 2022.

w ztotych na akcje 2018 2019 2020 2021 2022
Dywidenda pieniezna na akcje 0,44 0,53 = - -

Program Skupu Akcji Wiasnych

Przyjecie w 2021 roku nowych kierunkéw strategicznych Grupy Grenevia wymagato zmiany polityki
dywidendowej. W 2021 roku Zarzad Grenevia zarekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Spétki przeznaczenie 70 min zt
na Skup Akcji Wtasnych w formie oferty zakupu z ceng 2,50 zt za akcje w celu ich umorzenia. Gtéwnym zatozeniem
Programu Skupu byto umozliwienie zbycia akcji Spétki (wyjscia z inwestycji) tym akcjonariuszom, ktérzy nabyli akcje
Spdétki ze wzgledu na przyjetg w poprzedniej strategii polityke dywidendowa. (raport bieZzacy nr 23/2021 z dnia
25.05.2021r.)

W dniu 17 sierpnia 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (,NWZ”) podjeto uchwate w sprawie
wyrazenia zgody na nabycie Akcji Wiasnych w celu ich umorzenia oraz utworzenia na ten cel kapitatu rezerwowego
w kwocie 70 min zt. Jednoczes$nie Zarzad Spédtki zostat upowazniony do nabycia Akcji Wtasnych, stanowigcych nie
wiecej niz 5% kapitatu zaktadowego Spétki, tj. 28 700 000 akcji wszystkich serii o wartosci nominalnej 0,01 ztotych,
kazda po cenie nie nizszej niz 2,5zt za akcje. Czas realizacji programu zostat wyznaczony do dnia 31 pazdziernika 2021
roku (lub do wyczerpania srodkéw przeznaczonych na realizacje skupu Akcji Wtasnych). (raport biezacy nr 41/2021
z dnia 17.08.2021.)

Wykonujgc upowaznienie NWZ, w dniu 1 wrzesnia 2021r. Zarzad zaprosit Akcjonariuszy do sktadania w dniach
od 6 do 17 wrzesnia 2021 r. ofert zbycia akcji Grenevia S.A. Przedmiotem oferty byto nie wiecej niz 27 934 000 szt.
zdematerializowanych Akcji zwyktych (ISIN PLFAMURO0012) stanowigcych maksymalnie 4,86% kapitatu zaktadowego
Spoitki. Zaoferowana Cena Zakupu wyniosta 2,5 zti odpowiadata zatozeniom co do ceny przyjetym w Uchwale nr 3 NWZ.
(raport biezgcy nr 45/2021 z dnia 01.09.2021r)

Skup zostat zrealizowany w dniach od 6 do 17 wrzesnia 2021 r. W ramach Skupu ztozono oferty sprzedazy
obejmujgce tgcznie 82 539 szt. (osiemdziesigt dwa tysigce pieéset trzydziesci dziewied) akcji Spotki. W zwigzku z tym,
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ze taczna liczba akcji Spotki zgtoszonych przez Akcjonariuszy do sprzedazy w ramach Zaproszenia nie przekroczyta
tgcznej liczby akcji, jakg Spotka zamierzata naby¢ w ramach Zaproszenia, Spotka dokonata przyjecia wszystkich ofert
ztozonych w ramach Skupu, ktére zostaty nabyte po jednolitej cenie 2,50 zt za jedna akcje tj. za tgczng kwote 206
347,50 zt. Akcje Wtasne nabyte przez Spdétke zostang umorzone w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego Spéiki,
zgodnie z art. 359 Kodeksu spotek handlowych. (raport biezacy nr 47/20217 z dnia 20.09.2021r.)

W dniu 27 wrzesnia 2021r. Zarzad Grenevia S.A. podjat uchwate w sprawie zakonczenia z tym samym dniem
realizacji Programu Skupu Akcji wiasnych Spétki. W ocenie Spétki niskg partycypacje akcjonariuszy w Skupie nalezy
uzna¢ za wyraz akceptacji nowych kierunkéw strategicznych, w zwigzku z czym Zarzad Spoétki nie widziat podstaw do
kontynuowania Skupu w ramach upowaznienia udzielonego przez NWZ. Na podstawie §2 ust. 2 Uchwaty nr 3 NWZ
z dnia 17 sierpnia 2021 r. niewykorzystane w ramach Skupu $rodki finansowe pochodzace z kapitatu rezerwowego
utworzonego na nabycie Akcji Wtasnych, w dacie zakonczenia Skupu ulegty automatycznemu przesunieciu na kapitat
zapasowy Spotki, a kapitat rezerwowy utworzony na nabycie Akcji Wtasnych ulegt w tej dacie rozwigzaniu, bez
koniecznosci podejmowania dodatkowej uchwaty Walnego Zgromadzenia. (raport biezacy nr 48/2021 z dnia
27.09.20217 r.)W dniu 18 marca 2022 r. Zarzad Grenevia powzigt wiadomos¢ o rejestracji w dniu 17 marca 2022 r. przez
Sad Rejestrowy zmian statutu Grenevia S.A. dokonanych zgodnie z uchwatg nr 3 i 4 NWZ z dnia 14.12.2021 r. (raport
biezgcy nr 13/2022 z dnia 18 marca 2022 r.). Nastgpito obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 5 747 632, 12 zt
do kwoty 5 746 806,73 zi, to jest o kwote 825,39 zt, poprzez umorzenie 82 539 sztuk akcji zwyktych na okaziciela, o
wartosci nominalnej 0,01 zt kazda.

Relacje Inwestorskie w Grupie Grenevia

Dziatalnos$¢ Grenevia S.A. w zakresie relacji inwestorskich koncentruje sie, przede wszystkim na zapewnieniu
przejrzystej i aktywnej komunikacji z rynkiem kapitatowym poprzez czynng wspdtprace z inwestorami, analitykami, jak
réwniez na zapewnieniu wykonywania obowigzkdéw informacyjnych w ramach obowigzujgcych aktéw prawnych. Relacje
Inwestorskie wraz z osobami reprezentujgcymi Spotke, regularnie odbywajg liczne spotkania z inwestorami oraz
analitykami, w kraju i zagranicg oraz uczestniczag w wiekszosci regionalnych i branzowych konferencji inwestorskich.
Dziatania podejmowane przez Relacje Inwestorskie w kontaktach z inwestorami majg, przede wszystkim na celu
umozliwienie rynkowi przeprowadzenia rzetelnej oceny sytuacji finansowej Grupy Grenevia, jej pozycji rynkowej
w konteks$cie zmian zachodzacych w sektorze dostawcow maszyn i urzadzen oraz skutecznosci przyjetych nowych
kierunkéw strategicznych majgcych na celu przeksztatcenia Grupy Grenevia z producenta maszyn dla gérnictwa skat
migkkich w holding inwestujgcych w zielong transformacje i inne pokrewne perspektywiczne branze.

Spétka organizuje co kwartat z inwestorami i analitykami konferencje (w formie stacjonarnej lub telekonferencji
z wykorzystaniem sieci internetowej), na ktérej prezentuje wyniki finansowe i operacyjne Grupy Grenevia. W 2022 r.
odbyly sie cztery konferencje poswiecone prezentacji wynikéw kwartalnych oraz okoto 30 spotkan z inwestorami.

W celu zapewnienia tatwego, szybkiego i réwnego dostepu do informacji o Grupie Grenevia, Spdtka prowadzi
strone internetowg www.grenevia.com/relacje-inwestorskie, gdzie na biezgco zamieszczane sg zaréwno w jezyku
polskim jak i angielskim raporty biezace, okresowe, prezentacje i inne informacje istotne dla zrozumienia dziatalnosci
Grupy.
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Informacje ogolne

Spétka Grenevia S.A. (dawniej: FAMUR S.A.) z siedzibg w Katowicach, zarejestrowana pod numerem KRS
0000048716 (,Grenevia”, ,Emitent”) jest jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej Grenevia (,Grupa”, ,Grupa
Grenevia”). Siedziba Grenevia miesci sie w Katowicach przy ul. Al. RoZdzienskiego 1a.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci - produkcja maszyn dla gérnictwa, kopalnictwa i budownictwa (PKD 28.92
A). Spdtka prowadzi réwniez dziatalnos¢ holdingowg w ramach ktérego sg budowane i wspierane nowe dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Grenevia zwigzane z odnawialnymi zrédtami energii (m.in. fotowoltaika, elektroenergetyka, e-
mobilnosé).

Zmiany organizacyjne w Grenevia S.A.

Realizacja strategii transformacji Grupy Grenevia z mono producenta maszyn dla gdrnictwa skat miekkich
w holding inwestujgcy w zielong transformacje wymagata dostosowania struktury organizacyjnej. W styczniu 2022 r.
zostata podjeta decyzja o zmianach w strukturze organizacyjnej i produktowej Grenevia S.A. w celu efektywnego
zarzgdzania w obecnych obszarach biznesowych oraz sprawnej integracji w Grupie Grenevia nowych podmiotéw, ktére
juz zostaty nabyte oraz w ktére Grupa bedzie inwestowac zgodnie z przyjetymi kierunkami strategicznymi. Zasoby
zostaty pogrupowane na dwa obszary: operacyjny segment FAMUR (jednostka samobilansujgca) i zarzgdczy segment
holdingowy.

Oddziaty Spotki:

Grenevia S.A. FAMUR Oddziat w Katowicach, 40-698 Katowice, ul. Armii Krajowej 51

Grenevia S.A. FAMUR Machinery Oddziat w Katowicach, 40-608 Katowice, ul. KoSciuszki 245
Grenevia S.A. FAMUR Mining Oddziat w Katowicach, 40-750 Katowice, ul. Boya Zelefskiego 107
Grenevia S.A. FAMUR Nowomag Oddziat w Nowym Saczu, 33-300 Nowy Sacz, u. Jana Pawta Il 27
Grenevia S.A. FAMUR Glinik Oddziat w Gorlicach, 38-300 Gorlice, ul. Michalusa 1

Grenevia S.A. FAMUR KHS Oddziat w Zabrzu, 41-800 Zabrze, ul. 3 Maja 91.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych

Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych wraz z okresleniem gtdwnych
inwestycji w papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne oraz
nieruchomosci

Jednostkg dominujgcg dla Grenevia S.A. jest TDJ Equity | Sp. z 0.0., a jednostkg dominujgcg najwyzszego
szczeblajest TDJ S.A. W roku 2022 byta kontynuowana realizacja przeksztatcenia Grupy Grenevia w holding inwestujgcy
w zielong transformacje zgodnie z przyjetymi kierunkiem strategicznym. Grenevia S.A. wspierata finansowanie
inwestycji zwigzanych z sektorem kompleksowej realizacji wielkoskalowych projektéw fotowoltaicznych dla rynku B2B
(patrz: ,,Zmiany kapitatowe | w strukturze organizacyjnej segmentu fotowoltaiki’) oraz weszta w listopadzie 2022 r.
w sektor e-mobilnosci poprzez nabycie 51% akcji w Impact Clean Power Technology S.A. z siedzibg w Warszawie —
zakup zostat sfinansowany ze $rodkéw pozyskanych w 2021 roku z emisji Zielonych Obligacji.

Posiadane przez Grenevia S.A. udziaty i akcje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych oraz udziaty i akcje
w pozostatych jednostkach zakupione bez zamiaru szybkiej odsprzedazy zostaty wykazane w Nocie 23 do
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Grenevia S.A. Zestawienie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
nieruchomosci znajduje sie odpowiednio w notach 23, 24 i 27 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grenevia S.A.
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Omowienie podstawowych wynikow finansowych

Podstawowe wyniki finansowe Grenevia S.A.

12 miesigcy do 3 miesigce do
w milionach ziotych 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Przychody 1166 916 322 268
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 284 124 95 33
Amortyzacja 143 175 34 43
Wskaznik EBITDA 427 299 129 76
Zysk (strata) netto 252 35 73 -59

Przychody Grenevia S.A. za rok 2022 wyniosty 1166 min zt, wzgledem 916 min zt w 2021 roku, co oznacza
wzrost 0 250 min zt (lub 27%). Udziat przychoddéw z eksportu wzrdst o 8pp. w stosunku do okresu poréwnywalnego
i wyniést 35%, gtdwnie w wyniku znacznego wzrostu sprzedazy do USA. W samym |V kwartale przychody wzrosty rok
do roku o 54 min zt (lub 20%) do poziomu 322 min zt.

Wzrost przychoddw przetozyt sie na poprawe zysku z dziatalnosci operacyjnej, ktéry za 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2022 roku osiggnat poziom 284 min zt, natomiast w samym IV kwartale 95 min zt. Wskaznik
EBITDA za 12 miesiecy 2022 roku poprawit sie 0 43% (+128 min zt), 70% w samym IV kwartale. Rentownos¢ EBITDA za
12 miesiecy i IV kwartat wyniosta kolejno 37% (+4pp. r/r) oraz 40% (+12pp. r/r).

Poprawa rentownosci wptyneta na wygenerowany zysk netto, ktéry za 12 miesiecy 2022 roku wynidst 252
min zt. Zysk netto jako procent przychoddw ksztattowat sie na poziomie 22% (wzgledem 4% w 2021 r.). Wynik netto za
rok 2021 byt obcigzony odpisem aktualizujgcym wartos¢ firmy w kwocie 95 min zt, szczegétowo opisanym w punkcie
JIstotne zdarzenia o charakterze nietypowynt’. Rentownos$¢ zysku netto w 2021 r. skorygowana o to zdarzenie
wyniostaby 14%.

Istotne zdarzenia o charakterze nietypowym

W roku 2022 nie wystgpity istotne (powyzej 10% zysku netto) zdarzenia wptywajgce na zysk netto Grenevia
S.A.. W 2021 roku nietypowym zdarzeniem o charakterze jednorazowym wptywajgcym na osiggniete wyniki byto
rozpoznanie odpisu aktualizujgcego wartos¢ firmy w kwocie 95 min zt (Nota 20 do Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego Grenevia S.A za rok 2022).

Zatrudnienie i sytuacja ptacowa

Przecietny stan zatrudnienia w Grenevia S.A. za rok 2022 rok wynidst 1 562 etaty (1 623 etaty w 2021 roku)
a koszty zatrudnienia 183 min zt (167 min zt w 2021 roku).

52



Grenevia N

Jednostka dominujgca Grupy Grenevia

Omowienie sytuacji majatkowej oraz zarzadzania zasobami
finansowymi

Struktura aktywow i pasywow

Stan na dzien

w milionach ztotych 31.12.2022  31.12.2021
Aktywa trwate 1098 753
Aktywa obrotowe 1538 1846
Aktywa razem 2633 2599
Kapitaty wtasne 1658 1376
Zobowigzania dtugoterminowe 636 645
Zobowigzania krotkoterminowe 339 578

W 2022 roku aktywa ogdétem wzrosty o 34 min zt do kwoty 2 633 min zt. Aktywa obrotowe spadty do poziomu
1535 min zt, tj. 0 311 min zt., gtdéwnie w efekcie spadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz srodkéw pienieznych,
czesciowo skompensowanym wzrostem krotkoterminowych aktywow finansowych. Wzrost aktywoéw trwatych o 345
min zt to przede wszystkim skutek wzrostu inwestycje w jednostkach zaleznych. W 2022 roku zobowigzania
dtugoterminowe utrzymaty stabilny poziom 636 min zt, zobowigzania krétkoterminowe zmniejszyty sie o 239 min zt,
gtéwnie ze wzgledu na spadek krétkoterminowych zobowigzan finansowych.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Stan na dzien

w milionach ztotych 31.12.2022 31.12.2021
diugoterminowe zobowigzania finansowe 615 627
Kredyty = 3
Obligacje 599 599
Wykup wierzytelnosci - 13
Leasing 16 12
krotkoterminowe zobowigzania finansowe 14 236
Kredyty 1 -
Obligacje 6 206
Wykup wierzytelnosci - 17
Leasing 7 13
Dtug finansowy brutto 629 863
Mniej srodki pieniezne i ich ekwiwalenty -498 -953
Dtug finansowy netto 131 -90
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Na dzien 31 grudnia 2022 roku zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji i leasingu przewyzszaja
saldo srodkdéw pienieznych o 131 min zt. Suma dtugo i krétkoterminowych zobowigzan finansowych spadta o 234 min zt
do poziomu 629 min zt. Stan srodkdw pienieznych zmniejszyt sie 0 455 min zt do kwoty 498 min zt. Spadek dostepnych
srodkow pienieznych to gtdéwnie wynik nastepujgcych zdarzen: nabycie akcji w Impact, sptata obligacji serii A wraz
z odsetkami oraz inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych w segmencie PV.

Zobowigzania warunkowe

Zobowigzania warunkowe Grenevia S.A. wynikajg gtdéwnie z udzielonych gwarancji. Zestawienie zobowigzan
warunkowych zamieszczono w Sprawozdaniu Finansowym Grenevia S.A. za rok 2022 w Nocie 42.
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Akcjonariat

Akcjonariusze posiadajgcy, bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogdlne;j
liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Grenevia S.A. na dzien opublikowania raportu rocznego oraz
zmiany w strukturze wtasnosci w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego

Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu Grenevia SA oraz na podstawie ostatniego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 16 lutego 2023r. (raport biezacy nr 4/2023 z dnia 16 lutego 2023r.) struktura wtasnosci kapitatu
zaktadowego Grenevia S.A. na dzien przekazania do publikacji niniejszego raportu rocznego za okres 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2022 roku przedstawia sie nastepujaco:

Akcjonariusz . Liczbz.a. , Liczba . Udziat

posiadanych akcji gtosow na WZ w kapitale zaktadowym
TDJ Equity | sp. z 0.0. 290 728 459 290 728 459 50,59%
Nationale-Nederlanden OFE | DFE* 58 037 000 58 037 000 10,10%
Allianz OFE i DFE** 55513 805 55513 805 9,66%
Grenevia S.A *** 4116 4116 0,00%
Pozostali akcjonariusze**** 170 397 293 170 397 293 29,65%
Razem 574680673 574 680 673 100%

* warto$¢ podana tgcznie na rachunkach zarzadzanych przez NN PTE funduszy OFE i DFE

** warto$¢ podana tacznie na rachunkach zarzadzanych przez Allianz PTE funduszy OFE i DFE
*** posrednio przez spoétke zalezng FAMUR Finance sp. z 0.0.

**kk tacznie pozostali akcjonariusze posiadajgcy ponizej 5% gtoséw w ogdlnej liczbie gtosow.

W okresie od przekazania ostatniego raportu okresowego za 3 kwartat 2022 roku zakonczony dnia 30 wrzesnia 2022
roku, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania rocznego w strukturze wtasnosci kapitatu zaktadowego Grenevia S.A.
wystgpity nastepujgce zmiany:

= Stan posiadania akcjonariusza Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva Santander w wyniku przeksztatcen
wtasnosciowych ulegt zmniejszeniu z 9,66% do 0% udziatdéw w kapitale zaktadowym Emitenta (raport biezgcy
2/2023 z dnia 19 stycznia 2023r.).

= Stan posiadania akcjonariusza Powszechne Towarzystwo Emerytalne Allianz Polska S.A. zarzgdzajgcego
Allianz Polska Otwartym Funduszem Emerytalnym (dalej ,Allianz OFE”) oraz Allianz Polska Dobrowolnym
Funduszem Emerytalnym (dalej "Allianz DFE") zwiekszyt sie z 0% do 9,66% udziatdéw w kapitale zaktadowym
Emitenta (raport biezgcy 2/2023 z dnia 19 stycznia 2023r.).

Zestawienie stanu posiadania wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania akcji Grenevia S.A. lub
uprawnien do nich przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Grenevia S.A., zgodnie z posiadanymi przez
Grenevia S.A. informacjami, w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego

Zgodnie z posiadanymi przez Emitenta informacjami na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania w posiadaniu oséb zarzgdzajacych i nadzorujgcych Spétke nie znajdujg sie obecnie zadne
akcje Grenevia S.A., z zastrzezeniem, ze w okresie sprawozdawczym i na dzien publikacji sprawozdania wiekszos$ciowy
pakiet akcji Emitenta posiadat posrednio Pan Tomasz Domogata poprzez spétke TDJ Equity | Sp. z 0.0., bedaca spotka
zalezng TDJ S.A., pozostajgc znaczgcym akcjonariuszem Emitenta.

Znaczne pakiety akcji i specjalne uprawnienia

Stan akcjonariatu na 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien ostatniego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Emitenta zostaty opisane w punkcie ,,Akcjonariat” niniejszego sprawozdania. Jednoczesnie nie istniejg zadne papiery
wartosciowe mogace dawac specjalne uprawnienia kontrolne. Zarzadowi nie sg réwniez znane zadne ograniczenia,
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dotyczace przenoszenia praw wiasnosci akcji Emitenta ani zadne umowy, ktére moga spowodowac zmiany struktury
akcjonariatu w przysztosci.

Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Grenevia S.A. dziata na podstawie Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Statutu Spétki oraz
Kodeksu spotek handlowych. Do zasadniczych uprawnien Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami okreslonymi
w przepisach prawa, naleza:

a) wybdr i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

b) ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej,

c) ustalenie wysokosci wynagradzania dla cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do statego indywidualnego
wykonania nadzoru.

Walne Zgromadzenie (WZ) spdtki publicznej zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publiczneji warunkach
wprowadzania instrumentéow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spodtkach publicznych.
Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia.
Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej powinno zawiera¢ co najmniej:

1. date, godzine i miejsce walnego zgromadzenia oraz szczegdtowy porzadek obrad,

2. precyzyjny opis procedur dotyczgcych uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu,
w szczegdlnosci informacje o:

a) prawie akcjonariusza do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad walnego
zgromadzenia,

b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych
do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych
do porzadku obrad podczas walnego zgromadzenia,

d) sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w szczegdlnosci o formularzach
stosowanych podczas gtosowania przez petnomocnika oraz sposobie zawiadamiania spodtki przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika,

e) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej,

f) sposobie wypowiadania sie w trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej,

g) sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej,

3. dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, o ktérym mowa w art. 406" Kodeksu spotek
handlowych,

4. informacje, ze prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki
w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

5. wskazanie, gdzie i w jaki sposdéb osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyskac
petny tekst dokumentacji, ktédra ma by¢ przedstawiona walnemu zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub, jezeli
nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spotki, dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

6. wskazanie adresu strony internetowej, na ktérej bedg udostepnione informacje dotyczace Walnego
Zgromadzenia.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki
na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w WZ). Dzien rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.
Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia otwiera jego obrady, kieruje nimi, a takze zapewnia sprawny przebieg obrad
oraz poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy, po przedstawieniu przez referenta
sprawy objetej porzadkiem obrad otwiera dyskusje. Dyskusja moze by¢ przeprowadzona nad kilkoma punktami
porzadku tgcznie. Dyskutanci zabierajg gtos w kolejnosci zgtoszenia. Uczestnikowi Zgromadzenia przystuguje w kazdym
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punkcie jego porzadku i w kazdej sprawie porzadkowej prawo do jednego wystgpienia i jednej repliki. Walne
Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzgdkiem obrad.

Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej
z posiadanych akcji. Akcjonariusz ma prawo do jednokrotnego gtosowania nad kazdym wnioskiem.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile przepisy Statutu lub Kodeksu spétek
handlowych nie stanowig inaczej. Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad
whnioskami o odwotanie cztonkéw organow, likwidatorow, o pociggniecie do odpowiedzialnosci oraz w sprawach
osobowych.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia ogtasza wyniki gltosowania, ktére nastepnie wnoszone sg do protokotu
obrad. Protokdt z przebiegu Walnego Zgromadzenia sporzadza notariusz. Akcjonariuszom i cztonkom wtadz spotki
przystuguje prawo przeglagdania protokotdow z obrad Walnych Zgromadzen i zgdania wydania poswiadczonych przez
Zarzad odpisow.

Zmiana statutu Spoiki

Zmiana statutu Spétki wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego.

Zmiane statutu Zarzad zgtasza do sadu rejestrowego. Zgtoszenie zmiany statutu nie moze nastgpi¢ po uptywie trzech
miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade
Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale zgromadzenia.
Dniu 17 marca 2022 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschdd w Katowicach, Wydziat VIIl Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sagdowego dokonat rejestracji zmian statutu Emitenta dokonanych zgodnie z uchwatg nr 3 i 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki w dniu 14.12.2021 r. Kapitat zaktadowy Spotki zostat obnizony z kwoty 5.747.632,12 zt do kwoty
5.746.806,73 zt, to jest o kwote 825,39 zt, odpowiadajgca tgcznej wartosci nominalnej umarzanych akcji wiasnych.
Zmieniony zostat § 6 ust. 1 Statutu Spotki.

W dniu 3 kwietnia 2023 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschdéd w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji zmian statutu Emitenta przyjetych uchwatg nr 2 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 16 lutego 2023 r., w ramach ktérych dokonano zmiany firmy spétki z FAMUR Spoétka
Akcyjna na Grenevia Spoétka Akcyjna. Spétka moze uzywac skrétu firmy Grenevia S.A. Zmieniony zostat § 1 Statutu Spofki.
Tekst jednolity Statutu Spdtki dostepny jest na stronie internetowej Emitenta pod adresem: www.grenevia.com/lad-
korporacyjny.
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Skfad Zarzadu i rady nadzorczej
Zarzad GRENEVIA S.A.

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2022 .

Imie i nazwisko Stanowisko

Mirostaw Bendzera Prezes Zarzadu

Beata Zawiszowska Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Dawid Gruszczyk Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy

Tomasz Jakubowski Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych Underground
Ireneusz Kazimierski Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju Biznesu

Pan Mirostaw Bendzera zajmujgc stanowisko Prezesa Zarzgdu Grenevia S.A. odpowiada za strategie i rozwdj
Grupy Grenevia. Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie, kierunku Zarzadzanie i Marketing. Petnit funkcje
w organach takich spoétek jak Ponar Wadowice SA i Ponar Silesia SA oraz zajmowat stanowisko menadzerskie w Toyota
Motor Poland Co. Ltd. Od 2009 roku zasiada w zarzgdach spdétek powigzanych z Grupg TDJ. Byt Prezesem Zarzadu
w Odlewni Zeliwa Srem SA, Pioma-Odlewnia sp. z 0.0. oraz Polskiej Grupy Odlewniczej SA. W pazdzierniku 2014 roku
objat stanowisko Prezesa GENEVIA S.A. Od stycznia do lipca 2016 roku byt réwniez cztonkiem Zarzadu spotki
Elgér+Zamet Sp. z 0.0.

Pani Beata Zawiszowska zajmujgc stanowisko Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych koordynuje finanse
i ksiegowos$¢ Grupy FAMUR. Od 1998 roku zasiada w zarzadach spdétek powigzanych z Grupg TDJ. Jest cztonkiem
Zarzadu Grenevia S.A. od 2002 roku, tj. od poczatku tworzenia Grupy.

Pan Tomasz Jakubowski zajmujgc stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych Underground. W Grupie
Grenevia odpowiada za zarzgdzanie operacyjne w tym segmencie. Jest absolwentem Wydziatu Transportu Politechniki
Slagskiej w Katowicach. Ukonczyt takze podyplomowe studia menadzerskie oparte na strukturze programu MBA,
organizowane przez Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie przy wspdtpracy z Uniwersytetem Minnesota (USA).
Podczas swojej kariery zawodowej petnit funkcje kierownicze i byt cztonkiem zarzadow wielu spétek kapitatowych Grupy
TDJ, m.in. w Zaktadach Mechanicznych Zamet SA i FMG Pioma SA. W latach 2003-2010 petnit funkcje Prezesa
i Wiceprezesa Zarzadu Grenevia S.A., byt takze Prezesem Zarzadu Fabryki Zmechanizowanych Obudéw Scianowych
FAZOS SA. Od lipca 2012r. byt cztonkiem Rady Nadzorczej w Kompanii Weglowej SA, a od maja 2014 r. do stycznia 2015
r. petnit w tej spétce funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Restrukturyzacji i Rozwoju. Od maja 2015 roku Tomasz
Jakubowski petnit funkcje Prezesa Zarzadu Zamet SA. W strukturze Grupy Zamet sprawowat ponadto funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Zamet — Budowa Maszyn SA (od sierpnia 2017 roku) oraz Prezesa Zarzadu Zamet
Industry sp. z 0.0. (od stycznia 2018).

Pan Dawid Gruszczyk zajmuje obecnie stanowisko Wiceprezesa Zarzagdu ds. Sprzedazy, zmienione Uchwatg
Rady Nadzorczej z dnia 16 lipca 2021 r. ze sprawowanego poprzednio Wiceprezes Zarzgdu ds. Sprzedazy Underground.
W Grupie Grenevia zarzadza sprzedazg krajowa i eksportowg w tym segmencie. Ukonczyt Akademie Ekonomiczng w
Katowicach, Studia Podyplomowe w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Slagskiej Wyzszej Szkole Zarzadzania
im gen. Zietka w Katowicach. W latach 2003-2008 zwigzany z firmg ELGOR + HANSEN Sp. z o.0., gdzie pracowat
w Biurze Doradcéw Zarzadu. Nastepnie od 2004 r. petnit funkcje zarzadcze w spétce ELGOR + ZAMET sp. z o.0.
W Zarzgdzie Grenevia S.A. zasiada od stycznia 2016 r.

Pan Ireneusz Kazimierski do dnia 31 grudnia 2022 r. zajmowat stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju
Biznesu. W Grupie odpowiadat za wsparcie zarzadu, sprzedazy i R&D, wspdtprace z obecnymi i perspektywicznymi
klientami, rozwdéj na nowych i obecnych rynkach, a takze wspieranie rozwoju produktu oraz wypracowanie partnerstw
strategicznych. Sprawuje takze nadzoér nad spotkami stowarzyszonymi prowadzgcymi dziatalno$¢ w ramach obszaru
Surface. Jest absolwentem Technologii Chemicznej na Wydziale Chemicznym Politechniki Lddzkiej. Posiada certyfikat
ukonczenia programu rozwoju kadry menedzerskiej ICAN Institute Harvard Business. Kariere zawodowa rozpoczat
w 1999 roku w Ceramice Paradyz. W pdzniejszym okresie byt zwigzany z takimi firmami jak Ultra Pack i Grupg Rovese
(Cersanit, Opoczno), zajmujac kolejne szczeble stanowisk zarzgdczych. Jako CEO Rovese odpowiadat m.in. za realizacje
strategii rozwojowej, angazujgc sie w proces przemian firmy w organizacje o zasiegu globalnym. Od listopada 2017 r.
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do marca 2019 r. petnit funkcje prezesa zarzadu spdtki Narzedzia i Urzadzenia Wiertnicze ,GLINIK” sp. z 0.0. z siedzibg
w Gorlicach. Od listopada 2017 r. do listopada 2019 r. piastowat stanowisko wiceprezesa zarzgdu ds. operacyjnych PGO
S.A. W zarzadzie Grenevia S.A. zasiadat od listopada 2019r. do korca roku 2022.

Peten wykaz zajmowanych przez Cztonkéw Zarzadu stanowisk i petnionych funkcji zostat szczegdétowo
przedstawiony w raporcie biezagcym nr 35/2019 z dnia 13.06.2019 r. oraz nr 57/2019 z dnia 12.11.2019 r.

Opis zmian w sktadzie Zarzadu w roku 2022

W dniu 13 grudnia 2022 r. Pan Ireneusz Kazimierski ztozyt Spotce rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds.
Rozwoju Biznesu ze skutkiem na koniec dnia 31 grudnia 2022 r. Powodem rezygnaciji jest petne zaangazowanie w prace
na rzecz Impact Clean Power Technology S.A. z siedzibg w Warszawie - spdtce zaleznej od Grenevia S.A.

Skiad Zarzadu na dzien publikaciji niniejszego sprawozdania

Imie i nazwisko Stanowisko

Mirostaw Bendzera Prezes Zarzadu

Beata Zawiszowska Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Dawid Gruszczyk Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy

Tomasz Jakubowski Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych Underground

Rada Nadzorcza GRENEVIA S.A. i Komitety Rady Nadzorczej

Skiad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2022r.

Imie i nazwisko Stanowisko

Tomasz Domogata Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Czestaw Kisiel Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jacek Leonkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Toborek Cztonek Rady Nadzorczej

Dorota Wyjadtowska* Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Kruk* Cztonek Rady Nadzorczej

*Cztonek rady nadzorczej spetniajgcy ustawowe kryteria niezaleznosci
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Poczawszy od 2018 roku w sktadzie Rady Nadzorczej Grenevia S.A. funkcjonujg Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,
Komitet ds. Strategii i Inwestycji oraz Komitet Audytu. Sktady poszczegdlnych komitetéw prezentowane sg ponizej.

Komitet ds. Strategii i Inwestyciji:
| Czestaw Kisiel
I Adam Toborek

| Jacek Leonkiewicz

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen:
| Czestaw Kisiel
| Adam Toborek

| Jacek Leonkiewicz

Komitetu Audytu:
I Pan Tomasz Kruk, Przewodniczgcy Komitetu Audytu
| Pani Dorota Wyjadtowska

| Pan Jacek Leonkiewicz

Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej:
I Pan Tomasz Kruk

| Pani Dorota Wyjadtowska

Pan Tomasz Domogata posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyt Akademie Gdérniczo-Hutniczg w Krakowie
tytut inzyniera na Wydziale Inzynierii Mechanicznej i Robotyki oraz studia na University of Loughborough w Wielkiej
Brytanii na wydziale Mechanical and Manufacturing Engineering. Pan Tomasz Domogata posiada tytut MBA uzyskany na
Stanford Graduate School of Business (USA). Pan Tomasz Domogata w sposdb posredni posiada kontrolny pakiet akcji
FAMUR S.A. Zasiadat w radach nadzorczych: Teamtechnik Production Technology sp. z 0.0., FAMAK S.A., FPM S.A,,
PGO S.A., ZAMET S.A., Narzedzia i Urzadzenia Wiertnicze ,GLINIK” Sp. z 0.0., PRIMETECH S.A., Fabryka Maszyn ,GLINIK”
S.A., PME S.A., Odlewnia Zeliwa ,Srem” S.A., Zamet-Budowa Maszyn S.A., Pioma Odlewnia Sp. z 0.0., Gerlach S.A.
Od 2010 r. zasiada w Radzie Nadzorczej TDJ S.A. z siedzibg w Katowicach. W Radzie Nadzorczej Emitenta zasiada
poczawszy od roku 2004 r.

Pan Czestaw Kisiel posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukoriczyt Akademie Ekonomiczng w Krakowie, Wydziat:
Ekonomika Produkcji, Kierunek: Planowanie i Finansowanie Gospodarki Narodowej, Specjalizacja: Planowanie. Pan
Czestaw Kisiel ukonczyt "Podyplomowe Studia Menedzerskie oparte o strukture MBA" organizowane przez SGH
w Warszawie. Pan Czestaw Kisiel ukonczyt takze m.in. kurs Syndyka i Likwidatora oraz kurs na cztonkéw rad
nadzorczych w jednoosobowych Spoétkach Skarbu Panstwa oraz spétkach z udziatem Skarbu Panstwa — organizowany
przez Ministerstwo Przemystu i Handlu oraz "Business Consulting Service". W Radzie Nadzorczej Emitenta zasiada od
roku 2009. Zasiadat w radach nadzorczych: Teamtechnik Production Technology sp. z 0.0., PRIMETECH S.A., PARTNER
S.A., FPM S.A., FAMAK S.A., FUGO ODLEW Sp. z 0.0., FUGO S.A., PGO S.A., Fabryka Maszyn "GLINIK" S.A., ZAMET S.A.,
PME S.A., REMAG S.A., "Pemug Inwestycje i Sprzet" Sp. z 0. 0., Zamet — Budowa Maszyn S.A., "Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych Silesia" S.A., Zaktady Mechaniczne ZGODA Sp. z o.0., Jastrzebska Spotka Weglowa S.A., Pioma -
Odlewnia Sp. z o.0., Warminskie Zaktady Przetwdérstwa Owocowo-Warzywnego Kwidzyn Sp. z o0.0. Pehit funkcje
w Zarzagdach: TDJ Equity VI Sp. z 0.0., TDJ Equity V Sp. z 0.0., TDJ Equity IV Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Ustugowe "AB
Consulting" Sp. z 0.0., TDJ Sp. z 0.0., Zamet — Budowa Maszyn S.A., TDJ Investments Sp. z 0.0., Fabryka Maszyn
Gérniczych PIOMA S.A., Lodus Sp. z o.0., Przedsiebiorstwo Handlu Chemikaliami Chemia-Wroctaw S.A., Polaris -
Chtodnie Slaskie Sp. z 0.0., Kinoplex-Silesia Sp. z 0.0., Weglokoks-Agro Sp. z 0.0. Petni obecnie funkcje w zarzadach:
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KTW sp. z 0.0.,, KTW I sp. zo.0. TDJ EQUITY | Sp. z 0.0., TDJ EQUITY Il Sp. z 0.0., TDJ EQUITY Il Sp. z 0.0., TDJ Finance
Sp. z 0.0., TDJ S.A — Cztonek Zarzadu.

Pan Jacek Leonkiewicz posiada wyksztatcenie wyzsze - jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie oraz CEMS Master in International Management. Pan Jacek Leonkiewicz studiowat réwniez w Madrycie
na Universidad Carlos Ill oraz w Kopenhadze na Copenhagen Business School. Pan Jacek Leonkiewicz rozpoczat kariere
zawodowa w banku inwestycyjnym J.P. Morgan w Londynie, gdzie pracowat w zespotach Equity Capital Markets, Debt
Capital Markets oraz Equity Private Placements. Byt rowniez cztonkiem zespotu Debt Capital Partners banku Merrill
Lynch w Londynie. Nastepnie byt zwigzany z PKO TFl, gdzie zajmowat sie analizg rynku akcji, zwtaszcza spotek z sektora
budowlanego, przemystowego, deweloperskiego i transportowego. W latach od 2013 r. do 2015 r. petnit funkcje
Dyrektora Zarzgdzajgcego ds. Nadzoru Wiascicielskiego i Prywatyzacji w PKP S.A., gdzie odpowiadat m.in. za
nadzorowanie proceséw prywatyzacyjnych w Grupie PKP. Przeprowadzit m.in. debiut gietdowy ABB spdtki PKP Cargo.
W okresie od stycznia 2015 r. do marca 2016 r. byt prezesem PKP Intercity S.A. Od kwietnia 2016 r. jest partnerem
zarzgdzajacym, a od 2023 r. Prezesem Zarzadu w TDJ S.A.. Pan Jacek Leonkiewicz zasiadat w radach nadzorczych
Spedkoks, PKP Energetyka, TK Telekom i PKP Cargo, PRIMETECH S.A., Odlewni Zeliwa "SREM" S.A., Piomy — Odlewni
sp.z0.0., Pemug S.A. Zamet - Budowa Maszyn S.A., FAMAK S.A.Obecnie jest cztonkiem Rady Nadzorczej Sports Resorts
Solutions sp. z 0.0., PGO S.A., FPM S.A., Zamet S.A., Narzedzia i Urzgdzenia Wiertnicze "GLINIK" Sp. z 0.0., TALKIN
THINGS Sp. z 0.0., TEAMTECHNIK PRODUCTION TECHNOLOGY Sp. z 0.0., IMPACT CLEAN POWER TECHNOLOGY S.A.,
EDINA VETCARE GROUP S.A., "ADVANCED PRODUCTION TECHNOLOGY" Sp. z o.0.

Pani Dorota Wyjadlowska ukonczyta Akademie Ekonomiczng w Krakowie na kierunku finanse, a takze studia
podyplomowe z prawa finansowego i podatkowego w Szkole Gtdwnej Handlowej oraz z zakresu prawa gospodarczego
na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Pani Dorota Wyjadtowska zdata réwniez parnstwowy egzamin na doradce
podatkowego i uzyskata wpis na liste doradcow podatkowych. Byta zwigzana z krakowska Izbg Skarbowa. Petnita
funkcje cztonka Zarzadu w Equus S.A. oraz prezesa Spétki Doradztwa Podatkowego KDT Sp. z 0.0. Od 2001 roku jest
witascicielem Kancelarii Doradztwa Podatkowego Dorota Wyjadtowska, a w 2015 r. zostata mianowana na stanowisko
wiceprezesa Zarzagdu w obszarze finansow i podatkéw w firmie Longline Sp. z 0.0. Pani Dorota Wyjadtowska spetnia
ustawowe Kkryteria niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej Grenevia SA.

Pan Tomasz Kruk posiada wyksztatcenie wyzsze. Studiowat na Wydziale Menedzerskim w Wyzszej Szkole
Handlu i Prawa w Warszawie, gdzie uzyskat tytut magistra ekonomii, specjalizacja: zarzadzanie strategiczne. Edukacje
w zakresie zarzadzania ryzykiem zdobywat w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie - Podyplomowe Studia
Zarzadzania Ryzykiem w Instytucjach Finansowych. W 2006 r. zostat cztonkiem The Institue of Internal Auditors, FL,
USA W 2008 r. uzyskat dyplom Certified Internal Auditor, CIA. Pan Tomasz Kruk posiada kwalifikacje w zakresie
zarzadzania projektami, Prince2 Foundation Examination. Cztonek International Compliance Association — uzyskat
dyplom ICA International Diplomain Governance, Risk & Compliance. Pan Tomasz Kruk posiada ponad 10-letnie
doswiadczenie w obszarze audytu zapewnienia zgodnosci, audytu wewnetrznego i kontroli specjalnych, audytéw
doradczych, doradztwa w sprawach spornych, zarzgdzania ryzykiem oraz w projektach z zakresu zarzgdzania ryzykiem
oszustw i naduzyé. Realizowat projekty w wielu branzach: finansowej, logistyki, transportu, zarzadzania
nieruchomosciami, geodezji i kartografii, zarzgdzania projektami infrastrukturalnymi, IT i telekomunikacji, hotelarstwa
i gastronomii/zarzadzania osrodkami wczasowymi, deweloperskiej, czy w przemysle lekkim. Pan Tomasz Kruk posiada
wieloletnie do$wiadczenie menedzerskie i nadzorcze, w tym jako cztonek komitetéw inwestycyjnych. Przez kilkanascie
lat wspotpracowat bezposrednio z zarzadami i radami nadzorczymi spétek sektora prywatnego i publicznego. Pan
Tomasz Kruk spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej FAMUR SA.

Pan Adam Toborek posiada wyksztatcenie wyzsze, jest absolwentem programu Master of Business
Administration Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Zarzgdzania im. Leona Kozminskiego w Warszawie. Ukoriczyt liczne
kursy menedzerskie w kraju i za granicg: w 2014 r. — Project Portfolio Management - OMEC, w 2013 r. — Conscious
Leadership — MPS, w 2010 r. — Leadership Training Corporate Management Platform — Ramirent PLC, w 2000 r. - Young
Business Talents — Smithfield, w 1998 r. — Cooperative Management — VOCA. Poczgwszy od 2017 roku sprawowat
funkcje Zastepcy Prezesa Segmentu komplekséw Scianowych ds. sprzedazy FAMUR S.A., od stycznia 2018 r.
Wiceprezesa Zarzagdu FAMUR S.A., natomiast od 1 stycznia 2019 r. do dnia 21 czerwca 2021r. petnit funkcje Wiceprezesa
Zarzadu ds. Sprzedazy eksportowej Underground. Zawodowa kariere rozpoczynat w spétkach BRADO, gdzie piastowat
m.in. stanowisko Prezesa Zarzadu Z.M. BRADO 2 S.A. Petnit funkcje Prezesa Zarzadu takze w RODO SRL w Rumunii oraz
Lodus Sp. o. o. Byt Dyrektorem Centrum Dystrybucji w Animex SA (Smithfield Foods Incorporated), a w latach 2000-
2015 zwigzat sie z finskg Grupg RAMIRENT, gdzie sprawowat funkcje Dyrektora Regionu Potudnie, Wiceprezesa Zarzadu
RAMIRENT Scaffolding Sp. z 0.0. oraz Cztonka Zarzadu RAMIRENT S.A. W latach 2015-2017 zwigzany ze spoétkg
Narzedzia i Urzadzenia Wiertnicze "GLINIK" Sp. z 0.0.,, sprawujgc od roku 2015 funkcje Wiceprezesa Zarzadu, rok
pozniej Prezesa Zarzadu, a obecnie Cztonka Rady Nadzorczej tej spotki. Petni funkcje w Radach Nadzorczych: FINANCE
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PV 1 S.A., ELGOR+HANSEN S.A., TEAMTECHNIK PRODUCTION TECHNOLOGY sp. z 0.0., PROJEKT-SOLARTECHNIK
S.A., ZAMET S.A., FPM S.A., PGO S.A., FAMUR S.A. Petni funkcje w Zarzadach: PV CZERNIEWICE 2 sp. z o.0., PV
CZERNIEWICE 1 sp. z 0.0., ADVANCED PRODUCTION TECHNOLOGY sp. z 0.0., TDJ EQUITY Il sp. z 0.0., TDJ EQUITY VI
sp. z 0.0., TDJ EQUITY I sp. z 0.0., TDJ EQUITY Ill sp. z 0.0.

Peten wykaz zajmowanych przez Cztonkdéw Rady Nadzorczej stanowisk i petnionych funkcji zostat szczegétowo
przedstawiony w raporcie biezagcym nr 26/2021 z dnia 15 czerwca 2021 r. dotyczacym zgtoszenia kandydatéow na
cztonkow Rady Nadzorczej oraz w raporcie biezgcym nr 30/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r. w sprawie powotania
Cztonkéw Zarzadu na nowa kadencje. Raporty biezace dostepne sa na stronie Emitenta w sekcji
www.grenevia.com/raporty

Dziatalnos¢ wykonywana przez powotanych Cztonkdéw Rady Nadzorczej poza Spoétkg nie jest konkurencyjna w
stosunku do dziatalnosci Emitenta oraz nie uczestniczg oni w spdétkach konkurencyjnych jako wspdlnicy spotki cywilnej,
spotki osobowej lub jako cztonkowie organu spotki kapitatowej. Zadna z w/w 0sdb nie zostata wpisana do Rejestru
Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym. Pani Dorota
Wyjadtowska oraz Pan Tomasz Kruk spetniajg ustawowe kryteria niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.

Opis zmian w sktadzie Rady Nadzorczej w roku 2022

W dniu 13 grudnia 2022 r. Spétka otrzymata o$wiadczenie Akcjonariusza posiadajgcego pakiet ponad 20%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki - TDJ Equity | sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, o powotaniu, na podstawie
§13 ust. 3 oraz 4 Statutu Spotki, Pana Roberta Rogowskiego do Rady Nadzorczej Grenevia S.A., ze skutkiem od dnia
1 stycznia 2023 r.

Pan Robert Rogowski posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyt Uniwersytet Warminsko - Mazurski w Olsztynie
tytut magistra inzyniera na Wydziale Mechanicznym_ oraz studia podyplomowe =z zakresu zarzgdzania
przedsiebiorstwem na Olsztynskiej Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadzania w Olsztynie oraz Central Europe Trust and
The Chartered Association of Certified Accountants ACCA. Od 1998 r. pracuje w obszarze finanséw, zarzadzania
strategicznego i operacyjnego, gtéwnie dla spétek produkcyjnych, notowanych na GPW. Pemit funkcje zarzadcze
w firmach: Indykpol S.A. oraz Fabryki Mebli Forte S.A. Od 2014 roku do czasu przejscia do Grupy TDJ zajmowat
stanowisko dyrektora finansowego w Rolmex S.A., byt tez wiceprezesem Wine Taste Sp. z 0.0. oraz cztonkiem Rady
Nadzorczej Indykpol Brand Sp. z 0.0. Od 2017 r. zwigzany z Grupg TDJ. W latach 2017-2018 cztonek rad nadzorczych
Grenevia S.A. Obecnie petni funkcje w organach nadzorczych: PGO S.A., FPM S.A., Narzedzia i Urzgdzenia Wiertnicze
"GLINIK" sp. z 0.0., TEAMTECHNIK PRODUCTION TECHNOLOGY sp. z 0.0., PME S.A. oraz ZAMET S.A. Pan Robert
Rogowski jest cztonkiem Zarzadu TDJ S.A., TDJ ESTATE sp. z 0.0. oraz INVEST TDJ ESTATE sp. z 0.0., hie uczestniczy
w spoétce konkurencyjnej jako wspdlnik spdtki cywilnej, spétki osobowej, cztonek organu spoétki kapitatowej ani w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu. Pan Robert Rogowski nie jest takze wpisany do Rejestru
Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Imie i nazwisko Stanowisko

Tomasz Domogata Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Czestaw Kisiel Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jacek Leonkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Toborek Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Rogowski Cztonek Rady Nadzorczej

Dorota Wyjadtowska* Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Kruk* Cztonek Rady Nadzorczej

*Cztonek rady nadzorczej spetniajgcy ustawowe kryteria niezaleznosci
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Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania cztonkdéw zarzgdu i ich wymiany
oraz zmiany statutu Spotki, uprawnien cztonkéw zarzadu (w szczegdlnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji)

Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Zarzad Spétki sktada sie z jednego lub wiekszej liczby

cztonkéw. Dokonujgc wyboru cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza okredla liczbe cztonkdéw Zarzadu oraz wskazuje
funkcje, ktérg powotana osoba wykonywaé¢ bedzie w Zarzadzie Spétki. Cztonkdéw Zarzadu powotuje sie na okres
wspdlnej kadencji. Kadencja Zarzadu wynosi trzy lata. Cztonek Zarzadu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje
z wykonywanej funkcji. Rezygnacja jest sktadana w formie pisemnej Spdtce.
Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spdtke na zewnatrz. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna
wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Prezes Zarzadu kieruje pracami
Zarzadu, w szczegdlnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prace cztonkéw Zarzadu, a takze zwotuje
i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W czasie nieobecnosci Prezesa Zarzadu obowigzki te wykonuje Wiceprezes
Zarzadu lub wyznaczony przez Prezesa Zarzadu cztonek Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spétki Zarzad upowazniony jest do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie
wyzszg niz 2 523 491 PLN, poprzez emisje nowych akcji, o tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 2 523 491 PLN,
w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy).
W ramach upowaznienia do podwyzszania kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego, Zarzad jest
uprawniony do emisji warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spétek handlowych,
z terminem wykonania prawa zapisu uptywajagcym nie pdzniej niz okres, na ktéry zostato udzielone upowaznienie.
Zarzad jest upowazniony do dokonywania podwyzszenia kapitatu zaktadowego w okresie 3 lat od zarejestrowania przez
wiasciwy Sad zmiany Statutu, upowazniajgcej Zarzad do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego w kwocie nie wyzszej niz 2 523 491 PLN. Wykonujgc upowaznienie, o ktérym mowa w poprzednich
zdaniach, Zarzad w ramach dokonywanych emisji decyduje samodzielnie — z zastrzezeniem odmiennosci postanowien
Kodeksu spdétek handlowych — o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego,
w szczegodlnosci Zarzad jest uprawniony do:

a) dokonania podwyzszenia w granicach okreslonego wyzej kapitatu docelowego w ramach jednej bgdz wielu
emisji i nadania tym emisjom oznaczenia kolejnych serii;

b) ustalenia ceny emisyjnej, za zgodg Rady Nadzorczej Spotki;

c) pozbawienia akcjonariuszy w catosci lub czesci prawa poboru w stosunku do akcji emitowanych w granicach
kapitatu docelowego, za zgodg Rady Nadzorczej Spotki;

d) podjecia decyzji o wydaniu akcji w ramach danej emisji w zamian za wktad pieniezny, wktad niepieniezny lub za
wktad pieniezny i wktad niepieniezny; wydanie akcji za wktad niepieniezny moze nastgpi¢ takze w trybie
okreslonym w art. 4477 ksh, ale w kazdym przypadku wymaga zgody Rady Nadzorczej Spoétki;

e) podjecia czynnosci w celu rejestracji w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. oraz wprowadzenia
i dopuszczenia do notowan i obrotu gietdowego na rynku regulowanym na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. akcji wyemitowanych przez spétke w ramach kapitatu docelowego.

Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad Spétki do dokonania wszystkich czynnosci niezbednych do rozpoczecia
notowania akcji wyemitowanych przez Spétke w ramach kapitatu docelowego na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A., upowaznienie obejmuje w szczegdlnosci:

a) podpisanie z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. umowy w sprawie dematerializacji akcji
wyemitowanych przez Spoétke w ramach kapitatu docelowego oraz ich rejestracji we wtasciwym rejestrze,
b) ztozenie wnioskéw lub zawiadomien do witasciwych organdéw i instytucji w zakresie wprowadzenia
i dopuszczenia akcji wyemitowanych przez Spétke w ramach kapitatu docelowego do notowan i obrotu
gietdowego na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Zarzad nie jest uprawniony do podjecia decyzji o wykupie akcji. Szczegotowy zakres praw i obowigzkéw Zarzadu,
a takze tryb jego dziatania okresla regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada
Nadzorcza.
Zarzad Emitenta z dniem 12 marca 2020 r. za zgodg Rady Nadzorczej wyrazong 12 marca 2020 r. podjat uchwate
w przedmiocie zmiany obowigzujgcego Regulaminu Zarzadu Grenevia S.A., poprzez aktualizacje jego postanowien,
w tym m.in. doprecyzowanie liczby cztonkdw Zarzadu, a takze usystematyzowanie zasad i formy podejmowania decyzji
na posiedzeniach lub poza posiedzeniami przez Zarzad Emitenta (tj. w formie gtosowania pisemnego badz w formie
gtosowania przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é) czy tez sformalizowanie
dopuszczalnych sposobdéw i srodkdw komunikacji miedzy Cztonkami Zarzadu.
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Wprowadzone zmiany majg gtéwnie utatwi¢ zdalne podejmowanie decyzji. Ujednolicony tekst Regulaminu Zarzadu
dostepny jest na stronie internetowej Emitenta pod adresem: www.grenevia.com/lad-korporacyjny.

Wynagrodzenie osob zarzadzajacych i nadzorujgcych

Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkdw Rady Nadzorczej Grenevia S.A. zostata przyjeta przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta Uchwatg nr 23 podjetg dnia 29 czerwca 2020 r. Polityka wynagrodzen
stanowi ramowe zasady przyznawania wynagrodzen Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w Grenevia S.A. jest
elementem sktadowym funkcjonujgcych w Spoétce zasad zarzadzania opartych na kulturze korporacyjnej, na ktérg
sktadajg sie: przejrzysta struktura organizacyjna, wartosci etyczne i kompetencje personelu, zakresy uprawnien
i odpowiedzialnosci, kanaty informacji, mechanizmy kontrolne oraz system zarzadzania ryzykiem. Petny tekst przyjetej
Polityki zostat zamieszczony stronie Emitenta: www.grenevia.com/walne-zgromadzenie#2020
Spétka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z przedmiotowa Polityka
Wynagrodzen.

Informacja dotyczaca wynagrodzen osob zarzadzajgcych i nadzorujgcych zostata podana w nocie 51 do

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Grenevia za 2022 .
Zarzad Emitenta nie jest zatrudniony na podstawie umowy o prace. Cztonkowie Zarzadu pobierajg wynagrodzenie
z tytutu petnionej funkcji w wysokosci ustalonej uchwatg Rady Nadzorczej. W roku 2022 Emitent nie zawart z Cztonkami
Zarzadu umow o zakazie konkurencji. W spoétce obowigzuje polityka wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, ktéra przewiduje, ze w przypadku odwotania Cztonka Zarzadu z funkcji w trakcie kadenciji albo ztozenia
przez niego rezygnaciji, albo nie powotania go na kolejng kadencje, Cztonek Zarzadu uprawniony jest do otrzymania
odprawy w wysokosci: w przypadku Prezesa Zarzadu - od 3 do 6 krotnosci swojego miesiecznego statego
wynagrodzenia brutto, w zaleznosci do decyzji Rady Nadzorczej; w przypadku innego Cztonka Zarzadu - od 1 do 3
krotnosci miesiecznego statego wynagrodzenia brutto danego Cztonka Zarzadu, w zaleznosci do decyzji Rady
Nadzorczej. W Spotce nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

W dniu 22 czerwca 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grenevia S.A. (ZWZ) Uchwatg nr 20 ZWZ
pozytywnie zaopiniowato ,Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
FAMUR S.A. za rok 2021”. Tres¢ uchwat podjetych na ZWZ wraz z zatgcznikami zostata zamieszczona na stronie
Emitenta: www.grenevia.com/walne-zgromadzenie#2022

Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze

W Grenevia S.A. dla Cztonkdéw Zarzadu i cztonkdw Rady Nadzorczej nie prowadzi sie dodatkowych programow
emerytalno-rentowych i programoéw wczesniejszych emerytur. W Grenevia S.A. nie przyznaje sie ani Cztonkom Zarzadu
ani Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie instrumentdw finansowych.

Ponizsza tabela przedstawia dane o wynagrodzeniach Cztonkéw organdw Jednostki Dominujgcej - o0séb
zarzgdzajgcych - za rok obrotowy 2022 zgodnie z §70 ust. 7 pkt 17) Rozporzadzenia w sprawie informacji biezgcych
i okresowych

w tys. zt brutto

A B C D E F

taczna wartosé
wynagrodzen i nagréd

taczna wartosé

taczna wartosé Wyodrebniona Wyodrebniona wynagrodzen, nagréd

wynagrodzen, nagréd lub

wartos$¢ premii

wartos¢ premii

otrzymanych z tytutu

lub korzysci

korzysci wyptaconych wyptaconych przez  wyptaconych przez petnienia wyptaconych przez

w 2022 r. przez Grenevia S.A. Grenevia S.A. funkcji we wiadzach Grenevia S.A. oraz

Grenevia S.A.  w roku obrotowym 2022 za  w roku obrotowym jednostek jednostki

Osoba (wynagrodzenia + rok 2021 2022 zarok 2022 podporzadkowanych**  podporzgdkowane w
zarzadzajgca premia) (premia*) (premia*) * 2022r.**
Mirostaw Bendzera 834 90 - 37 871
Beata Zawiszowska 604 53 - 29 633
Dawid Gruszczyk 547 60 - 30 577
Tomasz Jakubowski 598 80 - 27 625
Ireneusz Kazimierski 1362 91 800 33 1395
Razem 3945 374 800 156 4101
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*wartosci premii ujete w kolumnie C i D sg czescig sktadowa wartosci podanych w kolumnie B (wynagrodzenie + premia)
** wartosci przedstawione w kolumnie F stanowig sume wartosci ujetych w kolumnie B i E
*** jadnostki podporzgdkowane - rozumie sie przez to jednostki zalezne, wspotzalezne oraz stowarzyszone

Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta otrzymujg wynagrodzenie na zasadach i w wysokosci okreslonej
uchwatg Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z uchwatg nr 19 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grenevia S.A.
z dnia 18 pazdziernika 2017 r. w sprawie ustalenia zasad wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej cztonkom Rady
Nadzorczej Grenevia S.A. przyznane zostaje miesieczne wynagrodzenie w wysokosci 500 zt brutto. Cztonkowie
Komitetu Audytu Grenevia S.A. otrzymujg dodatkowe miesieczne wynagrodzenie w wysokosci 500 zt brutto.

Ponizsza tabela przedstawia dane o wynagrodzeniach Cztonkéw organdéw Jednostki Dominujgcej - oséb nadzorujgcych
- za rok obrotowy 2022 r. zgodnie z §70 ust. 7 pkt 17) Rozporzadzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowym

w tys. zt brutto

A B C D E F
taczna wartosc taczna wartosc
taczna wartos¢ Wyodrebniona Wyodrebniona  wynagrodzen i nagrod wynagrodzen, nagréd
wynagrodzen, nagréd wartos¢ premii wartos$¢ premii otrzymanych z tytutu lub korzysci
lub korzysci wyptaconych przez wyptaconych przez petnienia wyptaconych przez
wyptaconych w 2022r. Grenevia S.A. Grenevia S.A. funkcji we wiadzach Grenevia S.A. oraz
przez Grenevia S.A. w roku obrotowym w roku obrotowym jednostek jednostki
Osoba (wynagrodzenia + 2022 za rok 2021 2022 zarok 2022 podporzgdkowanych** podporzadkowane w
nadzorujaca premia) (premia*) (premia*) * 2022r **
Tomasz Domagata 6 - - 2 8
Czestaw Kisiel 6 - - - 6
Jacek Leonkiewicz 12 - - 2 14
Dorota Wyjadtowska 12 - - 12 24
Tomasz Kruk 12 - - 12 24
Adam Toborek 6 - - 5 10
Razem 54 - - 33 86

*wartosci premii ujete w kolumnie C i D sg czescig sktadowg wartosci podanych w kolumnie B (wynagrodzenie + premia)
** wartosci przedstawione w kolumnie F stanowig sume wartosci ujetych w kolumnie B i E
*** jadnostki podporzgdkowane - rozumie sie przez to jednostki zalezne, wspoétzalezne oraz stowarzyszone

Polityka réznorodnosci
W Grenevia S.A. wdrozono polityke réznorodnosci, ktéra zobowigzuje do:

| zapobiegania wszelkiej dyskryminacji ze wzgledu na odmiennos$¢ wynikajgca z: ptci, przynaleznosci rasowej,
narodowej lub etnicznej, religii, wyznania, $wiatopogladu, stopnia i rodzaju niepetnosprawnosci, stanu zdrowia,
wieku, orientacji psychoseksualnej czy tozsamosci ptciowej, a takze statusu rodzinnego, stylu zycia i innych
mozliwych przestanek dyskryminacyjnych (polityka rdwnego traktowania),

| zarzadzania réznorodnoscig przez rozwijanie strategii, rodzajéw polityki i programow, ktére tworzag takie
Srodowisko pracy, w ktérym kazdy pracownik moze czuc¢ sie doceniany, a co przektada sie na sukces catej
Grupy Grenevia.

Ponadto polityka réznorodnosci zaktada, ze przy wyborze wtadz spotek oraz jej kluczowych menedzeréw Grenevia S.A.
dazy do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci, szczegdlnie w obszarze ptci, kierunkdow wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia zawodowego. Decydujgcym aspektem sg tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne
przygotowanie do petnienia okreslonej funkcji.
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Opis systemu kontroli wewnetrznej

Gtéwne cechy systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem stosowanego w Spétce w odniesieniu do
procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych obejmuja:

I Transakcje przeprowadza sie na podstawie ogdlnej lub szczegdtowej ich akceptacji przez kierownictwo
(w zaleznosci od wagi dokumentu),

I Dokumenty sg sprawdzane, akceptowane i opisywane przez osoby odpowiedzialne zaréwno rachunkowo jak
i merytorycznie,

| Kazda istotna transakcja jest odpowiednio weryfikowana przez dziat prawny, aby umozliwi¢ prawidtowe
zgodne z prawem bilansowym i podatkowym ujmowanie w ksiegach,

| Stosowanie ustalonych przez kierownictwo procedur kontroli, do ktérych naleza:

| sprawdzanie poprawnosci rachunkowej zapisdw przez osoby odpowiedzialne,

| kontrola programoéw i srodowiska komputerowych systeméw informacyjnych droga ustanowienia opieki

informatykdéw oraz firm informatycznych,

prowadzenie i przeglad kont pomocniczych i zestawien obrotéw i sald,

zatwierdzanie i kontrola dokumentdw,

poréwnywanie z planami wynikow finansowych i ich analiza.

Wszystkie transakcje i pozostate zdarzenia sg bezzwtocznie ewidencjonowane w prawidtowych kwotach,

na odpowiednich kontach i we wtasciwym okresie obrachunkowym tak, aby umozliwi¢ sporzadzenie

sprawozdania finansowego zgodnego z okreslonymi zatozeniami koncepcyjnymi sprawozdawczosci

finansowej,

| Dostep do aktywow i ewidencji jest mozliwy jedynie za zgoda kierownictwa,

I Zaewidencjonowane aktywa sg fizycznie poréwnywane z rzeczywistym ich stanem w oparciu
o postanowienia prawa bilansowego, a w razie wystgpienia réznic podejmowane sg odpowiednie dziatania,

I Opracowana jednolita polityka rachunkowosci dla wszystkich spétek tworzagcych grupe kapitatowsa,

I Biezaca aktualizacja polityki rachunkowosci w oparciu o aktualne postanowienia prawa bilansowego.

Z poczatkiem stycznia 2019 r. w Spodtce powotany zostat dodatkowo Dziat Audytu Wewnetrznego.
W roku 2022 w Spdtce nie powotywano dodatkowych komdrek, ktérym powierzano by funkcje audytu wewnetrznego,
a funkcje w obszarze kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalno$ci z prawem
realizowane byty w ramach dziatu audytu wewnetrznego, dziatu controllingu korporacyjnego oraz departamentu
prawnego.

Komitet Audytu

Komitet Audytu jest ciatem doradczym i opiniotwdrczym dziatajgcym kolegialnie w ramach struktury Rady
Nadzorczej wspierajgcym dziatania Rady Nadzorczej w szczegdlnosci poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacji, wnioskdéw, opinii i sprawozdan. Zadaniem Komitetu Audytu jest m.in. monitorowanie skutecznosci
systeméw kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym, w zakresie
sprawozdawczosci finansowej. Dwdch Cztonkdéw Komitetu Audytu, spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129
ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z
2022r. poz. 1302). Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spoétka lub poszczegdlni Cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg
wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

W sktadzie Komitetu Audytu w 2022 r. znajdowali sie:

= Pan Tomasz Kruk, Przewodniczgcy Komitetu Audytu, spetniajgcy ustawowe kryteria niezaleznosci,
= Pani Dorota Wyjadtowska, cztonek Komitetu Audytu spetniajgcy ustawowe kryteria niezaleznosci,
= Pan Jacek Leonkiewicz.

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz jej Komitetow dziatajg na podstawie: Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki
oraz Regulaminu Rady Nadzorczej zamieszczonych na stronie internetowej Emitenta pod adresem:
www.grenevia.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/, jak réwniez zobowigzani sg do stosowania zasad tadu
korporacyjnego wynikajgcych z Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych, za
wyjagtkiem tych, co do ktérych Spétka ztozyta oswiadczenie o ich niestosowaniu (zgodnie z O$wiadczeniem o stosowaniu
zasad tadu korporacyjnego w Grenevia S.A.). Z dniem 29 lipca 2021 r. Emitent zaktualizowat Oswiadczenie nt.
stosowania zasad tadu korporacyjnego. Petna tres¢ oswiadczenia znajduje sie na stronie internetowej Emitenta pod
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adresem: www.grenevia.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/. Do 31 grudnia 2022 r. oSwiadczenie Emitenta nt.
zakresu stosowania zasad tadu korporacyjnego pozostato bez zmian.

Informacje o powotanych osobach w zakresie wyksztatcenia i doSwiadczenia zawodowego przedstawit w punkcie
Rada Nadzorcza Grenevia S.A. | Komitety Rady Nadzorczej niniejszego sprawozdania.
W ramach analizy praktyk i procedur okreslonych w art. 130 ust. 1 pkt. 5 - 7 ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, Komitet Audytu przyjat:

= polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania,

= procedure wyboru firmy audytorskiej,

= polityke swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg
firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

Z poczatkiem stycznia 2019 r. w Spotce powotany zostat dodatkowo Dziat Audytu Wewnetrznego.
W roku 2022 w Spdtce nie powotywano dodatkowych komaérek, ktérym powierzano by funkcje audytu wewnetrznego,
a funkcje w obszarze kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
realizowane byty w ramach dziatu audytu wewnetrznego, dziatu controllingu korporacyjnego oraz departamentu
prawnego.

Dodatkowe informacje nt. Komitetu Audytu

I Narzecz emitenta nie byty $wiadczone przez firme audytorskg badajgca jego sprawozdanie finansowe
dozwolone ustugi niebedace badaniem, za wyjgtkiem ustugi przegladu $rédrocznego sprawozdania
finansowego,

| Gtowne zatozenia przyjetej u Emitenta Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
ustawowego sprawozdan finansowych Emitenta oraz Polityki $wiadczenia dozwolonych ustug niebedacych
badaniem przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firma
audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej w Emitenta:

I Regulacje wewnetrzne dotyczace zasad wyboru oraz zasad rotacji firm audytorskich i kluczowego biegtego
rewidenta zostaty wprowadzone na podstawie przepisdw ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym (Dz. U. z 2022r. poz. 1302),

I Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta w taki sposdb, aby maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych
przeprowadzanych przez te samg firme audytorska lub firme audytorskg powigzang z tg firmg audytorska lub
jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w parstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg te firmy audytorskie,
nie przekraczat pieciu lat, zas kluczowy biegty rewident nie przeprowadzat badania ustawowego w Spdtce
przez okres diuzszy niz pie¢ lat (w takim przypadku kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadzacé
badanie ustawowe w Spodtce po uptywie co najmniej trzech lat od zakonczenia ostatniego badania
ustawowego),

I Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest przez Rade Nadzorczg Emitenta po zapoznaniu sie z
rekomendacjg Komitetu Audytu,

I Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z odpowiedni wyprzedzeniem umozliwiajgcym firmie audytorskiej
udziat w inwentaryzacji znaczgcych sktadnikdw majgtkowych oraz przeglgdu sprawozdan srédrocznych,

I Przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza zwracajg szczegdlng uwage na
zachowanie niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta,

I Kontrola i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej sg dokonywane na kazdym
etapie procedury wyboru audytora,

| Rada Nadzorcza przy wyborze, a Komitet Audytu przygotowujgc rekomendacje kierujg sie w szczegdlnosci
nastepujgcymi kryteriami: potwierdzeniem bezstronnosci i niezaleznosci audytora, ceng zaproponowang
przez audytora, reputacjg i doswiadczeniem firmy audytorskiej, posiadanymi zasobami osobowymi oraz
kwalifikacjami i doswiadczeniem osdb bezposrednio zaangazowanych w proces audytu, mozliwosci
przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spétke, kompletnosé oferty,

I Swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem mozliwe jest w zakresie opisanym w art. 136 ust. 2
ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

I Swiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z
politykg podatkowg Spétki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczeniu
niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-73 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym,

| Zawarcie umowy o $wiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem dokonywane jest z inicjatywy
Zarzadu Spotki po uzyskaniu zgody Komitetu Audytu,

| Przy zawarciu umowy o $wiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem Zarzad Spétki zwraca
szczegdlng uwage na koniecznos¢ zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta,
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| Swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem odbywa sie zgodnie z wymogami niezaleznosci
okreslonymi odpowiednio dla takich ustug w zasadach etyki zawodowej oraz standardach wykonywania
takich ustug.

I Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta spetniata obowigzujgce warunki okreslone w
przepisach ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 o rachunkowosci (Dz. U. z 2023r. poz. 120 z p6zn. zm.),
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegotowych wymogdw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE oraz byta zgodna z przyjetag Polityka wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan finansowych Emitenta. Rekomendacja
zostata sporzadzona w nastepstwie przeprowadzonej przez Emitenta procedury wyboru firmy audytorskiej.

Informacja na temat liczby odbytych posiedzen komitetu audytu albo posiedzen rady nadzorczej lub
innego organu nadzorujacego lub kontrolujgcego poswieconych wykonywaniu obowigzkéw komitetu
audytu:

W 2022 roku posiedzenia Komitetu Audytu odbywaty sie w formie telekonferencji, a uchwaty podejmowane byty
w formie gtosowan pisemnych. W roku 2022 przeprowadzono 4 gtosowania Komitetu Audytu, dodatkowo odbyta sie
1 telekonferencja cztonkéw Komitetu Audytu.

Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie
zbidr zasad jest publicznie dostepny

Spétka przekazuje do publicznej wiadomosci raporty biezace i okresowe, ktére publikuje na stronie
korporacyjnej. Tam tez znajduje sie kalendarium najwazniejszych wydarzen, wyniki finansowe Spdiki, jak i informacje
o biezgcych wydarzeniach w Spétce. W lipcu 2021 r. Emitent zaktualizowat Informacje na temat stanu stosowania przez
spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW, zgodnie z nowymi zasadami tadu
korporacyjnego dla spétek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW - ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”
(Dobre Praktyki 2021, DPSN2021), ktére weszty w zycie 1 lipca 2021 r. Tekst wskazanego zbioru zasad wraz z
komentarzami i zmianami jest publicznie dostepny na oficjalnej stronie portalu Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. w czesci poswieconej tematyce tadu korporacyjnego pod adresem www.gpw.pl/dobre-praktyki2021
oraz na stronie internetowej Emitenta pod adresem: www.grenevia.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/.

Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktére nie byty przez Emitenta stosowane

W okresie sprawozdawczym Emitent nie stosowat 12 zasad Dobrych Praktyk: 1.2.,1.3.1.,1.4.,1.4.1.,1.4.2., 2.1,
2.2.,27.,211.6.,4.3., 4.8.,6.3.
Zakres w jakim Emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie tych postanowien wraz
z wyjasnieniem przyczyn tego odstgpienia zostat przekazany, na podstawie Regulaminu GPW S.A. w dniu 29 lipca 2021
r. w formie raportu biezgcego EBI Nr 1/2021, dostepnym na stronie internetowej Emitenta pod adresem:
www.grenevia.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/.

W zwigzku z ogtoszeniem w 2023 r. Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Grenevia Emitent bedzie
aktualizowat zakres stosowania Dobrych Praktyk, ktéry zostanie zaprezentowany w Sprawozdaniu Zarzgdu za rok 2023.

Opis zakresu, w jakim Emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie
tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia w okresie sprawozdawczym

Zasada 1.2. w roku 2022 nie byta stosowana przez Emitenta.

Zgodnie z ww. zasadg Spodtka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi
zawartymi w raporcie okresowym w mozliwie najkrotszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, a jezeli
z uzasadnionych powoddw nie jest to mozliwe, jak najszybciej publikuje co najmniej wstepne szacunkowe wyniki
finansowe.

Jako przyczyne odstgpienia od stosowania zasady Emitent wskazuje, iz zasada jest stosowana w ograniczonym
zakresie. Spoétka nie publikuje prognoz finansowych, ani wstepnych szacunkowych wynikéw finansowych. Wyniki
finansowe sg prezentowane w raportach okresowych przekazywanych w terminach przewidzianych przepisami prawa
w mozliwie najkrétszym czasie, po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.
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Zasada 1.3. w roku 2022 nie byla stosowana przez Emitenta.

Zgodnie z ww. zasadg Spotka w swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia réowniez tematyke ESG,
w szczegolnosci obejmujaca: 1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami
klimatu i zagadnienia zréwnowazonego rozwoju;

Jako przyczyne odstgpienia od stosowania zasady Emitent wskazuje, iz zasada byta stosowana
w ograniczonym zakresie. Spotka w Polityce srodowiskowej zadeklarowata state minimalizowanie wptywu prowadzonej
dziatalnosci na srodowisko, co realizuje poprzez prowadzenie racjonalnej gospodarki odpadami, w tym ich segregacje
i przekazywanie do powtdrnego wykorzystania, wprowadzanie zmian do stosowanych technologii przyjaznych
Srodowisku, racjonalne gospodarowanie mediami energetycznymi oraz woda, efektywng gospodarke $rodkami
niebezpiecznymi i ograniczenie emisji substancji szkodliwych dla srodowiska. W tym zakresie Spdtka dokonuje pomiaru
agregowanych wskaznikéw GRI. Ponadto w celu ograniczenia ryzyka srodowiskowego w dziatalnosci spdtki Grupy sa
zobowigzane do stosowania kompleksowej Polityki $rodowiskowej, ktdrej przestrzeganie podlega monitorowaniu,
a sama Polityka poddawana jest okresowym przeglagdom. W zakresie zagadnien dotyczacych zmian klimatu oraz
nowych Wytycznych Komisji Europejskiej dotyczacych sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych
zwigzanych z klimatem Spoétka koncentruje sie na analizie niewigzgcych wytycznych rozpoczetej juz na przetomie roku
2019 i 2020, ktéra to analiza — w kolejnych latach sprawozdawczych wejdzie w faze planowania, by w nastepnych
raportach niefinansowych, Spétka miata mozliwos$¢ zaprezentowacd dziatania podjete w celu ich realizacji.

Zasada 1.4. w roku 2022 nie byfa stosowana przez Emitenta.

Zgodnie z ww. zasadg w celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej
strategii biznesowej Spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej stratedgii,
mierzalnych celdw, w tym zwtaszcza celdw diugoterminowych, planowanych dziatarh oraz postepéw w jej realizacji,
okreslonych za pomoca miernikéw, finansowych i niefinansowych.

Jako przyczyne odstgpienia od stosowania zasady Emitent wskazuje, iz zasada byta stosowana
w ograniczonym zakresie. Spotka w celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami zamieszcza na swojej
stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celdw, w tym zwitaszcza celéw
dtugoterminowych, planowanych dziatah oraz postepédw w ich realizacji, okreslonych za pomoca miernikow,
finansowych i niefinansowych. W tym zakresie Spdtka m.in. dokonuje pomiaru agregowanych wskaznikéw GRI.
W zwigzku z dynamikg zmian i wejSciem w nowy segment dziatalnosci Spotka jest na etapie ustalania jednolitych
sposobdéw pomiaru wptywu i zarzagdzania we wszystkich obszarach dziatalnosci, w zwigzku z czym nie ma jeszcze
przyjetej strategii w obszarze ESG.

Zasada 1.4.1. w roku 2022 nie byfa stosowana przez Emitenta.

Zgodnie z ww. zasadg w celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej
strategii biznesowej Spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadane;j strategii,
1.4.1. objasnia¢, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spdtce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie
zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajace z tego ryzyka;

Jako przyczyne odstgpienia od stosowania zasady Emitent wskazuje, iz zasada byta stosowana w ograniczonym
zakresie.

Spéitka jest na etapie ustalania jednolitych sposobdw pomiaru i zarzgdzania wptywem wykonywanej dziatalnosci
na kwestie zwigzane ze zmiang klimatu we wszystkich obszarach jej funkcjonowania oraz we wszystkich podmiotach
w jej Grupie, z uwagi na konieczno$¢ podjecia wspdlinych wysitkéw w celu zminimalizowania mozliwych skutkow wptywu
dziatalnosci na zmiany klimatu jak réwniez na zwiekszajgce sie wymagania prawne w tym obszarze . Spétka dokonuje
pomiaru agregowanych wskaznikéw GRI.

Zasada 1.4.2. w roku 2022 nie byta stosowana przez Emitenta.

Zgodnie z ww. zasadg Spdtka powinna przedstawia¢ warto$¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych
jej pracownikom, obliczanego jako procentowa rdéznica pomiedzy $rednim miesiecznym wynagrodzeniem
(z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje
o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym
zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Jako przyczyne odstgpienia od stosowania zasady Emitent wskazuje, iz zasada byta stosowana
w ograniczonym zakresie. Decydujgcym aspektem sg tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne
przygotowanie do petnienia okreslonej funkcji, jak i jako$¢ pracy. Wynagrodzenia na poszczegdlnych stanowiskach
moga sie finalnie rézni¢, jednak zawsze wynagrodzenie jest ustalanie z poszanowaniem przepiséw prawa pracy, w tym
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zasady rownego wynagradzania przewodzonej art. 18(3c) Kodeksu pracy, zgodnie z ktérym pracownicy majag prawo do
jednakowego wynagrodzenia za jednakowg prace lub za prace o jednakowej wartosci.

Zasada 2.1. w roku 2022 nie byta stosowana przez Emitenta.

Zgodnie z ww. zasadg Spédtka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej,
przyjetg odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposdb monitorowania realizacji tych celdw. W zakresie
zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdw spétki jest udziat mniejszosci
w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Jako przyczyne odstgpienia od stosowania zasady Emitent wskazuje, iz zasada byta stosowana
w ograniczonym zakresie. W dniu 18 grudnia 2017 r. Zarzad Emitenta przyjat i wprowadzit do stosowania w Grupie
Grenevia m.in. polityke réznorodnosci, ktéra zobowigzuje spoétki wchodzace w sktad Grupy Grenevia do: zapobiegania
wszelkiej dyskryminacji ze wzgledu na odmienno$¢ wynikajaca z: pici, przynaleznosci rasowej, narodowej lub etnicznej,
religii, wyznania, S$wiatopogladu, stopnia i rodzaju niepetnosprawnosci, stanu zdrowia, wieku, orientacji
psychoseksualnej czy tozsamosci ptciowej, a takze statusu rodzinnego, stylu zycia i innych mozliwych przestanek
dyskryminacyjnych (polityka rownego traktowania); zarzadzania réznorodnosciag przez rozwijanie strategii, rodzajow
polityki i programéw, ktdre tworzg takie srodowisko pracy, w ktérym kazdy pracownik moze czu¢ sie doceniany, a co
przektada sie na sukces catej Grupy Grenevia. Ponadto polityka réznorodnosci zaktada, ze przy wyborze wtadz spétek
oraz jej kluczowych menedzeréw Grupa Grenevia dgzy do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci, szczegdlnie
w obszarze ptci, kierunkédw wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego. Decydujgcym aspektem sg tu przede
wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia okreslonej funkcji.

Zasada 2.2. w roku 2022 nie byta stosowana przez Emitenta.

Zgodnie z ww. zasadg osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej
spotki powinny zapewni¢ wszechstronno$é¢ tych organdw poprzez wybdér do ich sktadu osdb zapewniajgcych
réznorodnosé¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na
poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w
zasadzie 2.1.

Jako przyczyne odstgpienia od stosowania zasady Emitent wskazuje, iz zasada byta stosowana w
ograniczonym zakresie. Przy wyborze wtadz spotek oraz jej kluczowych menedzeréw Grenevia dgzy do zapewnienia
wszechstronnosci i réznorodnosci, szczegdlnie w obszarze ptci, kierunkdw wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia
zawodowego. Decydujgcym aspektem sg tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie
do petnienia okreslonej funkcji. Zasada nie jest stosowana w zakresie wskazanego wskaznika 30%. Sktad osobowy Rady
Nadzorczej Spétki jest wynikiem decyzji podejmowanych przez Walne Zgromadzenie, zas ustalanie sktadu osobowego
Zarzadu Spotki nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej.

Zasada 2.7. w roku 2022 nie byla stosowana przez Emitenta.

Zgodnie z ww. zasadg petnienie przez cztonkdw zarzadu spétki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy
spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Jako przyczyne odstgpienia od stosowania zasady Emitent wskazuje, iz zasada byta stosowana w
ograniczonym zakresie. Zasada jest stosowana w ograniczonym zakresie. Zgodnie z paragrafem 15 ust. 2 pkt.6) Statutu
spotki w zw. z art. 380 KSH Rada Nadzorcza Spétki udziela zgody na zajmowanie sie przez cztonkéw Zarzadu interesami
konkurencyjnymi bgdz uczestniczenie przez nich w konkurencyjnych podmiotach.

Zasada 2.11.6. w roku 2022 nie byta stosowana przez Emitenta.

Zgodnie z ww. zasadg poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie,
o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej: informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnos$ci w odniesieniu
do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celdw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Jako przyczyne odstgpienia od stosowania zasady Emitent wskazuje, iz zasada jest stosowana w ograniczonym
zakresie w zwigzku z komentarzem do zasady 2.1.

Zasada 4.3. w roku 2022 nie byta stosowana przez Emitenta.

Zgodnie z ww. zasadg Spdétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia
w czasie rzeczywistym.
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Jako przyczyne odstgpienia od stosowania zasady Emitent wskazuje, iz zasada nie jest stosowana z uwagi na
koszty zwigzane z obstuga transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, gwarancje bezpieczenstwa
technicznego i prawnego obstugi e-WZ, jak réwniez strukture akcjonariatu Spotki.

Zasada 4.8. w roku 2022 nie byla stosowana przez Emitenta.

Zgodnie z ww. zasadg projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzgdku obrad
walnego zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem.

Jako przyczyne odstgpienia od stosowania zasady Emitent wskazuje, iz Spdtka stosuje w tym zakresie przepisy
kodeksu spotek handlowych.

Zasada 6.3. w roku 2022 nie byta stosowana przez Emitenta.

Zgodnie z ww. zasada jezeli w spdtce jednym z programow motywacyjnych jest program opcji menedzerskich,
woéwczas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej
3 lat, z géry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spdtki celdw finansowych i niefinansowych oraz
zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiegac
od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

Jako przyczyne odstgpienia od stosowania zasady Emitent wskazuje, iz obecnie w Spétce nie funkcjonuje
program opcji menedzerskich. Zgodnie z przyjetg przez Spétke Politykg Wynagrodzen wynagrodzenie Cztonkéw Rady
Nadzorczej nie jest uzaleznione od opcji i innych instrumentéw pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych
sktadnikéw, oraz nie sg powigzane z wynikami dziatalnosci Spotki.
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Pozostate oswiadczenia zarzadu

Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych jest BDO Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Sp.k., z siedzibg w Warszawie przy ul. Postepu 12, zarejestrowany w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, XIll Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000729684, wpisany na liste podmiotdéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 3355 (prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru
Audytowego). Umowa pomiedzy Grenevia S.A. a BDO Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. zostata zawarta
w dniu 11 lipca 2022 roku i dotyczy:

=  Przegladu jednostkowego $rédrocznego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy,
= Badania jednostkowego sprawozdania finansowego Grenevia S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania

Grupy,
= Raportu z oceny sprawozdania o wynagrodzeniach dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Grenevia
S.A.
Informacje dotyczace wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostaty
przedstawione w Nocie 48 do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Grenevia S.A. za 2022 rok oraz w Nocie 52
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Grenevia za rok 2022 r.

Oswiadczenie o przyjetych zasadach rachunkowosci

Zarzad Grenevia S.A. w skiadzie:

Imie i nazwisko Stanowisko

Mirostaw Bendzera Prezes Zarzadu

Beata Zawiszowska Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Dawid Gruszczyk Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy

Tomasz Jakubowski Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych Underground

potwierdza, ze zgodnie z jego najlepszg wiedzg, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz roczne
sprawozdanie finansowe Grenevia S.A. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Grenevia
S.A. oraz jej Grupy, a takze jej wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢
oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Grenevia S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Sprawozdanie finansowe Grenevia S.A. oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok 2022 zostaty
sporzgdzone zgodnie z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF UE”). Sprawozdania finansowe sporzgdzono stosujac jednolite zasady
rachunkowosci w odniesieniu do podobnych transakcji oraz innych zdarzen nastepujgcych w zblizonych
okolicznosciach. W sprawozdaniach finansowych Grenevia S.A. i Grupy Grenevia przestrzegano tych samych zasad
rachunkowosci i metod obliczeniowych co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym. O ile nie wskazano inaczej,
dane zaprezentowano w min zt.

Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Grenevia oraz Grenevia S.A. za rok 2022 zostato
sporzadzone zgodnie z art. 49b Ustawy o rachunkowosci. Sprawozdania powyzsze zostang opublikowane
i umieszczone na stronie internetowej Grenevia S.A. www.grenevia.com wraz z niniejszym sprawozdaniem Zarzadu.
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