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« Niniejsza prezentacja stanowi wlasno$¢ FAMUR S.A. Przetwarzanie,
kopiowanie, zapisywanie na nosnikach informac;ji, a takze
udostepnienie prezentacji lub jakiejkolwiek jej czesci osobom trzecim
wymaga uprzedniej pisemnej zgody FAMUR S.A.

+ Oswiadczenia zawarte w niniejszej prezentaciji, ktore nie stanowig
faktow historycznych sg ,08wiadczeniami dotyczgcymi przysztosci”.
Oswiadczen dotyczgcych przysztosci, w szczegoélnosci takich, jak
przewidywania wysokosci wynikow finansowych, czy rozwazania
dotyczgce rozwoju Grupy FAMUR, nie nalezy traktowac jako wigzgcych
prognoz

+ FAMUR S.A. nie moze zapewnic, ze przewidywania dotyczace
przysztosci zostang spetnione. Przyszte wyniki finansowe mogg byc¢
istotnie rozne od przewidywanych
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FAMUR

Podstawowe wyniki Grupy FAMUR za 2020 .

1 139 mln zt




Sytuacja rynkowa w roku 2020

Ostroznos$¢ w rozpoczynaniu nowych inwestycji mimo
stabilizacji cen wegla w 4Q2020
Ewolucja globalnych cen wegla

240 ——Ceny wegla koksowego ($/1)
——Ceny wegla energetycznego (S/t)
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FAMUR

Zrodto: Bloomberg, indeks cen wegla koksowego na przyktadzie FOB Australia SWAP, wegiel
energetyczny (Australia Newcastle Port Therm])

Istotny spadek krajowej produkcji wegla kamiennego w 2020r
Dynamika roczna produkcji w danym kwartale

-4% COvID-19
"2 ~11% -8%
-26%
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Stan zapasow u krajowych producentow,
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+19%
10
8
6
4
2
0
12.2019 06.2020 12.2020

Zrodto: https://polskirynekwegla.pl/raport-dynamiczny/stan-zapasow-
wegla-kamiennego-caly-okres-czasu 6
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Ewolucja przychodow Grupy FAMUR w roku 2020

Czynniki wptywajace na przychody: Przychody wg rynkow geograficznych
- Niskie ceny wegla i globalne pogorszenie sytuacji rynkowej na skutek + 33% udziat eksportuw przychodach za rok 2020

kryzysu COVID-19 wptywaja na przychody z dostaw maszyn i urzadzen - Chiny: Wyniki eksploataciji pierwszej éciany przez system Mikrus spetnity
+ 94% spadku r/r przychoddw z dostaw vs. 28% spadku przychodow oczekiwania i zostaty pozytywnie odebrane przez kontrahenta

powtarzalnychw 12m2020r. - Indonezja: Uruchomienie kompleksu i odbior éciany pocz. 2021r.
- Imianyw zakresie sktadu Grupy FAMUR (sprzedaz PBSz w 2019, - Meksyk: Dostarczenie kombajnow i ich montaz

dekonsolidacja FAMAK w 1Q2020)

w min zt
2 165 = Dostawy maszyn irzadzen
Rosja i WNP
= Przychody powtarzalne ) 23%

(aftermarket i dzierzawy)

/
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67% Przychodow
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FAMUR
Analiza rentownos¢ netto Grupy FAMUR

Skorygowana
rentownos¢ netto 14% 15%
Istotne zdarzenia nietypowe wptywajgce na porownywalnosé zysku
Zysk netto 305 netto Grupy FAMUR za rok 2020 vs 2019
mln zt skorygowane

””””””””””” ] - 2020: +22 mln zt wptyw korzystnej decyzji podatkowej (umorzenie
142 ' postepowania CIT)

spadku zysku +5 mln zt taczny wptyw dekonsolidacji G.Famak

bez zdarzen 190

o etyp owych aportowane + 2019: +136 mln zt zysku netto na sprzedazy akcji PBSz,

-132 mln zt negatywnego wptywu na zysk netto na skutek aktualizacji
budzetow na realizowanych kontraktach oraz rezerw i odpisow w Grupie
FAMAK oraz -60 mln zt odpisu w wyniku utraty wartosci firmy FAMAK

12m2019 12m2020
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Rekomendacja
podziatu zysku




Rekomendacja Zarzadu przeznaczenie zysku za 2020 rok w catosci na
kapitat zapasowy Spotki

Czynniki wptywajace na rekomendacje podziatu zysk za rok 2020:

- trudna sytuacja ekonomiczng w polskim gornictwie wegla
energetycznego

* utrzymujgca sie niepewnos$c na globalnych rynkach w wyniku
kryzysu COVID-19

- zapewnienie odpowiedniej ptynnosci Spotki w wymagajgcym
okresie transformacji polskiego gornictwa

- zapewnienie finansowania dla rozwoju w ramach Grupy FAMUR
nowego segmentu odnawialnych zrodet energii oraz innych
potencjalnych projektéw dywersyfikacyjnych niezbednych dla
dalszego rozwoju Grupy

10
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Dalszy rozwadj Grupy FAMUR

W strone holdingu inwestujgcego
w zielong transformacije

11




Koniecznosc redukcji ekspozycji na wegiel energetyczny

. Globalne przechodzenie na niskoemisyjne gospodarki

Yy : Ograniczany dostep do finansowania
e -.-.~..l:;:\.,\ . projektow weglowych
________ NN P
. Zaostrzenie polityki klimatycznej UE N
i Polski (PEP2040) S
............................................. - \‘/: \“ |
[ b | Fundusze inwestycyjne redukujg
I-' przychodow N  swoje zaangazowanie w spotki
| : Grupy FAMURw2020r. | | ! izwigzane z weglem energetycznym
. Wygaszanie kopaln wegla ! z sektora gornictwa /| -
. energetycznego w Polsce >\ wegla energetycznego / / /
\ .
. /
x/: I
. - . | Ryzyko ograniczenia wsparcia dla
i Strukturalny spadek zamowien SS —® : eksporteréw maszyn do wydobycia
. i presja na ceny | wegla energetycznego z krajow OECD
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Rozwaj Grupy FAMUR w kierunku holdingu inwestujgcego w zielong
transformacje

Dywersyfikacja poza gornictwo

Uwalniane
\mocy wytwarczyc

Przebranzowienie

zaktadow
Orientacja na
generowanie gotowki z
aktywoéw gorniczych

Nadwyzki
\ gotowkowe \

KONSEKWENTNE

FAMUR POSTUKIWANE
ATRAKCYJNYCH
GO GREEN INWESTYCJI

Platforma dla nowegosegm*—/
po zakonczeniu reorganizaciji

13



Rozwoj w strone zintegrowanego dostawcy nowoczesnych
| ekologicznych rozwigzan w obszarze transformacji energetycznej

FAMUR

GO GREEN

zintegrowany dostawca
nowoczesnych i ekologicznych
rozwigzan dla energetyki

- Fotowoltaika

» Kogeneracja

—e Magazyny energii

—e Smart grid

—e HVAC

* |dentyfikacja kolejnych obszarow

FAMUR

14
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e 1 %= [FAMUR

TDJ

Kompetencje branzowe ‘ Know-how inwestycyjny ‘ ‘ Skala i tancuch dostaw

Zasoby operacyjne Portfel projektow PV Mocna pozycja finansowa

Portfel projektow PV Bank ziemi Wtasne zaplecze operacyjno-
Projekty referencyjne produkcyjne

Portfel projektow PV

LIDER RYNKU KOMPLEKSOWO REALIZUJACY
PROJEKTY PV W SEGMENCIE B2B

15



Struktura kapitatowa wspadlnego przedsiewziecia FAMUR i TDJ

w segmencie PV

Gtowne zatozenia umowy inwestycyjnej FAMUR z TDJ
« Utworzenie spotki FAMUR SOLAR (FS)

« Przeniesienie na niezmienionych warunkach przez TDJ
na FS umowy inwestycyjnej

- Zasilenie kapitatow FS wktadem pienieznym w kwocie
/0 mln zt w proporc;ji 51% FAMUR i 49% TDJ

- Zbycie wszystkich posiadanych projektow PV przez TDJ i
FAMUR na rzecz Funduszu zaleznego od FS (obecny portfel):

« TDJ: ok 102 MW, wszystkie z wygrang aukcjg 2019 i 2020

FAMUR: ok 85 MW projektow, w tym 30 MW z wygrang
aukcjg 2020

- Zapewnienie FAMUR petnej wtadzy korporacyjnej nad FS
Intencja TDJ jest wyjscie z inwestycji w FS do konca 2023r.




Planowana struktura kapitatowa segmentu PV oparta na partnerstwie
Z dotychczasowym wtascicielem P+S

FAMUR
SOLAR
(FS)
®
91%
—@
Czesc
operacyjna
(P+S Holding)

o1%

MACIEJ

MARCJANIK

(MM)

49%

Zarzadzanie
portfelem
projektow

(Fundusz)

49%

Gtowne zatozenia umowy inwestycyjnej
Z Maciejem Marcjanikiem

-« Prowadzenie dziatalnosci PV poprzez cze$c operacyjng i
fundusz zarzadzajacy portfelem projektow PV

- (Objecie 51% udziatow przez FS w czesci operacyjnej
poprzez odkup pakietu udziatu akcji MM i podwyzszenie
kapitatu za tgczng kwote ok. 48 mln zi

 Zachowanie proporcji w czesci operacyjnej i funduszowe;j
91% FS i 49% MM (Petna konsolidacja segmentu)

« Zapewnienie przez FAMUR finansowania do kwoty 150 mln
zt (w tym krotko- i srednioterminowe pozyczki) na
nabywanie i rozwgj portfela projektow PV



FAMUR
Kompleksowa realizacja projektow PV na rynku B2B

OBSZAR DZIALALNOSCI GRUPY KLIENTOW

Rozwoj Farmy wielkoskalowe

jektd ) Grupy energetyczne i
de (elektrownie solarne) il ey

fundusze infrastrukturalne ‘GEESS HEREY

Projekt, Inzynieria,
Realizacja

Instalacje PV sredniej

Eksploatacja i . .
utrzymanie (0&M) wielkosci

Klienci biznesowi
(przedsiebiorstwa)

Odbiorcy energii - Grupy
Energetyczne i odbiorcy
przemystowi (PPA)

Obrot
energig

Produkcja i dystrybucja

komponentow Instalatorzy farm PV

- -




Posiadamy >1GW projektow PV, w tym jeden z najwiekszych portfeli
farm 1MW w Polsce z wygrang aukcjg 2019 i 2020.

‘ » e . = ° o
¢ o $ ) M g
. @ £ L '@
Wtasne projekty w trakcie budowy farm z wygrang aukcja ¢ & 5"
2019 i 2020 (przewidywana realizacja do konca 2021r.) .
)
° .. &
Projekty w trakcie rozwoju na réznym stopniu ' - R

przygotowania

~1,000 MW w L

tacznie projektow w portfelu na réznym ‘ ’ .
etapie rozwoju

Roztozenie geograficzne
i wielkosc realizowanych projektow PV
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Dtugoterminowy cel:
/naczacy gracz na
europejskim rynku
zintegrowanych rozwigzan PV
dla segmentu B2B




=4
=
P
c




FAMUR

Dzigkujemy za
uwage

4 f
Aot | 1%
.i' -
10 :
Rk
TR
Y L} ! 9
a8
il

i

1
'
A

.

o

Y
®
¥
: ]
14 ]

»

2 ; l ‘1‘-‘.‘

s "




