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« Niniejsza prezentacja stanowi wtasnos¢ FAMUR S.A. Przetwarzanie,
kopiowanie, zapisywanie na nosnikach informacji, a takze
udostepnienie prezentacji lub jakiejkolwiek jej czesci osobom trzecim
wymaga uprzedniej pisemnej zgody FAMUR S.A.

« OsSwiadczenia zawarte w niniejszej prezentacji, ktore nie stanowig
faktow historycznych sg ,0$wiadczeniami dotyczgcymi przysziosci”.
Oswiadczen dotyczacych przysztosci, w szczegdlnosci takich, jak
przewidywania wysokosci wynikow finansowych, czy rozwazania
dotyczagce rozwoju Grupy FAMUR, nie nalezy traktowaé jako wigzgcych
prognoz

« FAMUR S.A. nie moze zapewni¢, ze przewidywania dotyczgce
przysztosci zostang spetnione. Przyszite wyniki finansowe moga by¢
istotnie rézne od przewidywanych
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Najwazniejsze wydarzenia

Mirostaw Bendzera
Prezes Zarzaau Famur




Wyniki Grupy FAMUR za 12m2021 i 402021

12m2021

mln zt przychodow
-8% spadku vs 12m2020

mln zt EBITDA

mln zt wyniku netto
przed odpisem wartosci firmy

25 mln zt
raportowany zysk netto

4 kwartat 2021

mln zt przychodow
-8% spadku vs 4Q2020

min zt EBITDA

mln zt wynik netto
przed odpisem wartosci firmy
-74 min zt
raportowana strata netto

Gtdwne zdarzenia w 4Q2021

Stabilna EBITDA r/r mimo 8% spadku przychodow
+14% wzrost r/r przychodow z aftermarket i dzierzaw
Wynik netto obcigzony jednorazowym niepienieznym odpisem
wartosci firmy w kwocie 95 mln zt
Segment maszyn gorniczych:
Utrzymana iloSc zapytan ofertowych na rynkach zagranicznych
Dalszy spadek zapasow wegla u krajowych producentow
~367 mln zt tagczna wartosc pozyskanych zamowien w 402021
~799 mln zt backlog™ na 31.12.2021r.
Segment PV:
Osiggnigcie porozumienia z dostawca paneli fotowoltaicznych

~58 MW tacznej mocy projektow fotowoltaicznych wygrato w
grudniowej aukcji URE

~1,6 GW projektow PV na roznym etapie rozwoju
Finansowanie:

423 mln zt nadwyzki srodkow pienigznych nad dtugiem
na 3112.2021r.

Nowa struktura organizacyjna Grupy FAMUR, wsparcie dla
nowych kierunkdw strategicznych

* dostawy maszyn i urzgdzen oraz dzierzawy zgodnie z terminami obowigzywania umow
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Segment maszyn gdrniczych




Utrzymana iloS¢ zapytan ofertowych na rynkach zagranicznych
w 4Q°21. Dalszy spadek zapasow u krajowych producentow

Ewolucja globalnych cen wegla

Polski sektor wydobywania wegla kamiennego
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Ceny wegla koksowego ($/t) 4Q2021
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Zradto: Bloomberg, indeks cen wegla koksowego na przyktadzie APAC Hard Coking Coal FOB Australia, wegiel
energetyczny (Europe Coal 6000kcal CIF ARA)

Dynamika roczna produkcji w danym kwartale

+19%
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Zrodto: www.polskirynekwegla.pl




Dziatalnos¢ komercyjna Grupy FAMUR w 4Q2021

Wartos¢ pozyskanych
zamowien w danym kwartale
w miln zt

340

135
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4Q2021

~367 mln zt warto$¢ wszystkich zamoéwien pozyskanych w 4Q2021
Istotne podpisane umowy i wygrane oferty w 4Q2021:

Listopad: podpisanie umowy o wartosci ~15 mln Euro (~68 mln zi) na
dostawe zestawu urzadzen klasy Mikrus dla odbiorcy z Chin.

Grudzien: podpisanie szeregu umow na tgczng kwote 144 min zt na
dostawy i nadzor nad montazem obudowy zmechanizowanej wraz z
systemem odstawy dla klienta konncowego na terenie Federacji
Rosyjskiej

~799 mln zt backlog na koniec 12.2021r. (dostawy maszyn i urzadzen
oraz dzierzawy zgodnie z terminami obowigzywania umow)

- wtym 189 mln zt backlog dla urzadzen przeznaczonych do eksploatacji
na terytorium Rosji
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Wzrost przychoddw powtarzalnych zamortyzowat czesciowo
spadek przychodow z rynku pierwotnego

8% spadek przychodow r/r w 12m2021:
« +10% r/r przychody powtarzalne
» -38% dostawy maszyn i urzadzen

Przychody wg kategorii produktow, w min zt

1139
7 N

12m2020 12m2021

e 1050 ydziat
88

97%

35%

Sprzedaz na rynki zagraniczne to gtownie Rosja i kraje WNP (~25%
udziatu w przychodach), kraje Azji, Ameryki, Afryki stanowity tacznie

~6% przychodow.

Przychody wg rynkow geograficznych

Pozostate
Polska
s
m Przychody 06%
powtarzalne
(aftermarket
i dzierzawy)

m Dostawy maszyn
i urzadzen

~ Rosja i WNP
\ 25%

34°%

Przychodow z
eksportu
vs 33% w12m’20
Ameryka, Azja,
s - Afryka, Australia
e 6%
Unia
Europejska
3%




Wptyw wojny w Ukrainie na dziatalnos¢ Grupy FAMUR

Skutki gospodarcze:

« Gwattowny wzrost zmiennos$ci cen surowcow, ze wzgledu na
znaczacy udziat Ukrainy/Rosji w produkcji wyrobow hutniczych
i komponentow pochodnych (m.in. odlewy, odkuwki)

« Zaburzenia w tancuchu dostaw materiatow w wyniku konfliktu
i sankcji gospodarczych

« Ryzyko przerwania dziatalnosci operacyjnej spotki zaleznej
Grupy FAMUR na terenie Federacji Rosyjskiej (000 FAMUR Rosja)

« Ograniczenie rynkow zbytu

Ekspozycja Grupy FAMUR na rynku Rosyjskim
« 205 mln zt przychoddow w 2021r

« ~40 mln zt backlog na 28.02.2021 skorygowany o wartosc
rozwigzanych umow

« 46 mln zt wartosc bilansowa aktywow netto 000 FAMUR
« 7 mln zt naleznosci od 000 FAMUR

Gtdwne dziatania podjete przez Grupe FAMUR

Wstrzymanie do odwotania ofertowania nowych
maszyn i urzadzen gorniczych na terenie Federac;ji
Rosyjskiej,

Przeglad kierunkow dalszej dziatalnosci operacyjnej
na terytorium Federacji Rosyjskiej

Analiza mozliwosc pozyskania surowcow i
komponentow do realizacji biezacych i przysztych
zamowien z alternatywnych zrodet

Poszukiwanie z partnerami biznesowymi z krajow
WNP rozwigzan pozwalajgcych na finalizacje
biezacych kontraktow i sptyw srodkow pienigznych

Porozumienie o odstgpieniu od realizacji umow o
tgcznej wartosci 130 mln zt na dostawy maszyn do
eksploatacji na terenie Federacji Rosyjskiej
(nieistotna wartoSc kosztow do pokrycia przez
FAMUR)




Wartosc¢ istotnych zamaéwien na dostawy pozyskanych w 2021r
Z rynkow zagranicznych poza Rosja

tgczna wartosc znaczacych umow na
dostawy maszyn gorniczych zawartych
przez Grupe FAMUR w 2021 na rynkach
zagranicznych poza Rosjg

USA: ~$28 min (~111 min z4)

warto$¢ zamowienia na dostawe obudowy
zmechanizowanej dla odbiorcy z USA (sierpien 2021r))

Chiny: ~15 min Euro (~68 min zt) wartos¢ umowy na
dostawe zestawu urzadzen klasy Mikrus (listopad 2021r))

Indonezja: ~10 mln Euro (~46mln zt) warto$¢ umowy
na dostawy maszyn (wrzesien 2021r))
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Osiagniecia operacyjne w segmencie PV
w 4Q°21 i na poczatku 2022r.

Zakonczenie integracji spotek z segmentu PV w Grupie FAMUR
Formalne przejecie kontroli przez FAMUR SOLAR nad spotkami operacyjnymi Grupy PST

Osiagnigcie porozumienia z dostawca paneli fotowoltaicznych
Dostawa brakujacych i dodatkowych paneli fotowoltaicznych w 4kw. 2021r.
i 1 pétroczu 2022r.

~98 MW

tacznej mocy projektow fotowoltaicznych wygrato w grudniowej aukcji URE

(tj. wszystkie zgtoszone projekty):

~27 MW tacznej mocy projektow o mocy do 1 MW

~31 MW tacznej mocy projektow o mocy > 1 MW

~90 proc. potencjalnej produkcji energii z farm fotowoltaicznych zgtoszone w ofertach
aukcyjnych

428 mln zi

tgczna wysokosc limitow w ramach Project Finance zawartej w marcu 2022r.
cel: finansowanie i refinansowanie koszow budowy 134MW farm PV

AV .
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~1 6 GW projektow PV
na réznym etapie rozwoju

Roztozenie geograficzne i wielkosc
realizowanych projektéw PV

~134 MW

Projekty w trakcie budowy farm

Projekty w przygotowaniu do budowy

~1,317 MW

Projekty w rozwoju
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Wyniki finansowe

Tomasz Jankowski
Kelacje Inwestorskie FAMUR




Analiza ewolucji przychodow

8% r/r spadku przychodéw w 12m2021:

+ -38% nizsze przychody z dostaw
maszyn i urzadzen

- +10% wyzsze przychody z aftermarket
i dzierzawy

- Pozostate przychody - gtéwnie efekt
transakcji komponentami do budowy
farm PV z powigzanymi spotkami
celowymi i operacyjnymi
obejmowanych konsolidacjg dopiero po
formalnym przejeciu nad nimi kontroli

8% r/r spadku przychodéw w 4Q2021:

+ -28% nizsze przychody z dostaw
maszyn i urzadzen

- +14% wyzsze przychody z aftermarket
i dzierzawy

FAMUR
Ewolucja przychoddéw ze sprzedazy Grupy FAMUR, w min zt
-8%
-8%
1139
1050
318 v
274 294
244 238
117 48 4
i 156 134 153
/[ /‘
12m2020 12m2021 4Q2020 1Q2021 2Q2021 3Q2021 402021

o aftermarket i dzierzawy mdostawy maszyn i urzadzen [ pozostate
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Analiza rentownosci dziatalno$¢ operacyjnej

73 mln zt EBITDA w 4Q2021 Ewolucja kwartalnej EBITDA Grupy FAMUR EBITDA Grupy FAMUR za 12 m-cy
Niewielka zmiana EBITDA wzgledem 4Q2020 rok do roku i kwartat do kwartatu, w mln zt wmin zt
spadek EBITDA wzgledem 3Q2021, gtownie
efekt wyzszych kosztow sprzedazy (efekt 24% 34% 25% 37% 30%
zawartych kontraktéw na rynkach marza EBITDA marza EBITDA marza EBITDA marza EBITDA  marza EBITDA
zagranicznych)

314 mln zt EBITDA za peten rok 2021 416
Spadek wzgledem 2020r. w wyniku nizszych Efekt {
przychodow i efektu wysokiej bazy 80 wysokiej bazy 314

porownawczej - rok 2020 zawiera: 75 73
efekt korzysci z tarczy antykryzysowey:
okresowo obnizony czas pracy
[ wynagrodzenia, zawieszone systemy
premiowe, otrzymane dotacje
rozwigzanie rezerwy na podatek w
wyniku Korzystnej decyzji podatkowej

4Q2020 3Q2021 4Q2021 12m2020 12m2021
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Analiza rentownosci zysku netto
Gtowne czynniki wptywajgce na zysk netto w 4Q2021 ~ Zysk netto i rentownos$¢ netto Grupy FAMUR za okres 12 m-cy
Zysk netto Grupy FAMUR, w min zt - wminzt
- . | Rentownosc netto 0 0
Gtownie efekt pozytywnej wyceny 14% 11%
73 _ IRS, zabezpieczajgcego ryzyko ; (skorygowana)
stopy procentowej obligacji 190
T
7
24 N 21
-49 . T

izdarzenia
nietypowe

-05 -74
12m2020 12m2021
EBITOA  Amorty- Zysk ~ Wynikna Podatek  Wynik Odpis ~ Strata netto Istotne zdarzenia nietypowe
0202l zacla  operacylny dziatalnoscl przed  wartosci  4Q2021 202]: - 95 min zt odpis wartosci firmy w segmencie maszyn gorniczych
inansowej odpisem firmy ‘
wartosci . 2020: +22 mln zt wptyw korzystnej decyzji podatkowej (umorzenie
firmy postepowania CIT) +5 mlIn zt tgczny wptyw dekonsolidacji G. Famak

Wynik na dziatalnosci finansowej to koszty finansowe skorygowane o przychody finansowe, powigkszone o
wynik z tytutu odpisu na przewidywane straty kredytowe i udziat w wyniku jednostek podporzadkowanych 18



Analiza przeptywdow operacyjnych w 4Q2021

FAMUR

Omdwienie gtdwnych zmian w przeptywach
operacyjnych:

- +103 mln zt wygenerowanych przeptywow
pienigznych z dziatalnosci operacyjnej w ot z+103w4Q2021 ------------
4Q2021:
< +/3 mln zt EBITDA oraz
- +24 mln spadek zapotrzebowania na

kapitat operacyjny:
«+50 mln zt wzrost zapasow
= -193 mln zt zmiana netto naleznosci,

« +167 mln zt zmiana zobowigzan
operacyjnych, 106

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej w okresie 12m2021
w mln zt

24 6

- Pozycja ,Pozostate” zawiera 11 min zt
zaptaconego podatku dochodowego
w 4Q2021 oraz +17 mln zt pozostatych
korekt

_____________________________________________

209

Przeptywy z 4Q21 Zmiana Pozostate
dziatalnosci EBITDA kapitatu

operacyjnej operacyjnego”

za 9m2021

Przeptywy z
dziatalnosci
operacyjnej
za 12m2021

" Suma pozycji zmiana stanu zapasow, naleznosci i zobowigzan krétkoterminowych z wyjatkiem pozyczek i kredytow

19
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423 mln zt nadwyzki srodkow pienieznych nad dtugiem na 31.12.2021

Omoéwienie gtownych zmian w alokacji Alokacja kapitatu 12m2021, w min zt
kapitatu:

-+ 112 mln zt inwestycji w rzeczowe aktywa
trwate i wartosci niematerialne, czesciowo
sfinansowane 28 miln zt ze zbycia majatku
nieoperacyjnego (program optymalizacji
aktywow nieoperacyjnych) 209

362 433

- -54 mln zt inne przeptywy inwestycyjne
(gtéwnie udzielone pozyczki)

-84 [
-+ +362 mln zt przeptywow z dziatalnosci -54
finansowej, gtdwnie efekt 400 mln zt emisji
obligaciji (Green Bonds) Przeptywy z Capex, Inne Przeptywy z Suma
dziatalnosci netto” przeptywy dziatalnosci przeptywow
operacyjnej inwestycyjne finansowe;j pienigznych

i -423 mln zt |
! dtug netto na 31.12.2021 ;
910 mln zt dtug brutto, !
1333 min zt srodkow pienigznych

* Nabycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych mniej wptywy ze zbycia wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych 20
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Podsumowanie

Mirostaw Bendzera
Prezes Zarzaau Famur
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Podsumowanie 4Q2021 oraz perspektywy na 2022 rok

Podsumowanie 4Q2021

Utrzymany poziom zapytan ofertowych w segmencie maszyn gorniczych gtownie z
rynkow zagranicznych

- Zapewnienie dostaw paneli PV pod budowe farm; sukces w grudniowej aukcji URE
(wygrane kolejne ~58 MW tacznej mocy projektow PV)

Zachowanie bezpiecznych poziomow rentownosci i utrzymanie stabilnego bilansu
Perspektywy na kolejne kwartaty

W segmencie maszyn gorniczych poszukiwanie kolejnych zamowien wraz z ciggty
adaptacjg zasobow operacyjnych do zmian na rynku. Wstrzymanie ofertowania i
rozpoczecie przegladu kierunkow dalszej dziatalnosci operacyjnej na terytorium
Federacji Rosyjskiej

W segmencie PV kontynuacja aktywnego poszukiwania nabywcy na portfel
budowanych farm i dalsze skalowanie dziatalnosci operacyjnej

- Dalszy rozwdj segmentu OZE poprzez potencjalne przejecia w obszarze magazynow
energii, HVAC, kogeneracji, czy smart grid oraz szeroko pojetej elektormobilnosci w
celu szybkiego uzyskania efektu skali i kompetencji w oparciu 0 model partnerstwa
(pakiet kontrolny dla FAMUR)

- Skupienie na utrzymywaniu odpowiedniej elastycznosci i konkurencyjnosci kosztowej,
w sytuacji dynamicznych zmian cen oraz dostepnosci komponentow i ustug

2e
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Uzgodnienie migedzy miernikami operacyjnymi i raportowanymi

EBITDA
12 miesiecy do 3 miesigce do
w milionach ztotych 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 134 239 24 3l
180 177 49 44

Amortyzacja

Wskaznik EBITDA 314 416 73 75




Uzgodnienie miedzy miernikami operacyjnymi i raportowanymi

Dtug netto

Stan na dzien

w milionach ztotych 31.12.2021 31.12.2020
dtugoterminowe zobowigzania finansowe 648 437
kredyty 4 2
obligacje 299 401
leasing 32 26
wykup wierzytelnosci 13 8
krdotkoterminowe zobowigzania finansowe 262 42
kredyty 28 2
obligacje 206 -
leasing 1 S
wykup wierzytelnosci 17 35
Dtug finansowy brutto 910 479
Mniej srodki pienigzne i ich ekwiwalenty -1333 -899
Dtug finansowy netto -423 -420

Wskaznik dtug netto/EBITDA -1,3x -1,0x




Stownik pojec uzytych na potrzeby niniejszej prezentacji

EBIT Zysk na dziatalnosci operacyjnej
EBITDA Zysk na dziatalnosci operacyjnej, powigkszony o amortyzacje
Maria EBITDA Zysk na dziatalnosci operacyjnej, powiekszony o amortyzacje do przychodow netto ze sprzedazy produktow,

towarow i materiatéw

Pozostate koszty
operacyjne, netto

Pozostate koszty operacyjne mniej pozostate przychody operacyjne

Koszty finansowe, netto

Koszty finansowe skorygowane o przychody finansowe oraz wynik z tytutu odpisu na przewidywane straty
kredytowe

Kapitat obrotowy

Bilansowa wartosc zapasow, powiekszona o naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug i pomniejszona o zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug (od jednostek powigzanych oraz pozostatych)

Zmiana w kapitale
operacyjnym

Suma pozycji: zmiana stanu zapasow, zmiana stanu naleznosci oraz zmiana stanu zobowigzan
krotkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow, wykazywanych w sprawozdaniu z przeptywow pienigznych

CAPEX, netto

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych skorygowane o wptywy ze
zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych




Stownik pojec uzytych na potrzeby niniejszej prezentacji

cd.

Dtug netto

Bilansowa wartosc kredytow, pozyczek i obligacji dtugoterminowych i krétkoterminowych, pomniejszona o
wartosc srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow

Skorygowany dtug netto

Bilansowa wartosc kredytow, pozyczek i obligacji dtugoterminowych i krétkoterminowych, pomniejszona o
wartosc srodkdw pienigznych i ich ekwiwalentow oraz skorygowana o wartosc wyptaconej (po dniu bilansowym)
dywidendy

Dtug netto do EBITDA

Bilansowa wartosc kredytow, pozyczek i obligacji dtugoterminowych i krétkoterminowych, pomniejszona o
wartosc srodkow pienigznych i ich ekwiwalentdéw do EBITDA (zysk na dziatalnosci operacyjnej, powiekszony o
amortyzacje) za ostatnie 12 m-cy




