Prezentacja Grupy FAMUR %:;&' m

Podsumowanie 4ﬂ\kwartat
oraz roku 2020




« Niniejsza prezentacja stanowi wikasnos¢ FAMUR S.A. Przetwarzanie,
kopiowanie, zapisywanie na nosnikach informaciji, a takze
udostepnienie prezentacji lub jakiejkolwiek jej czesci osobom trzecim
wymaga uprzedniej pisemnej zgody FAMUR S.A.

« Oswiadczenia zawarte w niniejszej prezentaciji, ktore nie stanowig
faktow historycznych sg ,oéwiadczeniami dotyczacymi przysztosci”.
Oswiadczen dotyczgcych przyszitosci, w szczegolnosci takich, jak
przewidywania wysokosci wynikéw finansowych, czy rozwazania
dotyczace rozwoju Grupy FAMUR, nie nalezy traktowac jako wigzacych
prognoz

« FAMUR S.A. nie moze zapewni¢, ze przewidywania dotyczace
przysztosci zostang spetnione. Przyszte wyniki finansowe mogg byc¢
istotnie r6zne od przewidywanych
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FAMUR

Najwazniejsze wydarzenia

Mirostaw Bendzera
Prezes Zarzgdu Famur




Wyniki Grupy FAMUR za peten rok 2020

FY 2020

mln zt przychodow
-47% spadku vs 12m2019

mln zt EBITDA

mln zt zysku netto

4 kwartat 2020

mln zt przychodow
-41% spadku vs 4Q2019
(-37% na bazie porownywalnej’)

mln zt EBITDA

mln zt zysku netto

* z wytaczeniem zmian w zakresie konsolidaciji

Podsumowanie 4Q2020

Dalszy spadek krajowej produkcji wegla
i dalsze wstrzymywanie inwestycji

Niewielkie ozywienie w Rosji i Azji,
jednak widoczne ostrozne podejscie do
nowych inwestycji

Rosnaca presja na energetyke weglowa
w Polsce i Europie

Zachowanie bezpiecznych poziomow
rentownosci

Podpisanie listu intencyjnego z TDJ w
sprawie realizacji wspolnego
przedsiewzigcia w obszarze energetyki i
energii odnawialnej

Kontynuacja prac nad projektami
dywersyfikacji przychodow



Widoczna ostroznos¢ w rozpoczynaniu nowych projektow
inwestycyjnych mimo stabilizacji cen wegla w 4Q2020

Ewolucja globalnych cen wegla
240 Ceny wegla koksowego ($/t)
——Ceny wegla energetycznego ($/t)
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Zrodto: Bloomberg, indeks cen wegla koksowego na przyktadzie FOB Australia SWAP, wegiel energetyczny (Australia Newcastle
Port Therm)

Gtowne czynniki na rynkach globalnych w
4Q2020:

Pandemia COVID-19 nadal wptywa na
ograniczanie i przesuwanie nowych inwestyciji

Ograniczenia w ruchu transgranicznym wcigz
utrudniajg pozyskiwanie kontraktow

Polityka klimatyczna i ciggty wzrost znaczenia
OZE wptywa na poziom nowych inwestycji w
energetyce weglowej

Mimo lekkiego ozywienie w Ros;ji i Azji,
widoczna ostroznosc w realizacji nowych
projektow ze wzgledu na COVID-19

Sektor wydobywczy ogranicza sie w duzej
mierze do czesci zamiennych i serwisu,
poszukujgc oszczednosci rosnie
Zainteresowanie sprzetem uzywanym

Widoczna tendencja wzrostu cen surowcow i
materiatow wptywa na koszty wytwarzanych
urzadzen gorniczych



Kontynuacja spadku krajowej produkcji wegla w 4 kw.2020r

Polski sektor wydobywania wegla kamiennego
Dynamika roczna produkcji w danym kwartale

e, COVID-19
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-26%
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Stan zapasow u krajowych producentow,
w [miln ton] _o0%
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Irodto: https://polskirynekwegla.pl/raport-dynamiczny/stan-zapasow-
wegla-kamiennego-caly-okres-czasu

Gtowne czynniki wptywajace na polski sektor wydobywczy

Brak ostatecznego porozumienia Rzadu i Strony Spotecznej
dotyczgcego reorganizacji i finansowania gornictwa w okresie
transformacji energetycznej Polski wptywa na wstrzymanie i
ograniczenie nowych inwestycji w kopalniach

Zapewnione finansowanie przez PFR dla JSW oraz dgzenie przez
PGG uzyskania pomocy z Tarczy Finansowej Polskiego Funduszu
Rozwoju

Mimo opoznien spotki wydobywcze regulujg swoje zobowigzania
wraz uznawaniem odsetek za zwtoke, co wptywa na brak istotnego
ryzyka koniecznosci spisania ich naleznosci

Firmy energetyczne zaczynajg odbierac wegiel energetyczny
od PGG

Plany rozwoju wydobycia wegla koksowego przez JSW
i w perspektywie srednioterminowej takze przez LW Bogdanka

~840 mln zt warto$¢ ekspozycji Grupy FAMUR na polski sektor
gorniczy (naleznosci, wartos¢ dzierzaw zgodnie z terminami zawartych
umow i niezafakturowane $wiadczenie z umaow na dostawy, prawa
regresu ze sprzedanych naleznosci) na koniec 2020r., w tym ok. 40 mln zt
wartos¢ naleznosci przeterminowanych (gtéwnie w wyniku realizaciji
polityki ptatniczej PGG)



Dziatalnos¢ komercyjna Grupy FAMUR w 4 kw. 2020 gtownie na rynkach
zagranicznych

Wartos¢ pozyskanych
zamowien kwartale
w mln zt

336 336 mln zt wartos¢ zamowien pozyskanych w samym 4Q2020, w tym najistotniejsze podpisane
umowy na dostawy maszyn i urzadzen :

Pazdziernik: 6,8 mln EUR (ok. 30 mIn PLN) z AO ,SUEK-Kuzbass” na dostawe sekcji obudowy

Listopad: 20 mln EURO (ok. 89 mln PLN) z Polskie Maszyny Group sp. z 0.0. na dostawe sekcji
obudowy zmechanizowanej do kopalni wegla koksujgcego w Rosji ,Inaglinskij’, (000 “UK
KOLMAR")

120 Grudzien: 20 min EURO (ok. 89 min PLN) z Polskie Maszyny Group umowy na dostawe sekcji
obudowy zmechanizowanej do kopalni wegla koksujgcego , Inaglinskij” w Rosji (000 “UK
KOLMAR"), otrzymanie 3.02.2021 pisma o przesunigeciu terminu realizacji umowy na okres
minimum 6 miesiecy na skutek trwajgcej pandemii

Mniejsze umowy obejmowaty m. in. kolejki na rynek Chinski, wiertnice do kopalni soli potasowe;j
W Rosji i urzadzenia na rynek Polski oraz umowy na serwis w kraju i za granica

3Q2020 4Q2020 ~850 mln zt backlog (dostawy maszyn i urzadzen oraz dzierzawy zgodnie z terminami
obowigzywania umoéw) na koniec 12.2020r.
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FAMUR
Kryzys COVID istotnie wptynat na poziom przychodow z dostaw maszyn
| urzadzen, aftermarket oraz dzierzaw
Przychody wg kategorii produktow, w min zt Przychody wg rynkéw geograficznych
121",
), . _Rosja i WNP
\3\\::‘\ udziat T 23%
o 33% /
11 g 47% = Przychody E%fka -=="  Przychoddw z
powtarzalne ° eksportu
N3 (aftermarket 37% w 12m2019 Ameryka, Azja,
) 5o, | dzierzawy)
m Dostawy
maszyn i
urzadzen

4Q2019 4Q2020 12m2019 12m2020

3%

- Niskie ceny wegla i globalne pogorszenie sytuaciji rynkowej na skutek
kryzysu COVID-19 wptywaja na przychody z dostaw maszyn i urzadzen

+ 94% spadku r/r przychodow z dostaw vs. 28% spadku przychodow
powtarzalnych w 12m2020 r.

33% udziat eksportu w przychodach za rok 2020

Chiny: Wyniki eksploataciji pierwszej sciany przez system Mikrus spetnity
oczekiwania i zostaty pozytywnie odebrane przez kontrahenta
Indonezja: Uruchomienie kompleksu i odbidr sciany pocz. 2021 r.
Meksyk: Dostarczenie w 4Q°20 kombajnéw i ich montaz w 4Q°20/1Q21



FAMUR

« ~41 mln zt zrealizowanych tacznie oszczednosci w 2020r., dzieki:
obnizonemu o 20% wymiarowi czasu pracy i wynagrodzenia (maj -
lipiec) wraz z zawieszeniem systemow premiowych na 2020 r. (solidarna
obnizka wynagrodzen Zarzadu i pracownikow) oraz wsparciu z tarczy
antykryzysowej

 Optymalizacja mocy produkcyjnych w zakresie produkcji przenosnikow
zgrzebtowych, tasmowych oraz produkcji kolejek i tras przy

Podjete w 2020 roku dziatania adaptacyjne w nastepstwie spadku
jednoczesnym zachowaniu kompetenciji produkcyjnych, techniczno-

zamowien oraz kryzysu COVID
o
technologicznych oraz know-how produktowego, umozliwiajgcych 3 '

produkcije stosownie do pozyskanych zamdwien o—

+ Redukcja tacznie 800 etatow w wyniku zwolnien grupowych (461 etatow),
a w ramach odejsc naturalnych i dobrowolnych (339 etatow)

- Zachowanie bezpiecznych poziomow marzy EBITDA mimo 47% nizszych
przychodow w okresie 12 miesiecy 2020r.
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Mimo kryzysu Grupa FAMUR utrzymuje mocny bilans i pozostaje
solidnym partnerem instytucji finansowych

Konserwatywne podejscie do zarzadzania poziomem
zadtuzenia i ptynnosci wraz ze scistym monitorowaniem

mln zt nadwyzki $rodkow pienieznych nad dtugiem +
wielkosci zaangazowanego kapitatu obrotowego

na koniec 2020r.

mln zt niewykorzystane linie kredytowe na koniec 2020r. + Elastyczny model biznesowy, skutecznie dostosowujacy sie
(w tym 50 mln zt z gwarancjg Banku Gospodarstwa do zmian w otoczeniu
Krajowego)
Mimo trudnej sytuacji w sektorze zostato od Utrzymywanie wymaganych przez banki wskaznikow
doczasowych kredytodawcow oraz zawarto + finansowych znacznie powyzej wymaganych limitow mimo

Znaczacego spowolnienia w branzy i kryzysu COVID-19
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FAMUR

Wyniki finansowe

, i Tomasz Jankowski
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Analiza ewolucji przychodow

+ 47% spadku przychodow w okresie
12m2020:

~7% spadku w wyniku dekonsolidacji
(sprzedaz PBSz maj 2019r., brak
przychodow GK FAMAK, konsolidowanych
do 02.2020 na skutek utraty kontroli),

~40% spadku organicznego na skutek
pogorszenia sie sytuacji rynkowej i
zamrozenia gospodarki w nastepstwie
pandemii COVID-19

- Stabilizacja kwartalnych przychodow z
aftermarket i dzierzaw na niskich
poziomach (ok. -30% vs Q4°19)

+ Nieznaczna poprawa przychoddw z
dostaw, gtownie za sprawg kontraktow
eksportowych

FAMUR

Ewolucja przychodéw ze sprzedazy Grupy FAMUR, w mln zt

-47%

raportowany

2 165

G.FAMAK
& PBSz

\

FY2019 FY2020

w tym G.FAMAK:
Q4'19 37mln zt
Q1'20 23mln zt

)
240

318

I -

m aftermarket i dzierzawy
m dostawy maszyn i urzadzen
W pozostate

318
: l

4Q2019 1Q2020 2Q2020

3Q2020  4Q2020
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Analiza rentownosci dziatalnoS¢ operacyjnej

Omowienie gtdwnych czynnikow Ewolucja kwartalnej EBITDA Grupy FAMUR FY EBITDA Grupy FAMUR
wptywajacych na ewolucje EBITDAw 4Q rok do roku i kwartat do kwartatu, w mln zt wmiln zt
Zmiana roczna
: . 23% 48% 24% 27% 37%
niska baza porownywalna (efekt skor ) : .
, ygowana marza EBITDA  marza EBITDA skorygowana marza EBITDA
rozpoznanych ryzyk G.FAMAK w 4Q'19) marza EBITDA mar2a EBITDA
spadek organiczny wynika z nizszych
przychodow
Zmiana kwartalna ryzyka
A 0 . G.FAMAK
Wysoka baza porownywalna (Q3'20 zawierat L wym:
+16 mln zt efekt dziatan z tarczy 471 | . 41'min zt dziatan | wsparcia
) . . ! i
antykry;ysowej, .dotacu, zawieszonych raporto- 416+ - \;vrs]/tr;k fyl;l;sygwez[toakrrcgsyowo
systemaow premiowych oraz +16 mln wane | obnizony czas pracy i
rozwigzanie rezerwy podatkowej) 123 | wynagrodzenia, zawieszone
ryzyka I systemy premiowe, dotacije)
Wyptacone premie w Q4°20 oraz wzrost Bl |- 16 min zt rozwiazana
koszow sprzedazy w wyniku zawartych 75 | rezewanaCll
kontraktow o/
raport-
Ostroznosc¢ w podejmowaniu nowych owane

inwestycji w sektorze wptywa na
rentowno$¢ w kontraktach na dostawy 4Q2019 3Q2020 4Q2020 12m2019 12m2020




Analiza rentownosci zysku netto

FAMUR

Gtéwne czynniki wptywajace na zysk netto w 402020
Zysk netto Grupy FAMUR, w miln zt

spotki RELT poza

Wynik na sprzedazy
Grupe FAMUR

Efekt otrzymanych odsetek —
za zwtoke oraz rozwigzania spisanie
odpisu na FAMAK czesci aktywa
na podatek
odroczony
75 ® ) i
28 -
31 35
-44 . -26
EBITDA Amorty- Zysk Koszty Wynik z Podatek  Zysk netto
za 402020 Zacja operacyjny finansowe jednostek za 4Q2020

netto®  podporzad-
kowanych

Wptyw czynnikéw nietypowych na poréwnywalnos¢ zysku netto
Grupy FAMUR za 12m2020 vs 12m2019

Skorygowana rentownosc

14% 15%

Cizdarzenia nietypowe

Istotne zdarzenia nietypowe

2020: +22 mIn zt wptyw korzystnej
decyzji podatkowej (umorzenie
postepowania CIT)
305 | zysk raportowany +5 min zt taczny wplyw
R dekonsolidacji G.Famak®
spatku zysku + 2019: +136 min zt zysku netto na
nisypouysh 100 sprzedazy akcji PBSz,
| raportowane -132 mln zt negatywnego wptywu
; x5 na zysk netto na skutek
T R aktualizacji budzetéw na
realizowanych kontraktach oraz
rezerw i odpisow w Grupie FAMAK
oraz -60 mln zt odpisu w wyniku
utraty wartosci firmy FAMAK

12m2019 12m2020

" Koszty finansowe mniej przychody finansowe oraz wynik z tytutu odpisu na przewidywane straty kredytowe

* Szczegotowe wyliczenia zostaty przedstawione w Zataczniku na slajdzie

Wptyw dekonsolidacji GK FAMAK na wyniki Grupy FAMUR 15



FAMUR
640 mln zt operacyjnych przeptywow pienieznych w roku 2020
- 136 mln zt wygenerowanych przeptywow .. . ..
pienigznych z dziatalnosci operacyjnejw ~ PrZeptywy pienigzne z dziatalnosci
402020 gtownie dzieki: operacyjnej w okresie 12m2020, w mln zt
= 75 min zt EBITDA oraz e 5136 w4Q2020 -~ :
= 35 mln wptywoéw z kapitatu l !
operacyjnego (+107 min zt zmiana | 26 : 640
netto naleznosci, -106 min zt sptata | - 35 ———
Zzobowigzan operacyjnych, +34 mln zt ! E— |
spadek zapasow) 504 ! - l
- Pozycja ,Pozostate” zawiera 9 min zt i i
zaptaconego podatku dochodowego w L
4Q2020 oraz +35 mln zt korekt
niepienigznych zawartych w EBITDA
Przeptywy z 4Q720 Zmiana Pozostate Przeptywy z
dziatalnosci EBITDA kapitatu dziatalnosci
operacyjnej operacyjnego” operacyjnej
po 9m2020 w roku 2020

* Suma pozycji zmiana stanu zapasow, naleznosci i zobowigzan krotkoterminowych z
wyjatkiem pozyczek i kredytow 16



FAMUR

420 mln zt nadwyzki srodkow pienieznych nad dtugiem na 31.12.2020

- 162 mln zt inwestycji w rzeczowe aktywa
trwate i wartosci niematerialne, czesciowo
sfinansowane 35 mln zt ze zbycia aktywow
nieoperacyjnych gtéwnie w ramach
programu optymalizacji nieoperacyjnych
nieruchomosci

- Inne przeptywy inwestycyjne: gtownie
wptyw ze sptaty pozyczki przez GK FAMAK
pomniejszony o stan srodkow pienigznych
tej Grupy na dzien dekonsolidaciji

- Przeptywy z dziatalnosci finansowej
- 221 mln zt sptata netto kredytow,
obligacji i pozyczek
- 9 mln zt sptaconych zobowigzan z tytutu
umow leasingu,
- 10 mln zt zaptaconych odsetek.

Alokacja kapitatu 12m2020, w min zt

640
o 2
299
-236
Przeptywy z Capex, Inne Przeptywy z Nadwyzka
dziatalnosci netto® przeptywy dziatalnosci przeptywow
operacyjnej inwestycyjne finansowej pienieznych

-420 mln zt

dtug netto na 31.12.2020
479 mln zt dtug brutto,
899 miln zt srodkdw pienigznych

________________________________________

* Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych mniej wptywy ze zbycia wartoéci niematerialnych
oraz rzeczowych aktywow trwatych 17
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Perspektywy roku 2021

Mirostaw Bendzera
Prezes Zarzgdu Famur




FAMUR
Podsumowanie roku 2020 oraz perspektywy roku 2021

Model operacyjny Grupy FAMUR sprawdza sie w okresie dekoniunktury:

- Podjete dziatania pozwolity na zachowanie bezpiecznych poziomdéw marzy EBITDA
mimo 47% rocznego spadku przychodow

- Stabilny bilans: 420 mln zt nadwyzki gotowki nad dtugiem na koniec 2020r.
Perspektywy roku 2021

- Trudna sytuacja ekonomiczna w polskim gornictwie wegla energetycznego oraz
utrzymujaca sie niepewnosc na globalnych rynkach w wyniku kryzysu COVID-19
bedzie wywierac presje na rentownosc

- Dalsza scista kontrola kosztow i biezgce dostosowywanie zasobdw operacyjnych i
procesow do zmieniajgcego sie popytu

- Kontynuacja rozwoju sprzedazy eksportowej

- Rozpoczecie budowy w Grupie FAMUR segmentu odnawialnych zrddet energii jako
jednego z kierunkdw dywersyfikacji przychodow Grupy

- Kontynuacja prac w celu wejscia w segment HRM; jednoczesna analiza alternatywnych
projektow dywersyfikacyjnych (m. in. segment infrastruktury i kolejnictwa), gdyby
ewentualna akwizycji w HRM niosta za sobg zbyt duze ryzyka

- Koniecznos$¢ rewizji celow strategicznych Grupy FAMUR w wyniku zmian w
otoczeniu gospodarczym i wzrostem znaczenia projektow dywersyfikacyjnych

19



FAMUR

Sesja pytan
| odpowiedzi




FAMUR

Zatgczniki




FAMUR
Wptyw dekonsolidacji GK FAMAK na wyniki Grupy FAMUR
Kontrybucja

Grupa FAMUR GK FAMAK Grupa FAMUR
dane bez do wynikow dane zgodne
w milionach ztotych GK FAMAK Grupy FAMUR Z MSSF
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw 1116 23 1139
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 244 -5 239
Zysk netto 185 S 190
w milionach
Wptyw GK FAMAK na skonsolidowany zysk netto ztotych
Zysk netto Grupy FAMUR bez GKFAMAK 185
Strata GKFAMAK za okres styczen-luty 2020 -7
Zysk na utracie kontroli nad GKFAMAK 12
Odwrdcenie odpisu na akcje Famak z punktu widzenia konsolidacji 8
31,88% udziatu w stratach netto GK FAMAK za okres marzec-grudzien 2020 -8
Skonsolidowany zysk netto wg MSSF 190

Wartosc godziwa akcji FAMAK ujeta w sprawozdaniu skonsolidowanym wynosi 25 min zt

22



Uzgodnienie miedzy miernikami operacyjnymi i raportowanymi

EBITDA

12 miesiecy do 3 miesigce do
w milionach ztotych 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 239 289 31 23
Amortyzacja 177 182 44 34
Wskaznik EBITDA 416 471 75 57




Uzgodnienie miedzy miernikami operacyjnymi i raportowanymi

Dtug netto
Stan na dzien

dtugoterminowe zobowigzania finansowe 437 482
kredyty 2 -
obligacje 401 398
leasing 26 61
wykup wierzytelnosci 8 23
krdtkoterminowe zobowigzania finansowe 42 340
kredyty 2 174
obligacje - 11
leasing 9 8
wykup wierzytelnosci 35 47
Dtug finansowy brutto 479 822
Mniej srodki pieniezne i ich ekwiwalenty -899 -602
Dtug finansowy netto -420 220

Wskaznik dtug netto/EBITDA -10 0,5




Stownik pojec uzytych na potrzeby niniejszej prezentaciji

EBIT

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

EBITDA

Zysk na dziatalnosci operacyjnej, powiekszony o amortyzacje

Marza EBITDA

Zysk na dziatalnosci operacyjnej, powiekszony o amortyzacje do przychodow netto ze sprzedazy produktow,
towarow i materiatow

Pozostate koszty
operacyjne, netto

Pozostate koszty operacyjne mniej pozostate przychody operacyjne

Koszty finansowe, netto

Koszty finansowe pomniejszone o przychody finansowe

Kapitat obrotowy

Bilansowa wartosc¢ zapasow, powiekszona o naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pomniejszona o zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug (od jednostek powigzanych oraz pozostatych)

Zmiana w kapitale
operacyjnym

Suma pozycji: zmiana stanu zapaséw, zmiana stanu naleznos$ci oraz zmiana stanu zobowigzan
krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw, wykazywanych w sprawozdaniu z przeptywow pienigznych

CAPEX, netto

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych skorygowane o wptywy ze
zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych




Stownik pojec uzytych na potrzeby niniejszej prezentaciji

cd.

Dtug netto

Bilansowa wartosc kredytow, pozyczek i obligacji dtugoterminowych i kratkoterminowych, pomniejszona o
wartosc srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow

Skorygowany dtug netto

Bilansowa wartosc kredytow, pozyczek i obligacji dtugoterminowych i krotkoterminowych, pomniejszona o
wartosc srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow oraz skorygowana o warto$c¢ wyptaconej (po dniu bilansowym)
dywidendy

Dtug netto do EBITDA

Bilansowa wartosc kredytow, pozyczek i obligacji dtugoterminowych i krétkoterminowych, pomniejszona o
wartosc srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow do EBITDA (zysk na dziatalnosci operacyjnej, powigkszony o
amortyzacje) za ostatnie 12 m-cy




