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3 kwarta{u i 9 mleS|ecy 2021 .




+ Niniejsza prezentacja stanowi wtasnos¢ FAMUR S.A. Przetwarzanie,
kopiowanie, zapisywanie na nosnikach informaciji, a takze
udostepnienie prezentacji lub jakiejkolwiek jej czesci osobom trzecim
wymaga uprzedniej pisemnej zgody FAMUR S.A.

« Oswiadczenia zawarte w niniejszej prezentaciji, ktére nie stanowig
faktow historycznych sg ,08wiadczeniami dotyczgcymi przysztosci”.
Oswiadczen dotyczacych przysztosci, w szczegdlnosci takich, jak
przewidywania wysokosci wynikow finansowych, czy rozwazania
dotyczace rozwoju Grupy FAMUR, nie nalezy traktowac jako wigzgcych
prognoz

« FAMUR S.A. nie moze zapewnié, ze przewidywania dotyczgce
przysztosci zostang spetnione. Przyszte wyniki finansowe mogg byé
istotnie rézne od przewidywanych
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Najwazniejsze wydarzenia

Mirostaw Bendzera
Prezes Zarzagdu Famur




Wyniki Grupy FAMUR za 9m2021 i 3Q2021

9m2021

mln zt przychodow
-8% spadku vs 9m2020

min zt EBITDA

mln zt zysku netto

3 kwartat 2021 Gtowne zdarzenia w 302021

-6% spadku przychodow przy zachowaniu bezpiecznych
poziomow rentownosci

Segment maszyn gorniczych:

Wzrost zapytan ofertowych na rynkach zagranicznych
mln zt przychodow i spadek zapasow wegla u krajowych producentow w wyniku
-6% spadku vs 302020 rekordowych cen surowca

~340 mln zt taczna wartosc pozyskanych zamowien w 302021
~720 mln zt backlog® na 30.09.2021r.

Segment PV:
~14 GW projektow PV na roznym etapie rozwoju

Globalne zaburzenia w tancuchu dostaw paneli i innych
mln zt EBITDA komponentéw

Finansowanie:

394 mln zt nadwyzki srodkow pienigznych nad dtugiem
na 30.09.2021

Emisja Zielonych Obligac;ji
Realizacja programu skupu akcji wtasnych
mln zt zysku netto

* dostawy maszyn i urzadzen oraz dzierzawy zgodnie z terminami obowigzywania umow
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Segment maszyn gorniczych




Rekordowe ceny wegla wptywajg na wzrost zapytan ofertowych na
rynkach zagranicznych i spadek zapasow u krajowych producentow

Ewolucja globalnych cen wegla Polski sektor wydobywania wegla kamiennego
375 Ceny wegla koksowego (S/1) Dynamika roczna produkcji w danym kwartale
——Ceny wegla energetycznego ($/t)
+19%
345
315 _11% -8% -6% -4%
285
295 3Q20 4Q20 1Q21 2Q?2l 3Q21
225
195 Stan zapasow u krajowych producentow,
165 [w mln ton]
10 -30%
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45 0
09.2020 12.2020 03.2021 06.2021 09.2021 09.2020 12.2020 03.2021 06.2021 09.2021

Zrodto: Bloomberg, indeks cen wegla koksowego na przyktadzie FOB Australia SWAP, wegiel energetyczny

(Australia Newcastle Port Therm) Lrodto: www.polskirynekweglapl




Dziatalnos¢ komercyjna Grupy FAMUR w 3Q2021

w mln zt

Wartos¢ pozyskanych
zamdwienn w danym kwartale
340
135
109
1Q2021 2Q2021 3Q2021

~340 mln zt wartos¢ wszystkich zaméwien pozyskanych w 302021
Istotne podpisane umowy i wygrane oferty w 3Q2021:

Sierpien:
wigzace potwierdzenie przyjecia oferty o wartosci~$28 min
(~111 mln zt) na dostawe obudowy zmechanizowanej

dla odbiorcy z USA
podpisanie umowy o wartosci ok. €20 mln (ok. 92 mln zt) dla odbiorcy

Z Rosji na dostawy sekcji obudowy zmechanizowanej

Wrzesien: podpisanie umowy o wartosci ~10 min Euro (~46mln zi) na
dostawy maszyn dla odbiorcy z Indonez;ji

~720 mln zt backlog na koniec 09.2021r. (dostawy maszyn i urzadzen
oraz dzierzawy zgodnie z terminami obowigzywania umaow)

Listopad: podpisanie umowy o wartosci ~15 mln Euro (~68 mln z{) na
dostawe zestawu urzadzen klasy Mikrus dla odbiorcy z Chin.



FAMUR
Wzrost przychodow powtarzalnych zamortyzowat czesciowo
spadek przychodow z rynku pierwotnego
8% spadek przychodow r/r w 9m2021: Sprzedaz na rynki zagraniczne to gtownie Rosja i kraje WNP (~22%
+ +0%r/r przychody powtarzalne udziatu w przychodach), kraje Azji, Ameryki, Afryki stanowity tacznie
» -42% dostawy maszyn i urzadzen ~6% przychodow.
Przychody wg kategorii produktow, w min zt Przychody wg rynkow geograficznych
821
756 udziat
Polska
76 10% Pozostate 60% .
. 31% N
Przychodow z _ Rosja |°WNP
99%  mPrzychody eksportu 22%
powtarzalne vs 37%w9m’20
(aftermarket
i dzierzawy) '
31%  wDostawy maszyn . ‘ Ameryka, Azja,
i urzadzen Unia " Afryka, Australia
Europejska - 6%
3%

9m2020 9m2021
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FAMUR
Zakonczenie reorganizacji spotek operacyjnych i formalne przejecie
kontroli nad PST od 10.11.2021r

M Objecie 51% udziatow przez FS w czesci operacyjnej

4 N\ 4 \ poprzez odkup pakietu udziatu akcji Pana Macieja
FAMUR Marcjanika (MM) i podwyzszenie kapitatu za tgczng kwote
SOL AR M AMRAc[fJIE;IK ~48 mln zt. 10.11.2021r. rejestracja podwyzszenia kapitatu

(MM) zaktadowego PST - formalne przejecie kontroli przez FS
(FS) M Utworzenie Projekt Solartechnik Fund Funduszu
\. J \ ./ Inwestycyjnego Zamknigtego do zarzadzania portfelem
. . farm fotowoltaicznych
L ° %% M udzielenie pozyczki przez FAMUR dla MM na nabycie
opgrza‘?:;;na - certyfikatéw Funduszu pod zakupy projektow PV
(PST) Zaﬂzr?feﬁme (zgodnie z aneksem do Umowy Inwestycyjnej)
Erojekt()w M Objecie certyfikatow w Funduszu przez FS (51%) i MM (49%)
ol ° (Fundusz) .ﬂ M Sprzedaz do Funduszu projektow PV przez TDJ (~100 MW z

wygrang aukcja 2019r. i 2020r.) i FAMUR (~164MW w tym
~104MW z wygrang aukcja 2020r i 2021r)
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~14 GW projektow PV
na réznym etapie rozwoju

Roztozenie geograficzne i wielkosc '
realizowanych projektow PV e
RTINS
\o o° CE Yo
>130 MW Jesses
Projekty w trakcie a2
budowy farm Tee 0ol ® ee
r ‘. ° P ; s
{ . ‘ ._. ‘. .=
' L
Projekty w przygotowaniu ° } (Se
do budowy S el Jeveet

~1129 MW

Projekty w rozwoju




Sytuacja na rynku
fotowoltaicznym

Nowelizacja ustawy o OZE:
-~ mozliwosc przedtuzenia aukcyjnego systemu pomocy do konca 2027 r.

- przedtuzenie m.in. obowigzujgcych programow pomocy publicznej
dla wytworcow energii z odnawialnych zradet energii (OZE)

~> ograniczenie obowigzkow koncesyjnych dla przedsigbiorcow w matych
instalacjach OZE
Wzrost cen i ograniczona dostepnos¢ paneli fotowoltaicznych
- produkcja gtownie w Chinach
— istotny koszt budowy IMW farmy PV
—> ograniczona dostepno$c¢ moze wydtuzac czas realizacji budowy farm
Ograniczenia w dostepnosci pewnych komponentow elektronicznych
- nieistotna sktadowa kosztow ale wydtuza czas budowy
Wzrost stawek frachtu szczegdlnie w imporcie z Chin
—~> import paneli PV oraz inwerterow gtownie z Chin
Niewystarczajgce dostosowywanie sieci dystrybucyjnych do dynamicznego
przyrostu mocy z OZE
- wydtuzajacy sig czas przytagczenia wybudowanych elektrowni
do sieci operatorow

Farma w Ciechanowcu



Zaangazowanie finansowe FAMUR
W rozwoj segmentu PV

~340 mln zt taczne zaangazowanie finansowe na rozwoj

segmentu PV na 30.09.2021r.:

(zakup lub rozwadj projektéw, przejecie kontroli nad PST, finansowania
budowy farm solarnych, finansowania zakupu komponentow
koniecznych do budowy tych farm lub finansowania operacyjnego
Spotek Operacyjnych)

© planowane pozyskanie finansowania typu project finance
w celu refinansowania zadtuzenia SPV wzgledem FAMUR

Farma w Biatym Borze




FAMUR

GO GREEN

zintegrowany dostawca
nowoczesnych i ekologicznych
rozwigzan dla energetyki

FAMUR

Go Green - to nie tylko fotowoltaika,
ale 13 sektorow o najwiekszym
potencjale wzrostu, ktdre skorzystaja
na transformacji energetycznej

15



Najbardziej interesujgce sektory dla Grupy FAMUR

8 priorytetowych oraz 5 oportunistycznych

Wytwarzanie
energii z OZE
i komponenty

Ciepto, chtad,
wentylacja -
systemowe

i indywidualne

Dystrybucja,
opomiarowanie
energii i ustugi

Uzupetniajace
sektor OZE

i transformacje
energetyczng

o

Elektromobilnosé

s

A

Rt

Recykling

) 4

I

Wodor

Biomasa i biogaz

&

Przedsigbiorstwo ustug
energetycznych (ESCO)
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Wyniki finansowe

Tomasz Jankowski
Relacje Inwestorskie Famur




Analiza ewolucji przychodow

8% r/r spadku przychodow w 9m2021:

+ -42% nizsze przychody z dostaw
maszyn i urzadzen

- +0% wyzsze przychody z aftermarket
i dzierzawy

- Pozostate przychody - gtéwnie efekt
transakcji komponentami do budowy
farm PV z powigzanymi spotkami
celowymii operacyjnymi
obejmowanych konsolidacjg dopiero po
formalnym przejeciu nad nimi kontroli

6% r/r spadku przychodow w 3Q2021:
+ -52% nizsze przychody z dostaw
maszyn i urzadzen
- +17% wyzsze przychody z aftermarket
i dzierzawy

FAMUR
Ewolucja przychoddw ze sprzedazy Grupy FAMUR, w mln zt
- 8%
-6%
[ ]
821
318
e 274
184 17 48 27
62
131 156 135

A

e

9m2020

om202l = 3Q2020  4Qe020  1Q2021  2Q2021  3Q202l

aftermarket i dzierzawy m dostawy maszyn iurzadzen pozostate
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Analiza rentownosci dziatalnoS¢ operacyjnej

Omoéwienie gtownych czynnikow
wptywajacych na ewolucje EBITDAw 3Q

Zmiana roczna: spadek EBITDAwzgledem
3Q2020 to efekt:

24 mln zt spadku zysku brutto na sprzedazy

W wyniku nizszych przychodow

- Wysokiej bazy porownawczej
zawiera efekt korzysci wynikajacych z tarczy
antykryzysowej: okresowo obnizony czas pracy i
wynagrodzenia, zawieszone systemy premiowe,
dotacje a takze rozwigzanie rezerwy na podatek
(w wyniku korzystnej decyzji podatkowej)

- Analiza rentownosci zaburzona przez
transakcje z SPV

Zmiana kwartalna: wzrost EBITDAwzgledem
2Q2021 to gtownie efekt kwartalnej fluktuaciji
W pozostatych kosztach operacyjnych netto

FAMUR

marza EBITDA

Ewolucja kwartalnej EBITDA Grupy FAMUR
rok do roku i kwartat do kwartatu, w min zt

29% 34%

marza EBITDA marza EBITDA

bazy poréwnawczej

~36% ~38%

marza EBITDA bez transakcji z
niekonsolidowanymi spotkami PV

70

2Qz2021 3Q2021

marza EBITDA

EBITDA Grupy FAMUR za 9 m-cy

32%

marza EBITDA

bazy poréwnawczej

~36%

bez transakcji z
niekonsolidowany
mi spotkami PV

241

Omz2021

19



FAMUR
Analiza rentownosci zysku netto

Gtowne czynniki wptywajace na zysk netto w 3Q2021

Zysk netto i rentownos¢ netto Grupy FAMUR za okres 9 m-cy
Zysk netto Grupy FAMUR, w mln zt

wmln zt

Rentownosc netto

16% 13%

80 p—— ’
Pozytywny wptyw wynika gtownie z ;
dywidend i odsetek od jednostek | 155
powigzanych, zysku ze zbycia == :
udziatoéw oraz dodatniej wyceny IRS ; i H

7 2
39 38
-4]1 -10
9m2020 9m2021
m skorygowany zysk tizdarzenia nietypowe
EBITDA Amorty- Zysk Koszty Wynik z Podatek  Zysk netto P .
za3Q2021  zacja  operacyjny finansowe jednostek za 302021 ; Istotne zdgrzenla"nletypowe w ImM2020: f22’5 min z4 wp.lyw
netto”  podporzad- : korzystnej decyzji podatkowej (umorzenie postgpowania CIT)
kowanych

" Koszty finansowe netto to koszty finansowe skorygowane o przychody finansowe oraz wynik z tytutu odpisu
na przewidywane straty kredytowe
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FAMUR
Analiza przeptywow operacyjnych w 302021
-+ +70 mln zt wygenerowanych przeptywow .. . .. . .
pienigznych z dziatalnosci operacyjnejw Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w okresie 9m2021
302021 wmin z¢
= +80 mln zt EBITDA oraz EEEEEEEEEEEEELE >+70w3Q2021 - .
+ -13 mln wzrostu zapotrzebowania na ! I
kapitat operacyjny gtownie efekt ! |
inwestycji w rozwoj segmentu PV ! i
«  -141mln zt wzrost zapasow : :
- +81 mln zt zmiana netto naleznosci, : - L I 106
- +47 mln zt zmiana zobowigzan operacyjnych, ! -13 i
+ Pozycja ,Pozostate” zawiera 4 min zt E I
zaptaconego podatku dochodowego ! I
w 3Q2021 oraz +7 mln zt korekt ! i
niepienigznych zawartych w EBITDA 36 i !
Przeptywy z 3Q21 Zmiana Pozostate Przeptywy z
dziatalnosci EBITDA kapitatu dziatalnosci
operacyjnej operacyjnego” operacyjnej
w 1H2021 w 9mz2021

" Suma pozycji zmiana stanu zapasow, naleznosci i zobowigzan krétkoterminowych z wyjatkiem pozyczek i kredytow

2l



394 mln zt nadwyzki srodkdw pienieznych nad dtugiem na 30.09.2021

77 mln zt inwestycji w rzeczowe aktywa . .
trwate i wartosci niematerialne, czesciowo Alokacja kapitatu 9m2021, w min zt
sfinansowane 28 mln zt ze zbycia majatku 106

nieoperacyjnego (program optymalizacji

aktywow nieoperacyjnych)

Inne przeptywy inwestycyjne to: -49
pozyczki zwigzane z operacyjnym
finansowaniem spotek celowych 65 b
dziatajgcych w obszarze fotowoltaiki -15
pozyczki udzielone TDJ Equity | sp. z 0.0.
w ramach umowy z 2021 roku -137
wydatki na objecie akcji i podwyzszenie
kapitatu w Projekt - Solartechnik S.A

, . e . Przeptywy z Capex, Inne Przeptywy z Suma
Gtowne przeptywy z dziatalnosci finansowej dziatalnosci netto” przeptywy dziatalnosci przeplywow
wptywy z tytutu wykupow wierzytelnosci, operacyjnej inwestycyjne finansowej pienieznych

otrzymanych pozyczek i kredytow, wptat
na podwyzszenie kapitatow w spotkachz  ~~ [TTTTIIITTomm T e T !

segmentu PV przez akcjonariuszy —394 m ln Z{ |
niekontrolujacych, | dtug netto na 30.09.2021 |
wyplyvyy_na splate_kredthWi pozyczek, | 461 rmin dlug.bru.tto |
Fé:ts?r?gﬁl odsetek i zobowigzan z tytutu 885 min 2t srodkow pieniginych

* Nabycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych mniej wptywy ze zbycia warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
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Emisja zielonych obligacji
zapewni dodatkowe fundusze
na realizacje strategii

Wartos$¢ emisiji: 400 mln zi

Cel emisiji: bezposrednie i posrednie
finansowanie lub refinansowanie rozwoju, zakupu,
budowy i eksploatacji Zielonych Projektow

Oprocentowanie: WIBOR6M + 200pb w skali roku,
wyptacane co 6 miesiecy

Data wykupu: 3 listopada 2026 r.




Podsumowanie realizacji Programu Skupu Akcji Wtasnych

17 sierpnia 2021r. wyrazenie zgody na nabycie Akcji Wtasnych
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

Cel Programu: umozliwienie zbycia akcji Spotki Akcjonariuszom,
ktorzy nabyli je ze wzgledu na poprzednig polityke dywidendowa

Wielkosé Programu: 70 min zt

1 wrzesnia 2021r. ogtoszenie zaproszenia do sktadania w dniach
od 6 do 17 wrzesnia 2021 r. przez Akcjonariuszy ofert zbycia na
~28 mln akcji po cenie 2,5 zt/akcje

Wielkos¢ ztozonych zapisdw: 82 539 szt. akcji

Niska partycypacje Akcjonariuszy w Programie Skupu mozna
uznac za wyraz akceptacji nowych kierunkdw strategicznych

24
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Podsumowanie

Mirostaw Bendzera
Prezes Zarzadu Famur




FAMUR

Podsumowanie 3Q2021 oraz perspektywy na 4Q2021

Podsumowanie 3Q2021

Widoczny wzrost zapytan w segmencie maszyn gorniczych gtownie z rynkow
zagranicznych

Zachowanie bezpiecznych poziomaw rentownosci i utrzymanie stabilnego bilansu
Realizacja programu skupu akcji wtasnych
Emisja Zielonych Obligac;ji

Perspektywy na kolejne kwartaty

Dalszy rozwoj segmentu PV i rozwoj segmentu OZE w celu budowy zintegrowanej
oferty ekologicznych rozwigzan w obszarze transformacji energetycznej

- analiza potencjalnych przeje¢ w obszarze kogeneracji, magazynow energii, smart
grid czy HVAC w celu szybkiego uzyskania efektu skali i kompetenciji

 rozwoj w oparciu o0 model partnerstwa (pakiet kontrolny dla FAMUR)
Dalsza realizacja strategii dywersyfikacji poza obszar gorniczy

W segmencie maszyn gorniczych poszukiwanie nowych rynkow zbytu oraz kolejnych
zamowien na obecnych rynkach; optymalizacja zasobow operacyjnych stosownie do
Zmian na rynku

Skupienie na utrzymywaniu odpowiedniej elastycznosci i konkurencyjnosci kosztowe;j,
W sytuacji dynamicznych zmian cen komponentow i ustug

26
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Uzgodnienie miedzy miernikami operacyjnymi i raportowanymi

EBITDA

9 miesiecy do 3 miesigce do
w milionach ztotych 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2021 30.09.2020
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 110 208 39 9
Amortyzacja 131 133 41 44
Wskaznik EBITDA 241 341 80 123
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Uzgodnienie miedzy miernikami operacyjnymi i raportowanymi

Dtug netto

Stan na dzieh

w milionach ztotych 30.09.2021 31.12.2020

dtugoterminowe zobowigzania finansowe 243 437
kredyty 1 2
obligacje 200 401
leasing 25 26
wykup wierzytelnosci 17 8
krotkoterminowe zobowigzania finansowe 248 42
kredyty 2l 2
obligacje 204 -
leasing 6} 6}
wykup wierzytelnosci 18 35
Dtug finansowy brutto 491 479
Mniej srodki pieniezne i ich ekwiwalenty -885 -899
Dtug finansowy netto -394 -420

Wskaznik dtug netto/EBITDA -12x -1,0x




Stownik pojeé uzytych na potrzeby niniejszej prezentacji

EBIT

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

EBITDA

Zysk na dziatalnosci operacyjnej, powiekszony o amortyzacje

Marza EBITDA

Zysk na dziatalnosci operacyjnej, powiekszony o0 amortyzacje do przychodow netto ze sprzedazy produktow,
towarow i materiatow

Pozostate koszty
operacyjne, netto

Pozostate koszty operacyjne mniej pozostate przychody operacyjne

Koszty finansowe, netto

Koszty finansowe skorygowane o przychody finansowe oraz wynik z tytutu odpisu na przewidywane straty
kredytowe

Kapitat obrotowy

Bilansowa wartos$c¢ zapasow, powigkszona o naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pomniejszona o zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug (od jednostek powigzanych oraz pozostatych)

Zmiana w kapitale
operacyjnym

Suma pozycji: zmiana stanu zapasow, zmiana stanu naleznosci oraz zmiana stanu zobowigzan
krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow, wykazywanych w sprawozdaniu z przeptywow pienigznych

CAPEX, netto

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych skorygowane o wptywy ze
zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych




Stownik pojeé uzytych na potrzeby niniejszej prezentacji

cd.

Dtug netto

Bilansowa wartosc kredytow, pozyczek i obligacji dtugoterminowych i krotkoterminowych, pomniejszona o
wartosc srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow

Skorygowany dtug netto

Bilansowa wartosc kredytow, pozyczek i obligacji dtugoterminowych i krotkoterminowych, pomniejszona o
wartosc srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow oraz skorygowana o wartosc¢ wyptaconej (po dniu bilansowym)
dywidendy

Dtug netto do EBITDA

Bilansowa wartosc kredytow, pozyczek i obligacji dtugoterminowych i krotkoterminowych, pomniejszona o
wartosc srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow do EBITDA (zysk na dziatalnosci operacyjnej, powigkszony o
amortyzacje) za ostatnie 12 m-cy




