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+ Niniejsza prezentacja stanowi wtasnos¢ FAMUR S.A. Przetwarzanie,
kopiowanie, zapisywanie na nosnikach informaciji, a takze
udostepnienie prezentacji lub jakiejkolwiek jej czesci osobom trzecim
wymaga uprzedniej pisemnej zgody FAMUR S.A.

« Oswiadczenia zawarte w niniejszej prezentaciji, ktére nie stanowig
faktow historycznych sg ,08wiadczeniami dotyczgcymi przysztosci”.
Oswiadczen dotyczacych przysztosci, w szczegdlnosci takich, jak
przewidywania wysokosci wynikow finansowych, czy rozwazania
dotyczace rozwoju Grupy FAMUR, nie nalezy traktowac jako wigzgcych
prognoz

« FAMUR S.A. nie moze zapewnié, ze przewidywania dotyczgce
przysztosci zostang spetnione. Przyszte wyniki finansowe mogg byé
istotnie rézne od przewidywanych
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Najwazniejsze wydarzenia

Mirostaw Bendzera
Prezes Zarzagdu Famur




Wyniki Grupy FAMUR za 1H i

1H2021

mln zt przychodow
-9% spadku vs 6m2020

min zt EBITDA

mln zt zysku netto

2Q2021

2 kwartat 2021

mln zt przychodow
+9% wzrostu vs 202020

min zt EBITDA

mln zt zysku netto

Gtéwne zdarzenia w 202021

Modyfikacja kierunkow strategicznych
Grupy FAMUR w strone holdingu
inwestujgcego w zielong transformacije

Wejscie w sektor wielkoskalowych
projektow fotowoltaicznych

Segment maszyn gorniczych:

utrzymujaca sie ostroznosc w
rozpoczynaniu nowych inwestycji
mimo odbicia cen wegla

~135mln zt taczna wartosc
pozyskanych zamowien w 2Q2021

~530 mln zt zt backlog® na 30.06.202Lr.

Wzrost cen i ograniczona dostepnosc
komponentow

Zachowanie bezpiecznych poziomow
rentownosci

* dostawy maszyn i urzadzen oraz dzierzawy zgodnie
Z terminami obowigzywania umow
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Segment maszyn gorniczych




Utrzymujaca sie ostroznos¢ w nowych inwestycjach,
ograniczanie sie do aftermarket mimo istotnego odbicia cen wegla

Ewolucja globalnych cen wegla Polski sektor wydobywania wegla kamiennego
220 Ceny wegla koksowego (5/1 Dynamika roczna produkcji w danym kwartale
——Ceny wegla energetycznego ($/t)
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Zrodto: Bloomberg, indeks cen wegla koksowego na przyktadzie FOB Australia SWAP, wegiel energetyczny Zrodto: www.polskirynekwegla.pl

(Australia Newcastle Port Therm)




Dziatalnos¢ komercyjna Grupy FAMUR w 2Q2021

Wartos¢ pozyskanych
zamowien w kwartale

w mln zt
135

109

102021 202021

135 mln zt wartos¢ wszystkich zaméwien pozyskanych w 2Q2021
Istotne podpisane umowy i wygrane oferty w 2Q2021

Maj: Podpisanie przez G. FAMUR (jako lider konsorcjum z Hydrotech S.A)
z LW ,Bogdanka” S.A. umowy na modernizacje oraz dostawy urzadzen
uktadu kompleksu scianowego o wartosci 62 miln zt

Czerwiec: Wybor oferty na dostawy sekcji obudowy zmechanizowane;j
do AO SUEK-Kuzbass wartosc oferty - ~20 mln EUR. (~92 mln zi)
i zawarcie umowy w sierpniu 2021r.

~530 mln zt backlog na koniec 06.2021r. (dostawy maszyn i urzadzen
oraz dzierzawy zgodnie z terminami obowigzywania umaow)

Sierpien: wigzace potwierdzenie przyjecia oferty na dostawe obudowy
zmechanizowanej do Century Mining, USA - ~$28 min (~111 mln zi)
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Ograniczenie zamowien na rynku pierwotnym wptywa na spadek
przychodow z dostaw maszyn i urzadzen

9% spadek przychodow r/r w 1H2021, w wyniku ograniczania zamowien

na rynku pierwotnym czesciowo skompensowany wigekszym

aftermarket i pozostatymi przychodami
Przychody wg kategorii produktow, w min zt

267
e 018 udziat
49 9%
90%
35%

1H2020 1H2021

Pozostate

m Przychody
powtarzalne
(aftermarket
i dzierzawy)

m Dostawy maszyn
i urzadzen

Sprzedaz na rynki zagraniczne to gtownie Rosja i kraje WNP (~29%
udziatu w przychodach), kraje Azji, Ameryki, Afryki stanowity tacznie
~4% przychodow.

Przychody wg rynkow geograficznych

~ Rosja i WNP
’ 29%

36%

Polska
64% - Przychodow z
eksportu
vs 36% w 1H20

Ameryka, Azja,

Afryka,
o Australia
Unia 4%
Europejska
3%
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SOLAR

Budowa i rozwgj

"...-1““ —
'.. “1 segmentu fotowoltaiki (PV)
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Status prac nad strukturg segmentu PV w Grupie FAMUR

Utworzenie spotki FAMUR SOLAR (FS)

Przeniesienie przez TDJ na FS Umowy
Inwestycyjnej

Zasilenie kapitatow FS 70 mln zt wktadem
pienieznym FAMUR (51%), TDJ (49%)

Zapewnienie FAMUR petnej wtadzy
korporacyjnej nad FS




Status prac nad strukturg segmentu PV w Grupie FAMUR
Konsolidacja segmentu PV w Grupie FAMUR od 3Q2021

FAMUR
SOLAR
(FS)
9
o1%
—e
Czesc
operacyjna
(P+S Holding)

51%

MARCJANIK

Zarzadzanie
portfelem
projektow

Utworzenie Projekt Solartechnik Fund Funduszu
Inwestycyjnego Zamknietego do zarzgdzania portfelem
farm fotowoltaicznych

Udzielenie pozyczki przez FAMUR dla MM na nabycie
certyfikatow Funduszu pod zakupy projektow PV (zgodnie
z aneksem do Umowy Inwestycyjnej)

Objecie certyfikatow w Funduszu przez FS (51%)
i MM (49%)

Sprzedaz do Funduszu projektéw PV przez TDJ (~100 MW z
wygrang aukcjg 2019r. i 2020r.) i FAMUR (~164MW w tym
~104MW z wygrang aukcjg 2020r i 2021r)

Objecie 51% udziatow przez FS w czesci operacyjnej
poprzez odkup pakietu udziatu akcji Pana Macieja
Marcjanika (MM) i podwyzszenie kapitatu

za taczng kwote ~48 min zt
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Osiaggniecia operacyjne i komercyjne w segmencie PV

»1,2 GW

szacunkowa tgczna moc projektow
w portfelu na roznym etapie rozwoju

~103 MW ‘ ~’143rﬁ,[ n/Z*/ /",/: } / | e _ i et ‘II‘
56 08.2021r AN
 Ererss D v dosowy anar 2PV b ots 2068/

tgcznej mocy wygranych projektow w aukcji OZE (06.2021r),
100% skutecznosci
kontynuacja zakupow projektow z rynku na roznym stopniu rozwoju

~240 MW

tacznej mocy projektow z wygrang aukcja 2019, 2020 i 2021

»130 MW

tgcznie farm w budowie z wygrang aukcja, zabezpieczone dostawy gtéwnych elementow
ale niektore realizacje opdznione przez ograniczong dostepnos¢ pewnych komponentow
elektronicznych, niewystarczajgce dostosowywanie sieci dystrybucyjnych do dynamicznego
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Zaangazowanie finansowe Grupy FAMUR w rozwdj segmentu PV

‘ 30.06.2021r: ~200 mln zt taczne zaangazowanie bilansowe na w rozwoj

segmentu PV: (zakup lub rozwoj projektow, finansowania budowy farm solarnych, finansowania
zakupu komponentow koniecznych do budowy tych farm lub finansowania operacyjnego Spotek
Operacyjnych])

© do 30.09.2021r: max 500 mln zt limit funduszy zapewniony przez FAMUR na

rozwoj Segmentu PV (pozyczki lub inny rodzaj $rodkéw wsparcia na zakup lub rozwoj projektow,
finansowania budowy farm solarnych, finansowania zakupu komponentow koniecznych do budowy
tych farm lub finansowania operacyjnego Spotek Operacyjnych)

©®  0d 1.10.2021r: max 400 mln zt limit srodkéw zapewniony przez FAMUR na rozwdj
Segmentu PV (wsparcie finansowe pod zakupy projektdw PV z rynku oraz mozliwe pozyczki pod
finansowanie budow farm)

coroczna weryfikacja limitu finansowania (max 400 mln zi) stosownie do
przewidywanych przeptywow pienigznych segmentu PV

© do 31.12.2023r.: najpozniejszy termin sptaty do FAMUR udzielonych pozyczek
lub innego udzielonego wsparcia w ramach przyznanego limitu
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Wyniki finansowe

Tomasz Jankowski
Relacje Inwestorskie Famur




Analiza ewolucji przychodow

-9% r/r spadku przychodéw w 1H2021:

+ -38% nizsze przychody z dostaw
maszyn i urzadzen w wyniku
kontynuacji ograniczenia zamowien na
rynku pierwotnym

+ +5% wyzsze przychody z aftermarket
i dzierzawy

- Pozostate przychody - efekt transakcji
w zakresie kluczowych komponentow
pod budowy farm PV do powigzanych
spotek celowych (konsolidacja metoda
petng w 2H202])

+9% r/r wzrostu przychodow w 2Q2021:

+ -38% nizsze przychody z dostaw
maszyn i urzadzen

- +11% wyzsze przychody z aftermarket
i dzierzawy

- Wzrost pozostatych przychodow - efekt
transakcji w zakresie kluczowych
komponentéw pod budowy farm PV
do powigzanych spotek celowych

FAMUR
Ewolucja przychoddw ze sprzedazy Grupy FAMUR, w mln zt
-9%
{ raportowany +90/°
067
GFAMAK 018
o44
318 v
274
° 254
293 244
184 48
122 17
131 131 156
= ==
1H2020 1H2021 2Q2020 3Q2020 4Q2020 1Q2021 2Q2021
aftermarket i dzierzawy m dostawy maszyn iurzadzen pozostate
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Analiza rentownosci dziatalnoS¢ operacyjnej

Omoéwienie gtownych czynnikow
wptywajacych na ewolucje EBITDAw 2Q

Zmiana roczna: spadek EBITDAwzgledem
2Q2020 to efekt

- Spadku rentownosci brutto na sprzedazy w
wyniku presji na marzach na rynku
pierwotnym

- Wysokiej bazy porownawczej (Q2'20 zawierat
efekt wsparcia wynikajacych z tarczy
antykryzysowej: okresowo obnizony czas
pracy i wynagrodzenia, zawieszone systemy
premiowe, dotacje)

- Analiza rentownosci zaburzona przez
transakcje z SPV (objecie konsolidacjq
metoda petng od 2H2021)

Zmiana kwartalna: spadek EBITDAwzgledem
1Q2021 to efekt:

* nizszych przychodow

* nizszych pozostatych przychodow
operacyjnych

FAMUR

Ewolucja kwartalnej EBITDA Grupy FAMUR
rok do roku i kwartat do kwartatu, w min zt

49% 33% 29%
marza EBITDA  marza EBITDA marza EBITDA

~36% bez transakciji z

niekonsolidowanymi na
30.06.2021 spatkami PV

109
01

2Q2020 1Qz2021 2Qz2021

EBITDA Grupy FAMUR za 6 m-cy
w miln zt

38% 31%
marza EBITDA marza EBITDA

~35% bez transakcji z

218 niekonsolidowanymi na
30.06.2021 spotkami PV

161

1H2020 1H2021
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FAMUR
Analiza rentownosci zysku netto
Gtowne czynniki wptywajace na zysk netto w 202021 . Zysk netto i rentownos¢ netto Grupy FAMUR za okres 6 m-cy
Zysk netto Grupy FAMUR, w mln zt § w miln zt
Rentownosc netto
15% 12%
70
27 l e 20
-43 -
= -5
EBITDA Amorty- Zysk Koszty Wynik z Podatek  Zysk netto 1H2020 1H2021
za 2Q2021 zacja operacyjny finansowe jednostek za 2Q2021 :
netto®  podporzad-
kowanych

" Koszty finansowe netto to koszty finansowe skorygowane o przychody finansowe oraz wynik z tytutu odpisu
na przewidywane straty kredytowe 18



FAMUR
Analiza przeptywow operacyjnych w 202021
- =55 mln zt wygenerowanych przeptywow e . . . — .
pienigznych z dziatalnosci operacyjnejw Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w okresie 6m2021
ZQZUZL w min zt
= +70 mln zt EBITDA oraz e > -55w2Q2021 -~ .
-+ -127 mln wzrostu zapotrzebowania na i I
kapitat operacyjny gtownie efekt ! |
inwestycji w rozwoj segmentu PV ! l
- -20 mln zt zmiana netto naleznosci, : i
- -62 mln zt sptata zobowigzan operacyjnych, : I
+ -45mln zt wzrost zapasow : i
- Pozycja ,Pozostate” zawiera 8 min zt 91 i I
zaptaconego podatku dochodowego ! I
w 2Q2021 oraz +10 mln zt korekt ! i
niepienigznych zawartych w EBITDA : !
| 2 ! 36
Przeptywy z 2Qel Zmiana Pozostate Przeptywy z
dziatalnosci EBITDA kapitatu dziatalnosci
operacyjnej operacyjnego” operacyjnej
po 3m2021 w 1H2021

" Suma pozycji zmiana stanu zapasow, naleznosci i zobowigzan krétkoterminowych z
wyjatkiem pozyczek i kredytow 19



386 miln zt nadwyzki srodkow pienieznych nad dtugiem na 30.06.2021

90 mln zt inwestycji w rzeczowe aktywa
trwate i wartosci niematerialne, czesciowo
sfinansowane 25 mln zt ze zbycia majatku
nieoperacyjnego (program optymalizacji
aktywow nieoperacyjnych)

Inne przeptywy inwestycyjne to:
pozyczki zwigzane z operacyjnym
finansowaniem spotek celowych
dziatajgcych w obszarze fotowoltaiki
pozyczki udzielone TDJ Equity | sp. z 0.0.
w ramach umowy z 2021 roku

Gtowne przeptywy z dziatalnosci finansowej

+4 mln zt wptywy netto z wykupow
wierzytelnosci i sptaconych kredytow

-3 mln zt sptacone zobowigzania z tytutu
umaow leasingu

-3 mln zt zaptacone odsetki

Alokacja kapitatu 6m2021, w min zt

36
-25
-39 -3 -47
Przeptywy z Capex, Inne Przeptywy z Suma
dziatalnosci netto” przeptywy dziatalnosci przeptywow
operacyjnej inwestycyjne finansowe;j pienigeznych
-386 mln zt

466 mln zt dtug brutto,
852 mln zt srodkow pienigznych

dtug netto na 30.06.2021 |

* Nabycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych mniej wptywy ze zbycia warto$ci niematerialnych
oraz rzeczowych aktywow trwatych 20
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Podsumowanie

Mirostaw Bendzera
Prezes Zarzgdu Famur




FAMUR

Podsumowanie 1H2021 oraz perspektywy na 2H2021

Gtowne osiggniecia w 1H2021

Modyfikacja kierunkow strategicznych Grupy FAMUR w kierunku holdingu
inwestujgcego w zielong transformacije; wejscie i inwestycje w rozwoj segmentu PV

Zachowanie bezpiecznych poziomow rentownosci mimo utrzymujacej sig ostroznosci
W rozpoczynaniu nowych inwestycji w sektorze wydobywczym

Stabilny bilans: prawie 400 mln zt nadwyzki gotowki nad dtugiem na 30.06.2021r.

Perspektywy 2H2021

Dalszy intensywny rozwoj segmentu PV i rozwoj segmentu OZE w celu budowy
zintegrowane;j oferty ekologicznych rozwigzan w obszarze transformacji energetycznej

analiza potencjalnych przeje¢ w obszarze kogeneracji, magazynow energii,
smart grid czy HVAC w celu szybkiego uzyskania efektu skali i kompetencji

rozwoj w oparciu o model partnerstwa (pakiet kontrolny dla FAMUR)
Dalsza realizacja strategii dywersyfikacji poza obszar gorniczy

W segmencie maszyn gorniczych poszukiwanie nowych rynkow zbytu oraz kolejnych
zamowien na obecnych rynkach; optymalizacja zasobow operacyjnych stosownie do
zZmian narynku

Skupienie na utrzymywaniu odpowiedniej elastycznosci i konkurencyjnosci kosztowe,
W sytuacji dynamicznych zmian cen komponentow i ustug

Uruchomienie programu skupu akcji wtasnych (70 min zt) w 11l kw. 2021

22
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Uzgodnienie miedzy miernikami operacyjnymi i raportowanymi

EBITDA

6 miesiecy do 3 miesigce do
w milionach ztotych 30.06.2021 30.06.2020 30.06.2021 30.06.2020
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 71 129 27 67
Amortyzacja 90 89 43 42
Wskaznik EBITDA 161 218 70 109
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Uzgodnienie miedzy miernikami operacyjnymi i raportowanymi

Dtug netto
Stan na dzien

dtugoterminowe zobowigzania finansowe 237 437
kredyty 3 2
obligacje 200 401
leasing 25 26
wykup wierzytelnosci 9 8
krotkoterminowe zobowigzania finansowe 229 42
kredyty 2 2
obligacje 202 -
leasing 6} 6}
wykup wierzytelnosci 20 35
Dtug finansowy brutto 466 479
Mniej srodki pieniezne i ich ekwiwalenty -852 -899
Dtug finansowy netto 386 420
Wskaznik dtug netto/EBITDA -11 -10

26



Stownik pojeé uzytych na potrzeby niniejszej prezentacji

EBIT

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

EBITDA

Zysk na dziatalnosci operacyjnej, powiekszony o amortyzacje

Marza EBITDA

Zysk na dziatalnosci operacyjnej, powiekszony o0 amortyzacje do przychodow netto ze sprzedazy produktow,
towarow i materiatow

Pozostate koszty
operacyjne, netto

Pozostate koszty operacyjne mniej pozostate przychody operacyjne

Koszty finansowe, netto

Koszty finansowe skorygowane o przychody finansowe oraz wynik z tytutu odpisu na przewidywane straty
kredytowe

Kapitat obrotowy

Bilansowa wartos$c¢ zapasow, powigkszona o naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pomniejszona o zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug (od jednostek powigzanych oraz pozostatych)

Zmiana w kapitale
operacyjnym

Suma pozycji: zmiana stanu zapasow, zmiana stanu naleznosci oraz zmiana stanu zobowigzan
krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow, wykazywanych w sprawozdaniu z przeptywow pienigznych

CAPEX, netto

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych skorygowane o wptywy ze
zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych




Stownik pojeé uzytych na potrzeby niniejszej prezentacji

cd.

Dtug netto

Bilansowa wartosc kredytow, pozyczek i obligacji dtugoterminowych i krotkoterminowych, pomniejszona o
wartosc srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow

Skorygowany dtug netto

Bilansowa wartosc kredytow, pozyczek i obligacji dtugoterminowych i krotkoterminowych, pomniejszona o
wartosc srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow oraz skorygowana o wartosc¢ wyptaconej (po dniu bilansowym)
dywidendy

Dtug netto do EBITDA

Bilansowa wartosc kredytow, pozyczek i obligacji dtugoterminowych i krotkoterminowych, pomniejszona o
wartosc srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow do EBITDA (zysk na dziatalnosci operacyjnej, powigkszony o
amortyzacje) za ostatnie 12 m-cy




