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« Niniejsza prezentacja stanowi wlasno$¢ FAMUR S.A. Przetwarzanie,
kopiowanie, zapisywanie na nosnikach informac;ji, a takze
udostepnienie prezentacji lub jakiejkolwiek jej czesci osobom trzecim
wymaga uprzedniej pisemnej zgody FAMUR S.A.

+ Oswiadczenia zawarte w niniejszej prezentaciji, ktore nie stanowig
faktow historycznych sg ,08wiadczeniami dotyczgcymi przysztosci”.
Oswiadczen dotyczgcych przysztosci, w szczegoélnosci takich, jak
przewidywania wysokosci wynikow finansowych, czy rozwazania
dotyczgce rozwoju Grupy FAMUR, nie nalezy traktowac jako wigzgcych
prognoz

+ FAMUR S.A. nie moze zapewnic, ze przewidywania dotyczace
przysztosci zostang spetnione. Przyszte wyniki finansowe mogg byc¢
istotnie rozne od przewidywanych
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Najwazniejsze wydarzenia

Mirostaw Bendzera
Prezes Zarzagdu Famur




Wyniki Grupy FAMUR za 1 potrocze i 2 kwartat 2020r.

007

mln zt przychodow
-43% spadku vs 1H2019

221

mln zt EBITDA
-72 min zt spadku vs 1H2019
39% marza EBITDA

83

mln zt zysku netto,
-60 mln zt spadku vs 1H2019"

*bez 141 mln zt zysku na sprzedazy PBSz w 2Q2019

mln zt przychodow
-97% spadku vs 202019
(-47% na bazie porownywalnej”)

112

mlin zt EBITDA
-46 min zt spadku vs 202019

31

mln zt zysku netto,
-46 mln zt spadku vs 2Q2019**

" z wytagczeniem zmian w zakresie konsolidaciji
" bez 141 min zt zysku na sprzedazy PBSz w 202019

FAMUR



~20% spadku krajowej produkcji wegla w 2Q2020 w skutek COVID-19
| dalszy spadek globalnych cen wegla

Ewolucja globalnych cen wegla
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Polski sektor wydobywania wegla kamiennego

Dynamika roczna produkcji w danym kwartale
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Zrodto: Bloomberg, indeks cen wegla koksowego na przyktadzie
FOB Australia SWAP, wegiel energetyczny (Australia Newcastle Port
Therm])

Zrodto: https://polskirynekwegla.pl/raport-dynamiczny/stan-zapasow-

wegla-kamiennego-caly-okres-czasu, raporty spotek

Kluczowe czynniki rynkowe w 2Q2020:
« ~16% spadku cen wegla energetycznego
-« ~28% spadku cen wegla koksowego

« ~26% spadku wydobycia w 2Q°'20 vs 2Q'19
u krajowych producentow i utrzymujacy
sie wysoki stan zapasow

- Czasowe ograniczenie dziatalnosci w
kopalniach w wyniku pandemii COVID-19

- Ogtaszanie stanu sity wyzej przez
krajowych producentow i zawieszanie
wykonywania wybranych umow przez
PGG, JSW, Tauron, Weglokoks

- Widoczne wstrzymywanie i ograniczanie
naktaddw inwestycyjnych u krajowych
oraz zagranicznych producentow wegla

- Ograniczenia w ruchu transgranicznym
utrudniajg pozyskiwanie kontraktow

- Oczekiwana restrukturyzacja sektora
wydobycia wegla energetycznego w
Polsce


https://polskirynekwegla.pl/raport-dynamiczny/stan-zapasow-wegla-kamiennego-caly-okres-czasu

COVID-19 istotnie wptynat na poziom przychodow z dostaw maszyn
| urzadzen, aftermarket oraz dzierzaw

Przychody wg kategorii produktow, w mln zt
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Przychody wg rynkéw geograficznych

_Rosja i WNP
;. 23%
36% 1
Polska : :
o T < Przychodow z
64% eksportu
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Ograniczenia i czasowe wstrzymywania w wydobyciu oraz inwestycji na
skutek pandemii COVID-19 gtowna przyczyng spadku przychodow
(nizszy aftermarket, zawieszanie dzierzawy kombajndw, wstrzymanie
realizacji dostaw nowych maszyn i urzadzen)

~26% mniej przychodow aftermarketw 202020 vs 102020
~19% spadku na dzierzawach w 2Q2020vs 192020
Wzrost udziatu przychodow z eksportu do 36% w 1H2020

W 2Q2020 podpisana jedna znaczgca umowa na dostawe 120 sztuk
sekcji obudow zmechanizowanych na rynek Rosyjski (~69 mlin zt) oraz
dodatkowe mniejsze zamdwienia w Rosji (kombajn) i w Polsce (m.in.
przenos$niki zgrzebtowe, tasmowe lub umowy serwisowe na
dostarczony sprzet)

~800 mln zt backlog (dostawy maszyn i urzgdzen oraz dzierzawy
zgodnie z terminami obowigzywania umadw) na koniec czerwca 2020r.



Projekt MIKRUS - stan realizacji dostawy na rynek Chinski

- Pierwsza prezentacja - Szereg prezentacji
systemu MIKRUS dla | technicznych
Shenhua Logistics
Group Corporation |
Ltd. (pazdziernik 2013)

- Wizyta delegacji - Ogtoszenie przetargu - Spotknia projektowe z

. Shendongwrazze | przez Shenhua - Shenhua Logistics

. Zjazdem pod ziemig | Logistics Group . Group Corporation

. celem demonstracji | Corporation Ltd. - Ltd. (luty - marzec

- pracy systemu MIKRUS: (sierpien 2018) - 2019)

 (sierpien 2016) - Itozenie oferty - Podpisanie protokotu
- [pazdziernik 2018) - odbioru technicznego
- Podpisanie w \évoli’glsce (pazdziernik
- Szanghaju kontraktu | )
- warunkowego - Wysytka urzadzen do
. (listopad 2018) - Chin (grudzien 2019)
- Podpisanie kontraktu

(grudzien 2018)

FAMUR

- Nadzory nad

montazem, test
kompatybilnosci na
powierzchni i na dole
kopalni u klienta (w
wyniku pandemii -
faza nadzoréw nad
montazem w sposob

zdalny)

- The Provisional
Acceptance Certificate
- rozpoczecie okresu
gwarancyjnego po
uruchomieniu na dole

(4Q2020)

- Uzyskanie certyfikatu
MA (do grudnia 2020)



FAMUR

Stan realizacji umowy na dostawe kompleksu scianowego
do Indonezji

_ Listopad 2019:

podpisanie umowy z Gerbang Daya Mandiri PT
(Indonezja) na dostawe kompleksu
$cianowego, wartos¢ umowy ok 45 min zt

Kwiecien - Lipiec 2020:
zdalne odbiory techniczne z udziatem klienta

. Lipiec - Sierpien 2020:
wysytki urzgdzen do Indonezji. tgczny wptyw
pienigzny ~80% wartosci kontraktu

. Wrzesien - Listopad 2020:

nadzory nad montazem: wtasny zespot
serwisowy FAMUR lub, w zaleznosci od
sytuacji epidemiologicznej, w sposob zdalny
przy pomocy lokalnego podwykonawcy

. Listopad 2020 - Styczen 2021:
nadzor nad uruchomieniem i eksploatacjg




Niezwtoczne podjegcie dziatan w celu dostosowania organizaciji,
procesdow i zasobow do spadku zamowien oraz kryzysu COVID-19

- Szybkie i zakonczone sukcesem wdrozenie procedur zapewniajacych
bezpieczenstwo i ochrone zdrowia pracownikow, przy jednoczesnym
utrzymaniu ciggtosci operacyjnej, nieprzerwalnej realizacji zamowien
i obstugi serwisowej dla kontrahentow

- Sprawne przeprowadzenie optymalizacji procesow produkcyjnych
przenosnikow zgrzebtowych: likwidacja jednego z dwoch zaktadow
(redukcja 204 etatow) przy zachowaniu kompetenciji technicznych,
technologicznych i produktowych

« Uruchomienie zwolnien w ramach redukc;ji centralnych funkcji
wsparcia (tgcznie do 84 etatow)

« ~25 mln zt zrealizowanych oszczednosci w 2Q2020r., dzigki:
obnizonemu o0 20% wymiarowi czasu pracy i wynagrodzenia (maj -
lipiec) wraz ze zawieszeniem systemow premiowych na 2020 r.
(solidarna obnizka wynagrodzen Zarzadu i pracownikdw) oraz
wsparciu z tarczy antykryzysowej

- dodatkowe ~15 mln zt oszczednosci do wygenerowania gtownie w
kolejnym kwartale

- Zachowanie bezpiecznych poziomow marzy EBITDA mimo 43%
nizszych przychodow w 1 potroczu 2020r.
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FAMUR

Wyniki finansowe

Tomasz Jankowski
Relacje Inwestorskie Famur




FAMUR

47% spadku przychodow w 2Q2020 na skutek pogorszenia sie sytuacji
rynkowej oraz kryzysu COVID-19

» 43% spadku przychodow w 1H2020: Przychody ze sprzedazy Grupy FAMUR, w mln zt
~13% spadku w wyniku dekonsolidacji
(sprzedaz PBSz maj 2019r., braku _43%
przychoddw GK FAMAK, konsolidowanych
do 02.2020 na skutek utraty kontroli),
~30% spadku organicznego na skutek
pogorszenia sig sytuaciji rynkowej i 994

zamrozenia gospodarki w nastepstwie _579
pandemii COVIDALD ® o7
57% spadku 2Q2020: Org;‘zz; y
~10% spadku w wyniku dekonsolidacji, 524 567
~47% w nasteps}wie kryzysu COVID-19 i -
redukcji zamowien na skutek dalszego
spadku cen na globalnym rynku wegla -107

223

+ 68% spadku w 2Q2020 rok do roku . ‘
przychodow z dostaw i 32% spadku PBSz: . -37
przychoddw powtarzalnych GK FAMAK: -70

417

1H2019 1Q2019 2Q2019  Zmianyw = 2Q2019 2Q2020 102020 1H2020
sktadzie , pro-forma
G. FAMUR
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Analiza rentownosci

w mln zt

Zysk brutto ze sprzedazy

Ql Q2
2020 120 79 199
2019 133 158 201
EBITDA Q2

EBIT*  DA"
2020 109 0 |42 221
112
2019 135 108 ,.o50 293
Zysk netto
Q2

2020 = 52 181 83
2019 | 66 . 141 284

zysk ze sprzedazy PBSz

% przychodow

Omaowienie gtownych zmian w 2Q2020 (r/r) w pozycji wynikow

Q2 H1
35% 35%
30% 29%
90% 39%
30% 29%
14% 15%
15%™  14%™

Zysk brutto ze sprzedazy: 79 mln zt spadku w wyniku nizszych
przychodow

Koszty sprzedazy i zarzadu: spadek o 20 mln zt gtdwnie w wyniku
dziatan z tarczy antykryzysowej: obowigzywania w maju i czerwcu
2020r. obnizonego o 20% wymiaru czasu pracy i wynagrodzenia,
Zawieszenia systemadw premiowych

Pozostate koszty operacyjne netto®: spadek o 21 mln zt to gtownie
efekt wyzszych dotacji w wyniku tarczy antykryzysowej i nizszych
odpisow aktualizujgcych wartosci aktywow niefinansowych

Koszty finansowe netto™: wyzsze o 18 mln zt gtéwnie przez odpis
akcji FAMAK na skutek aktualizacji (zgodnie z harmonogramem)
kierunkow reorganizacji oraz dostosowania zatozen biznesowych
do kryzysu COVID-19

Wynik z jednostek podporzadkowanych: zmiana nastepstwem
ujecia 141 mln zt zysku w 2Q2019 na sprzedazy w maju 2010r.
Przedsigbiorstwa Budowy Szybdw S.A. i -3 mln zt udziat w stracie
GK FAMAK w 2Q2020

Efektywna stopa podatkowa: 29% w 2Q°20 vs 19% nominalna
gtownie w wyniku odpisu akcji FAMAK

* EBIT - Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej
DA - amortyzacja

“*bez 141 mln zt zysku na
sprzedazy PBSz w 202019

* Pozostate koszty operacyjne mniej pozostate przychody operacyjne
" Koszty finansowe mniej przychody finansowe 13



FAMUR

400 mln zt operacyjnych przeptywow pienieznych w 1H2020

- 120 mln zt wygenerowanych przeptywow
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w
2Q2020r. gtownie dzieki:

— 112 mln zt EBITDA oraz

— 90 mln wptywadw z kapitatu
operacyjnego w wyniku z mniejszych
przychoddw (+144 mln zt sptaty netto
naleznosci, - 47 mln zt sptata
zobowigzan operacyjnych, -7 mln zt
wzrost zapasow)

+ Kapitat obrotowy wzgledem przychodow:
nieznaczny wzrost do 44% w 2Q2020
(vs 42% 1Q2020)

- Pozycja ,Pozostate” zawiera 57 min zt
zaptaconego podatku dochodowego w
2Q2020 oraz -25 mln zt zmian kategorii
niepienieznych

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej w 1H2020, w mlin zt

»120w2Q2020 -
90

i 112 . 400
I -82 i
280 . |
Przeptywyz  2Q20 Imiana  Pozostate Przeptywy z
dziatalnosci  EBITDA kapitatu dziatalnosci
operacyjnej opera- operacyjnej
po 1Q2020 cyjnego® po 1H2020

“ Suma pozycji zmiana stanu zapasow, naleznosci i zobowigzan krétkoterminowych z
wyjatkiemn pozyczek i kredytow

Ewolucja $redniego stanu
kapitatu obrotowego wzgledem
12m-cznych przychodow

99%
90%
45%
40%

35%
Q218 Q219 2Q20
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FAMUR

184 min zt nadwyzki srodkow pienieznych nad dtugiem na 30.06.2020

- 76 mln zt inwestycji w rzeczowe aktywa . .
trwate | wartosci niematerialne, czesciowo  Alokacja kapitatu 1H2020, w min zt

ﬁzienc?pnesrg\g;j?s/ C7hmln zt ze zbycia aktywow 400 74 416
I _n
- Inne przeptywy inwestycyjne obejmuja: -69
wptyw ze sptaty pozyczki przez GK FAMAK
pomniejszony o stan srodkow pienigznych
tej Grupy na dzien dekonsolidacji
- Wptywy netto z dziatalnosci finansowej
- 201 mln zt pociagniete linie kredytowe
netto, .
- 108 min zt sptata obligaci serii A, Przeptywy z Capex, Inne Przeptywy z Nadwyzka
. 1min zt spt h zobowiazar dziatalnosci netto* przeptywy dziatalnosci przeptywow
N Zt Sptaconych zobowlgzan z operacyjnej inwestycyjne finansowej pienieznych

tytutu umow leasingu,
- 8 mln zt zaptaconych odsetek ~meeeseeoeoesooooooooooooooooooo

-184 mln

" diug netto na 30.06.2020 |
! 833 min dtug brutto, i
i 1017 mln érodkow pienigznych |

“ Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych mniej wptywy ze zbycia wartosci niematerialnych
oraz rzeczowych aktywdw trwatych 15



Perspektywy na kolejne
kwartaty

Mirostaw Bendzera
Prezes Zarzagdu Famur

FAMUR



FAMUR
Podsumowanie pierwszego potrocza 2020r.

- Realizowana Strategia oraz przyjety model operacyjny Grupy FAMUR sprawdzajg
sie w okresie dekoniunktury:

«  Zachowanie bezpiecznych poziomow marzy EBITDA (dodatkowo wspomagane
~25 mln zt zrealizowanymi oszczednosciami) mimo 43% nizszych
raportowanych przychoddéw w 1H2020r.

- Podjete dziatania efektywnie dostosowujgce organizacje, procesy i zasoby do
Zmian w popycie

- Wypracowana elastyczna filozofia produkcji oparta na korzystaniu z
podwykonawcow i kooperacji przy jednoczesnym zachowaniu kluczowych
kompetenc;ji w Grupie FAMUR

Solidny bilans: 184 min zt nadwyzki gotowki nad dtugiem na koniec czerwca 2020r.

1 potrocze 2020r pokazato, Zze fundamenty realizowanej Strategii sprawdzajg sie
w otoczeniu kryzysowej sytuacji gospodarczej

Kolejne kwartaty pod wptywem negatywnych skutkoéw gospodarczych w wyniku
COVID-19, spowolnienia inwestycji w sektorze gornictwa wegla oraz planowanej
restrukturyzacji polskiego gornictwa wegla energetycznego
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Dynamika przychoddw Grupy FAMUR istotnie uzalezniona
od fazy cyklu gospodarczego i mozliwosci realizacji przejec

+8% skumulowanego rocznego wzrostu
przychoddw w okresie cyklu 2008-2012
oraz +6% skumulowanego rocznego
wzrostu przychoddw w okresie cyklu
2012-2019

Wzrost dzieki konsolidacji tancucha
wartosci produkcji maszyn dla gornictwa
skat migkkich na rynku polskim oraz
podijetej inicjatywie GO GLOBAL i
rozwojowi sprzedazy na rynkach
perspektywicznych dla producentow
maszyn dla podziemnego gornictwa
wegla kamiennego.

Skuteczne wykorzystanie okresow
dekoniunktury na atrakcyjne przejecia w
celu stworzenia z Grupy FAMUR trzeciego
globalnego gracza w technologii
longwall, skutecznie konkurujgcego
technologig, jakoscia i ceng z
pozostatymi globalnymi dostawcami

Ewolucja przychodéw Grupy FAMUR na tle cyklu naktadéw inwestycyjnych w polskim sektorze
gornictwa i wydobywania wegla kamiennego oraz wegla brunatnego

Przychody Grupy Famur +8% il
(mln zi) CAGR CAGR 2229
CAPEX - gornictwa wegla 1905 2165
(trend: 2005=100)
1472
1089 1176 1030
909 023 801
604 689 665 709

338
68 131

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Wzrost przychodow Grupy FAMUR wspomagany przejeciami

- anﬁ, A fazos  ZIPIOMA .’D:\MS FAMAK @ e &)
OME., G R 1M S toen
DJ S i
i °
e O Prores
2002 2003 2005 2006 2007 2011 2012 2014 2015 2016 2017

Zrodto: GUS
* Skumulowany roczny wskaznik wzrostu



Elastyczny model operacyjny pozwalat na utrzymanie
satysfakcjonujgcej marzy EBITDA rowniez w okresach dekoniunktury

Zachowanie bezpiecznych poziomow Ewolucja EBITDA Grupy FAMUR jako % przychodow
marzy EBITDA dzieki konsekwentnej

realizacji inicjatyw strategicznych

Rozwaj ustug aftermarket oraz model 39% 39%
dzierzawy zapewnia znaczacy poziom o, 339
przychoddw powtarzalnych % 32% 33%

Przyjety model operacyjny oparty na 0
wspotpracy z poddostawcami i 19% 1g9% 20% &%
podwykonawcami, przy jednoczesnym

27%
26% p5o, 21% 259, 23% 23% 0 22% 22%
0

zachowaniu kluczowych etapow produkcji Przychody Grupy Famur

we wtasnych zaktadach, pozwala Grupie (min z4

FAMUR na elastyczne podazanie za EBITDA jako % przychodow

zmianami w makro otoczeniu Okres spadku inwestycji w

Adaptacyjny model operacyjny elastycznie polskim sektorze .
niezwtocznie i efektywnie dostosowujacy wydobywczym wegla _40% -52%

sie do zmian rynkowych

Ciagte dazenie do optymalizaciji struktury
kosztow oraz poprawa procesow
produkcyjnych, poprzez wdrazanie kultury
.lean management”

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 1H?20




FAMUR
Dtugoterminowe trendy w polskim gornictwie wegla

- -22% spadku wydobycia weglaw 2019r.vs  Ewolucja wydobycia wegla w Polsce
2012r. (-27% energetyczny i +3% koksowy)

+ -9% spadku wartosc¢ naktadow w sektorze
wydobycia wegla vs 2012r. 200

* 64% przychodow Grupy z rynku krajowego
po 1H2020

- Plan restrukturyzacji Polskiej Grupy
Weglowej ma by¢ ogtoszony do konca
wrzesnia 2020r. (~24% sprzedazy Grupy
FAMUR w 2019r. i ~28% w 1H2020r))

- Spodziewany dalszy spadek wydobycia
wegla energetycznego w Polsce przy 100
planowanym rozwoju wydobycia wegla
koksowego

- Grupa FAMUR - strategiczny partner dla
polskiego gornictwa, dziatania dostosowane 50
do zmian zachodzacych w sektorze

- Przyktady Wielkiej Brytanii czy Niemiec
wskazujg na wieloletni okres procesu
wygaszania gornictwa 0

Ewolucja wydobycia wegla
w Polsce na tle trendu naktadow
m Wydobycie w sektorze wydobycia wegla

wegla (mln ton)

-3%

naktadow
/ vs 2012
-22%
wydobycia
vs 2012
+3% wyd.
wegl. koks:

2005 2012 2q19VS 2012

mmm W tym wegiel koksowy
(mln ton)

——CAPEX - gdrnictwa wegla
(trend: 2005=100)

1977 1983 1989 1995 2001 2007 2013 201y

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych dostgpnych w Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat w Katowicach, prospekt emisyjny
i raporty okresowe JSW 20
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FAMUR

Sprawdzajace sie filary strategii. Dostosowanie dziatan do
oczekiwanych istotnych zmian na rynku krajowym

Nacisk na dywersyfikacje branzowa
Wejscie w Hard Rock Mining oraz rownolegle w perspektywiczne branze poza gornictwem

Dostawca kompleksowych rozwigzan
> 25% powtarzalnych przychodow

Top 3 na $wiecie
> 50% przychodow z eksportu

Lider w Polsce
Utrzymanie udziatu w rynku

Budowa skali
Rozwoj organiczny gtownie na rynkach zagranicznych, partnerstwa strategiczne

lub M&A o wiekszej skali

Smart technology
Inteligentne rozwigzania zapewniajgce efektywnos$¢, bezpieczenstwo i niezawodnosé
Doskonatos¢ operacyjna
dvoqb Optymalne struktura i procesy, najwyzsza efektywnosc w dziataniu
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FAMUR

Budowanie dtugoterminowej wartosci Grupy FAMUR poprzez przejecia
podmiotow w sektorach komplementarnych i poza gornictwem

Priorytetem pozostaje wejscie w segment maszyn i urzadzen dla
podziemnego gornictwa skat twardych

3. Wyjscie poza gornictwo
(nowe rynki, nowi klienci)

- Etap bardziej szczegotowej analizy podmiotow z UE i Ameryki
Potnocnej spetniajacych wstepne kryteria inwestycyjne

Jednoczes$nie oportunistyczne poszukiwanie wzrostu poza
gornictwem. Przyktady zidentyfikowanych nowych rynkéw poza
gornictwem, gdzie Grupa FAMUR chce szuka¢ potencjalnie
nowych podmiotéw do przejecia:

1. Maszyny do przerobki 0. Tabor i infrastruktura kolejowa

mineratow /. Przemystowe systemy

2. Maszyny dla inzynierii ladowej pompowe

| budownictwa 8. Maszyny i linie do recyklingu

3. Maszyny i linie do opadow
automatyzac;ji produkcji
i zautomatyzowane systemy
magazynowe

4. Turbiny wiatrowe i
wyposazenie

0. Urzadzenia przesytu,
dystrybucji i magazynowania
energii elektrycznej

10.0ffshore: dzwigi, sprzet
wiertniczy, uktadaki

5. Maszyny do produkcji papieru rurociggow
i/lub opakowan papierowych
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Istotne kryteria inwestycyjne wyboru podmiotu

do ewentualnego przejecia

Istotna skala biznesu
(preferowany poziom
przychodow > 300 mln zi)
w perspektywicznej branzy z

aktywna dziatalnoscig na rynkach
zagranicznych, oferujacy
skalowalny potencjat do rozwoju
tancucha wartosci lub wiodacej
pozycji rynkowej

Strategiczne dopasowanie
oraz mozliwe synergie
produktowe, produkcyijne,
technologiczne i kosztowe
z Grupg FAMUR

FAMUR

Atrakcyjnosc¢ podmiotu
jako samodzielnej jednostki
(satysfakcjonujaca dynamika
przychoddw i rentownosc, stabilne
przeptywy operacyjne)
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Przyszte przychody pod wptywem istotnej zmiany czynnikow
zewnetrznych. Adaptacja przez M&A i scistg kontrole kosztow

Skala i tempo restrukturyzacji polskiego gornictwa oraz energetyki opartej na weglu
Globalna wielkos¢ naktaddw na garnictwo wegla wynikajgca z fazy cyklu koniunkturalnego, trendu globalnych cen wegla, polityki dekarbonizacji
Warunki i oczekiwania rynkowe wptywajgce na czas, ilosc¢ i wielkosc realizacji akwizycji w HRM* oraz pokrewnych perspektywicznych sektorach

Utrzymywanie najwyzszej efektywnosc¢ w dziataniu i dalsza poprawa produktywnosci
Utrzymywanie elastycznego modelu operacyjnego w celu szybkiej adaptacji do zmieniajgcego sie otoczenia gospodarczego

Sprawna integracja nabywanych podmiotéw i szybkie uzyskanie efektu skali poprzez sporzadzenie planu taczenia funkcji operacyjnych w Grupie
FAMUR juz na etapie negocjaciji

Zdywersyfikowana struktura zadtuzenia pod wzgledem instrumentow, zapadalnosci
i oprocentowania (state/zmienne) oraz ilosci instytucji finansujgcych

Dalsze efektywne zarzadzanie kapitatem obrotowym

* Sektor producentdw maszyn i urzadzen dla gornictwa skat twardych



FAMUR

Sesja pytan
| odpowiedzi




FAMUR

Zataczniki




FAMUR
Wptyw dekonsolidacji GK FAMAK na wyniki Grupy FAMUR
Za 1 potrocze 2020r.
Kontrybucja
Grupa FAMUR GK FAMAK Grupa FAMUR
dane bez do wynikow dane zgodne
w milionach ztotych GK FAMAK Grupy FAMUR Z MSSF
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow 044 23 o267
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 137 -6 131
Zysk netto 08 15 83
w milionach
Wptyw GK FAMAK na skonsolidowany zysk netto ztotych
Zysk netto Grupy FAMUR bez GKFAMAK 08
Strata GKFAMAK za okres styczen-luty 2020 -7
Zysk na utracie kontroli nad GKFAMAK 12
Odpis w nastepstwie aktualizacji planu kierunkow reorganizacji oraz dostosowania zatozen _16
biznesowych GK Famak do sytuacji zwigzanej z kryzysem COVID-19
31,88% udziatu w stratach netto GK FAMAK za okres marzec-czerwiec 2020 -4
Skonsolidowany zysk netto wg MSSF 83

Wartosc¢ godziwa akcji FAMAK ujeta w sprawozdaniu skonsolidowanym wynosi 15 min zt
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Uzgodnienie miedzy miernikami operacyjnymi i raportowanymi

EBITDA
6 m-cy do 6 m-cy do 3 m-ce do 3 m-ce do
w milionach ztotych 30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019
Lysk z dziatalnosci operacyjnej 132 196 70 108
Amortyzacja 89 97 42 o0
Wskaznik EBITDA 22l 293 112 158
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Uzgodnienie miedzy miernikami operacyjnymi i raportowanymi

Kapitat obrotowy

Stan na Stan na
w milionach ztotych 30.06.2020 31.12.2019
Zapasy 301 303
Kratkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug 494 066
Suma czesciowa 795 1269
Mniej krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug -146 -240
Kapitat obrotowy 649 1029
Sredni stan kapitatu obrotowego wzgledem 12m-cznych przychodow
w milionach ztotych Przychody
12 miesigcy 2019 2165
Mniej 6 m-cy do 30.06.2019 -994
6-cy do 31.12.2019 1171
Plus 6 m-cy do 30.06.2020 067
Ostatnie 12 m-cy do 30.06.2020 1738
Kapitat obrotowy na 30.06.2019 897
Kapitat obrotowy na 30.06.2020 649
Sredni stan kapitatu obrotowego w okresie 773
Sredni stan kapitatu obrotowego w kwartale jako % przychodéw 44°%
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Uzgodnienie miedzy miernikami operacyjnymi i raportowanymi

Dtug netto
Stan na Stan na
w milionach ztotych 30.06.2020 31.12.2019
Kredyty, pozyczki i obligacje dtugoterminowe 406 421
Kredyty, pozyczki i obligacje krotkoterminowe 378 332
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 44 61
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu 9 8
Dtug finansowy brutto 833 822
Mniej srodki pieniezne i ich ekwiwalenty -1 017 -602
Dtug finansowy netto -184 220
Dtug netto do EBITDA za ostatnie cztery kwartaty
w milionach ztotych EBITDA
12 miesiecy 2019 451
Mniej 6 m-cy do 30.06.2019 -293
6-cy do 3112.209 158
Plus 6 m-cy do 30.06.2020 22l
Ostatnie 12 m-cy do 30.06.2020 379
Dtug finansowy netto na 30.06.2020 -184
Dtug finansowy netto/EBITDA -0,5
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Stownik pojec uzytych na potrzeby niniejszej prezentacji

EBIT

Zysk na dziatalnosci operacyjne;j

EBITDA

Zysk na dziatalnosci operacyjnej, powiekszony o amortyzacje

Marza EBITDA

Zysk na dziatalnosci operacyjnej, powiekszony o amortyzacje do przychoddow netto ze sprzedazy produktow,
towarow i materiatow

Pozostate koszty
operacyjne, netto

Pozostate koszty operacyjne mniej pozostate przychody operacyjne

Koszty finansowe, netto

Koszty finansowe pomniejszone o przychody finansowe

Kapitat obrotowy

Bilansowa wartos$c zapasow, powiekszona o naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pomniejszona o zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug (od jednostek powigzanych oraz pozostatych)

Zmiana w kapitale
operacyjnym

Suma pozycji: zmiana stanu zapaséw, zmiana stanu naleznosci oraz zmiana stanu zobowigzan
krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytdw, wykazywanych w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

CAPEX, netto

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych skorygowane o wptywy ze
zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych




Stownik pojec uzytych na potrzeby niniejszej prezentacji

cd.

Dtug netto

Bilansowa warto$c kredytow, pozyczek i obligacji dtugoterminowych i krotkoterminowych, pomniejszona o
wartosc srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow

Skorygowany dtug netto

Bilansowa wartosc kredytow, pozyczek i obligacji dtugoterminowych i krotkoterminowych, pomniejszona o
wartosc srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentdw oraz skorygowana o wartos¢ wyptaconej (po dniu bilansowym]
dywidendy

Dtug netto do EBITDA

Bilansowa wartosc kredytow, pozyczek i obligacji dtugoterminowych i krotkoterminowych, pomniejszona o
wartosc srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow do EBITDA (zysk na dziatalnosci operacyjnej, powiekszony o
amortyzacje) za ostatnie 12 m-cy




