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Zwyczajne Walne Zgromadzenle Akclonarluszy
czerwiec 2020r.

Podsumowanie roku 2019 - FAMUR S.A. i Grupa FAMUR

FAMUR 2020




« Niniejsza prezentacja stanowi wikasnos¢ FAMUR S.A. Przetwarzanie,
kopiowanie, zapisywanie na nosnikach informaciji, a takze
udostepnienie prezentacji lub jakiejkolwiek jej czesci osobom trzecim
wymaga uprzedniej pisemnej zgody FAMUR S.A.

« Oswiadczenia zawarte w niniejszej prezentaciji, ktore nie stanowig
faktow historycznych sg ,oéwiadczeniami dotyczacymi przysztosci”.
Oswiadczen dotyczgcych przyszitosci, w szczegolnosci takich, jak
przewidywania wysokosci wynikéw finansowych, czy rozwazania
dotyczace rozwoju Grupy FAMUR, nie nalezy traktowac jako wigzacych
prognoz

« FAMUR S.A. nie moze zapewni¢, ze przewidywania dotyczace
przysztosci zostang spetnione. Przyszte wyniki finansowe mogg byc¢
istotnie r6zne od przewidywanych



Agenda

Wyniki finansowe za 2019r.
Istotne zdarzenia wptywajace na wyniki w 2019r.
Rekomendacja podziatu zysku za 2019r.

Sesja pytan i odpowiedzi
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Wyniki finansowe
za 2010r.
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FAMUR
Podstawowe wyniki Grupy Famur za 2019 r.




FAMUR
Nizsze przychody Surface i dekonsolidacja PBSz czesciowo
zbilansowane wzrostem Underground. Wzrost udziatu eksportu.
Pomimo dekonsolidacji PBSz w maju 2019 r. i nizszych przychodow Wzrost udziatu eksportu gtéwnie dzieki Underground
Surface utrzymalismy zblizony poziom przychodow, gtéwnie dzieki (przede wszystkim Rosja i WNP oraz Chiny)
efektywnemu wykorzystaniu koniunktury przez Segment Underground Przychody wg rynkow geograficznych
Przychody wg segmentow, w min zt
Zmiana
2217 _
clos  Razem %2  Rosjai WNP
138 Ustugi Gornicze ~ -151 / 24%
8 ® Surface -115
m Elektryka - o
Polska 37 I°
63% * Przychodow z
eksportu
vs 33% w 2018
® Underground +214
Ameryka, Azja,
N Afryka,
' Australia
Europa 6%
(gtownie UE)
2018 2019 7%




FAMUR
Czynniki wptywajace na rentownosc Grupy Famur w 2019 roku

jako % 149 129 10% 11 Gtowne czynniki ksztattujgce rentownos¢ operacyjng i netto w 2019r.
rzychodow ° ° ° ° " : . .
przy - Poprawa rentownosci na sprzedazy w segmencie Underground i
. Elektryka w wyniku intensyfikacji dziatan sprzedazowych, ciggtemu
wmilionachzt  3p doskonaleniu modelu operacyjnego wraz z promowaniem kultury
= 2018 lean oraz koncentracji na efektywnosci kosztowej
= 2010 249 - 136 min zt tacznego w 2019 dodatniego zysku netto na sprzedazy

Przedsigbiorstwa Budowy Szybdw S.A,

- 132 mln zt ujemnego wptywu na zysk netto z tytutu aktualizacji
budzetow na realizowanych kontraktach oraz rezerw i odpisow
utworzonych w Grupie FAMAK w drugim potroczu 2019 roku.

- 60 mln zt ujiemnego wptywu na zysk netto z tytutu odpisu wartosci
firmy przypisanej do Grupy FAMAK

Zysk operacyjny Zysk netto




FAMUR

904 mln zt skonsolidowanych przeptywow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnejw 2019 r. i 220 mln zt dtugu netto (0,5x vs EBITDA)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, w min zt

504
413 307
577 314
192 215
115 I I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

- Rekordowe 504 mln zt skonsolidowanych przeptywow pienigznych
Z dziatalnosci operacyjnej w 2019 r. dzieki poprawie rentownosci
we wszystkich segmentach, poza Surface, wraz z efektywnym
zarzgdzaniem kapitatem obrotowym

Ewolucja dtugu netto
mmm dtug netto, w mln zt

——dtug netto/EBITDA

220

73 80 l
18
[ | [

2 0 L]

-138 -133
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

- Przedterminowa sptata zadtuzenia przypisanego do Transzy B
Umowy Restrukturyzacyjnej (211 min zt - kapitat wraz z odsetkami)

- Emisja obligaciji serii B o wartosci 200 mln zt

+ Dtug netto na niskim poziomie 220 mln zt (0,5x vs EBITDA),
zdywersyfikowany zaréwno pod wzgledem formy zadtuzenia
(obligacije, kredyty bankowe i zobowigzania z tytutu leasingu),
jak i instytuciji finansujgcych dziatalno$¢ Grupy FAMUR
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- Istotne zdarzenia
\ wptywajgce ha
wyniki w 2019r.




Gtowne wydarzenia i czynniki wptywajace na dziatalnosc¢ bizhnesowg
Grupyw 2019 r.

— « Raportowane kontrakty do gornictwa poziemnego: prawie 930 min zt w 2019 (tj. ponad 240 mIn zt wigcej niz w 2018), w tym
— tgczna wartosc kontraktow eksportowych w 2019: ~327 mln zt (tj. ~65 mln zt wiecej niz w 2018)

 Kontynuacja wdrazania Lean Management; optymalizacja kosztow i poprawa rentownosci; kontynuacja projektu ekspansiji
zagranicznej (w tym integracja centr serwisowych w Rosji i rozbudowa zaplecza w Kazachstanie)

 Maj 2019 r. - zakonczenie ponad 2-letniego procesu zmierzajgcego do sprzedazy akcji PBSz

« 199 mln zt - otrzymana kwota zaptaty, zgodnie z warunkami umowy sprzedazy akcji oraz Umowy Restrukturyzacyjnej, zostata
bezposrednio przekazana bankom na przedterminowg sptate zadtuzenia przypisanego do Transzy B Umowy Restrukturyzacyjnej.

« 136 mln zt - rozpoznany zysk netto na sprzedazy PBSz w sprawozdaniu Grupy FAMUR

« Materializacja ryzyk w wyniku czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych, niezaleznych od GK FAMUR
« 0bnizenie zysku netto Grupy FAMUR : 60 mln zt (odpis goodwill) i 132 mln zt (rezerwy, odpisy i aktualizacja budzetow kontraktow)
 Opracowanie programu wsparcia i kompleksowego programu naprawczego - w konsekwencji dekonsolidacja GK FAMAK w 2020 r.



Projekt MIKRUS - stan realizacji projektu

- Pierwsza prezentacja - Szereg prezentacji
systemu MIKRUS dla | technicznych
Shenhua Logistics
Group Corporation
Ltd. (pazdziernik 2013) |

-+ Wizyta delegacii

- Shendong wraz ze

- zjazdem pod ziemie
- celem obejrzenia

- systemu MIKRUS
(sierpien 2016)

- Podpisanie w

- Ogtoszenie przetargu - Spotknia projektowe z

. przez Shenhua . Shenhua Logistics

- Logistics Group . Group Corporation

- Corporation Ltd. - Ltd. (luty - marzec

- (sierpien 2018) - 2019)

- Ttozenie oferty - Podpisanie protokotu
(pazdziernik 2018) - odbioru technicznego

- w Polsce (pazdziernik

- Szanghaju kontraktu 2019)
. warunkowego -+ Wysytka urzadzen do
~ (listopad 2018) - Chin (grudzien 2019)

- Podpisanie kontraktu
~ (grudzien 2018)

FAMUR
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- Nadzory nad |
montazem, test l
kompatybilnoscina |
powierzchni u klienta
(w wyniku pandemii - !
faza nadzoréw nad :
montazem w sposob |
zdalny) i

- The Provisional l
Acceptance Certificate |
- rozpoczecie okresu
gwarancyjnego po ;
uruchomieniu na dole !
(czerwiec - |
pazdziernik 2020) i

- Uzyskanie certyfikatu
MA (do grudnia 2020)
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FAMUR

Smart technologies - rozwoj produktow i ustug w portfolio w 2019

EH Smart Mine

- Monitoring | Wizualizacja i ciggta
kontrola procesow 3
+ Utrzymanie | Analizy i

raportowanie stanu i wskaznikow
procesu wydobycia wegla

Enterprise Asset - —
Management = 1H = —

- Umozliwia kontrole i zarzadzanie . _ =
procesem wydobycia z jednego & = - E‘r
miejsca »

- Rozwigzanie dostepne w ramach —.

EH Smart Mine @™ =

Predictive Maintenance

- Umozliwia przewidywanie awarii i
Zarzadzanie stanami
magazynowymi czesci
zamiennych (PoC - Proof of
Concept)

- Potgczone z systemem EH Smart
Mine

Szkolenia w wirtualnej
rzeczywistosci

- Dedykowane stuzbom
serwisowym, operatorom i
elektrykom kompleksow
scianowych i chodnikowych

* Przyjazny interfejs, scenariusze
serwisowe dopasowane do
poszczegolnych urzadzen
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Rekomendacja
podziatu zysku za
20109r.




Pandemia COVID-19 pogtebia skale redukcji inwestycji w sektorze
wydobywczym na skutek spadku cen wegla

Kluczowe czynniki
rynkowe:

+ Spadek cenwegla i
pandemia COVID-19
powoduje wstrzymanie
i redukcje planow
inwestycyjnych,
ograniczanie aktywnosci
inwestycyjnej do zamowien
ustug serwisu i czesci
zamiennych

+ Wg IEA globalny popyt na
energie spadt 4% w 1Q2020
a popyt na wegiel 8%"

+ Spadek zapotrzebowania na
wegiel metalurgiczny na
skutek globalnego
ograniczania produkcji stali
w wyniku zatamania rynku
motoryzacyjnego

100

Ewolucja cen wegla COVID-19
energetycznego (ARA w S/t)

110

90
80
70
60
o0
03.2017 03.2018 03.2019 03.2020

Ewolucja stanu zapaséw u krajowych
producentow, w tonach™

8,0
6,0
4,0
2,0
0,0
01.2019 07.2019 01.2020

-47%
spadku od

szczytu w
09.2018

»3X

wzrost
Zapasow
rok do roku

* https://www.iea.org/reports/global-energy-review-2020
" https://polskirynekwegla.pl/raport-dynamiczny/stan-zapasow-wegla-kamiennego-caly-okres-czasu

Wptyw otoczenia rynkowego
na Grupe Famur

+ Decyzja A0 SUEK-Kuzbass
0 wstrzymaniu na czas nieokreslony
realizaciji 2 istotnych projektow

+ >70% oczekiwany spadek
prognozowanej sprzedazy
przenosnikow zgrzebtowych

- Ogtaszanie stanu sity wyzej przez
krajowych producentow, a takze
Zawieszanie wykonywania wybranych
umow przez PGG, Tauron, Weglokoks

- Czasowe istotne ograniczenie
dziatalnosci spotek Grupy w Ros;ji i RPA
na skutek wprowadzonych restrykciji
administracyjnych

« Utrudnienia w realizacji koncowych faz
kontraktow ze wzgledu na ograniczenia
W ruchu transgranicznym
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Rekomendacja Zarzadu zatrzymania 100% zysku za 2019 rok w obliczu
wzrastajacej hiepewnosci gospodarczej na skutek COVID-19

Czynniki wptywajgce na rekomendacje podziatu zysk za rok 2019:

Wptyw globalnej pandemii COVID-19:
dodatkowe ryzyka dla dziatalnosci FAMUR
wzrost niepewnosci gospodarczej
zmniejszone wydobycia w branzy
rewizje budzetdw i inwestycji

Utrzymanie silnej pozycji finansowej Grupy FAMUR w obliczu
wyjatkowej niepewnosci otoczenia gospodarczego i zapewnienia
finansowania ewentualnych M&A

Utrzymanie polityki dywidendowej Grupy Famur:

Zgodnie z ogtoszong we wrzes$niu 2018 Strategig i zatozeniami
polityki dywidendowej:

Planujemy rekomendowac wyptate

Srednio w okresie 5 lat przewidujemy, Ze bedziemy
rekomendowac wyptate

Korekta polityki dywidendowej tylko

w przypadku istotnych akwizycji

lub istotnej zmiany sytuacji rynkowej, dla zachowania
bezpiecznego poziomu zadtuzenia Famur.

raport biezacy nr 11/2020




FAMUR
Dziatania w celu dostosowania Grupy do warunkow rynkowych

@
Podjete dziatania w celu ograniczenia
negatywnych skutkow redukcji zamowien w
nastepstwie globalnego kryzysu wywotanego

Podjete dziatania w celu ochrony
przychodéw przed wptywem zmian
strukturalnych na rynku wegla

pandemig COVID-19: energetycznego

- redukcja ok 300 etatow w obszarze Priorytetem < rozszerzenie projektu dywersyfikaciji
centralnych funkcji wsparcia w Famur S.A dywersyfikacja poza branzeg gornicza
oraz w wyniku likwidacja odaziatu przychodow - HRM: bardziej szczegdtowa analiza
produkcyjnego w Rybniku

podmiotow z UE i Ameryki Pétnocnej
spetniajgce wstepne kryteria
inwestycyjne

< wprowadzenie ograniczonego czasu pracy i
wynagrodzenia o 20% od maja
do konca lipca 2020 roku, mozliwosc skorzystania
Ze wsparcia w ramach tarczy antykryzysowe;j

Zapewnienie wysokiej

. _ ptynnosci operacyjnej

- solidarna obnizka wynagrodzen Zarzadu i i finansowania na
pracownikow oraz zawieszenie systemow potencjalne akwizycje
premiowych na 2020 r.

~40 mln zt szacowane oszczednosci w 2020r.
Optymalizacja majatku nieoperacyjnego

Solidny bilans z wysoka pozycja
+ ~7 mln zt wptywow pienigznych w 1Q2020 ze gotéwkowq
zbycia nieruchomosci, nowa rola DeEstate:
zZarzadzanie i sprzedaz nieruchomosci
nieoperacyjnych w ramach catej Grupy

« rekomendacja Zarzadu zatrzymania
catosci zysku z 2019 roku

16



FAMUR

Sesja pytan
| odpowiedzi




FAMUR
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