Prezentacja Grupy FAMUR @ %,% T\
Plan reorganizacji Sqrfécea —
i wstepne szacunkowe wyn|k|

finansowe Grupy Famur za 2019




« Niniejsza prezentacja stanowi wikasnos¢ FAMUR S.A. Przetwarzanie,
kopiowanie, zapisywanie na nosnikach informaciji, a takze
udostepnienie prezentacji lub jakiejkolwiek jej czesci osobom trzecim
wymaga uprzedniej pisemnej zgody FAMUR S.A.

« Oswiadczenia zawarte w niniejszej prezentaciji, ktore nie stanowig
faktow historycznych sg ,oéwiadczeniami dotyczacymi przysztosci”.
Oswiadczen dotyczgcych przyszitosci, w szczegolnosci takich, jak
przewidywania wysokosci wynikéw finansowych, czy rozwazania
dotyczace rozwoju Grupy FAMUR, nie nalezy traktowac jako wigzacych
prognoz

« FAMUR S.A. nie moze zapewni¢, ze przewidywania dotyczace
przysztosci zostang spetnione. Przyszte wyniki finansowe mogg byc¢
istotnie r6zne od przewidywanych



Agenda

Przedstawienie sytuacji w Surface (Grupa Famak]

Koncepcja reorganizacji Surface (Grupa Famak]

Wptyw nowej struktury wtasnosciowej Grupy Famak
na ujecie wynikow w Grupie Famur

Wstepne szacunkowe wyniki Grupy Famur za 2019
i rozwazana dywidenda za 2019

Q&A



FAMUR

Przedstawienie sytuacji w
Surface (Grupa Famak])

Mirostaw Bendzera
Prezes Zarzadu Famur




FAMUR

Przebieg sytuacji finansowej Grupy Famak: listopad 2014-grudzien 2018

Listopad 2014: 2015-2018: Wrzesien 2018:

Objecie kontroli przez Rozwdj segmentu Ogtoszenie strategii Grupy

Famur S.A. nad Famak Surface Famur, zaktadajgcej m. in:

SA. - 2.3x wzrostu - Nowg strukture

- Rozpoczecie budowy przychodow w 2018 organizacyjng Grupy
nowego segmentu wzgledem 2015 Famur, w tym
biznesowego (Surface]) ~ powotanie Wiceprezesa

U i Ewolucja przychoddw i zysku brutto Zarzadu ds. Surface w ramach
’ Frzymg me, . na sprzedazy w segmencie Surface Zarzadu Famur SA.
niezaleznosci segmentu w min zt 3n — centralizacja kluczowych

funkcji wsparcia

— niezalezne funkcje wsparcia

289 292
~ niezalezne finansowanie 162 - Planowane
uruchomienie procesow
Iso N A | zdefiniowanych w

Strategii od 01.01.2019

2015 2016 2017 2018

m Przychody Zysk brutto
na sprzedazy




Przebieg sytuacji finansowej Grupy Famak: styczen 2019-listopad 2019

Styczen - Kwiecien
2019:

Uruchomienie proceséw
zdefiniowanych w
Strategii, w tym
powotanie nowej struktury
organizacyjnej

rozpoczecie przygotowan do
centralizacji kluczowych
funkcji wsparcia obszaru
finansow

(w mln zi)
Przychody 340
EBITDA 229

Wynik netto 97

Maj 2019:

Przejecie
odpowiedzialnosci
przez Famur SAA. za
finansowe funkcje
wsparcia Surface

Grupa Famak
utrzymata zatozenia
budzetowe na 2019

Czerwiec - Pazdziernik
2019:

Analiza sytuac;ji
finansowej Surface w
oparciu o standardy
Famur S.A.

analiza kontraktow i ryzyk
kontraktowych

analiza aktywow

weryfikacja aktywow
nieoperacyjnych
przeznaczonych do zbycia

Listopad 2019:

Komunikacja wynikow
Grupy Famur na GPW
za 9m2019

Ujawnienie ryzyk
segmentu Surface

45 mln zt zaksiggowanych
ryzyk w P&GL w Q3’19

~ 18 mIn zt dodatkowych
ryzyk z mozliwoscia
mitygacji, nie ujete w wyniku
za Q319

Zmiana CEOQ Surface



Podstawowe dane finansowe Grupy Famak 9m2019 i Q3°19

wmlin zt

Przychody

Wynik brutto ze sprzedazy

Marza brutto na sprzedazy

EBIT

Marza EBIT

EBITDA

MarZa EBITDA

Zysk netto

Dtug netto (z wytaczeniem MssFi6)

9m2019
Budzet

(pierwotny)

270

33

122%
10
37%
176
6,5%

16

31

9m2019
raportowane
bez korekt
konsolidacyjnych

3Q°19
raportowane
bez korekt

konsolidacyjnych

~60 mln zt nizsze przychody Surface nizw
budzecie w Zzwigzku z przesunieciem
czasowym realizacji kluczowych kontraktow
oraz brakiem nowych

45 min zt ujetych ryzyk w 03719 (wptyw na
wynik netto 41 min zi)

aktualizacja budzetow kontraktow
potencjalne kary z tytutu braku terminowosci
przeterminowane naleznosci i zapasy

aktualizacja wartosci nieruchomosci
nieoperacyjnych

~18 mln zt rozpoznanych dodatkowych ryzyk
Z mozliwoscig mitygacji, nie ujete w wyniku
za Q3’19




FAMUR

Wstepne szacunkowe wyniki finansowe Grupy Famak za 12m2019
i Q4 2019

2019 Q4 2019
2019 wstepne wstepne oL ) . Lo
w min zt Budzet wyniki wyniki » Czynniki zewngtrzne (niezalezne od Spatki)
[pierwotny) (bez korekt [bez korekt oraz czynniki wewnetrzne spowodowaty
konsolidacyjnych) | konsolidacyjnych) . . . . .e .
koniecznos¢ aktualizacji wyceny kontraktow
Przychody 341 260 48 dtugoterminowych i powstanie kolejnych ryzyk
i » 97 min zt straty EBITw 04°2019 wynika z 5 mln
Sp{r;'e y aril;tto ze 44 24 ~24 zt straty z dziatalnosci operacyjnej oraz 92 mln
zt ryzyk rozpoznanych w P&L, sktadajacych sie
Marza brutto na sprzedazy 129% -9.3% -50% Z
EBIT 13 141 _o7 - braku mitygacji ryzyk ujawnionych w Q319

- dalszej aktualizacji budzetow na realizowanych
Marza EBIT 37% -434% -202% kontraktach

- potencjalnych kar i odszkodowan

- potencjalnych strat w przypadku rezygnacji
Marza EBITDA 6,7% -488% -192% z wykonania kontraktow

- rezerw na naprawy i gwarancje

- dodatkowych odpisow na naleznosci, zapasy
oraz wartosci niematerialne

EBITDA 23 -127 -92

Wynik netto 10 -141 -100

Dtug netto
(z wytaczeniem MSSF16) 3l 29 g2 8




Przewidywane trendy wynikow Grupy Famak w Q1 2020

przewidywane
trendy w Q12020 komentarz

portfel zamowien na 2020 ~115 mln zt wg stanu na 31.12.2019

Istotne ograniczenie zamdwien w segmencie odkrywkowym i
Przychody ~14%-16% 1t kontraktéw dtugoterminowych

przesunigcia przez kontrahentow terminow realizacji w
pozostatych obszarach

spadek

brak mozliwosci obtozenia zaktadow przy obecnym portfelu
zamowien Grupy Famak

dodatkowo potencjalne koszty restrukturyzaciji

ujemna marza

EBIT ~16%-20%



Gtowne czynniki wewnetrzne majgce wptyw na obecna
sytuacje Grupy Famak

Model rozwoju Spotki oparty o kontrakty dtugoterminowe przy jednoczesnej budowie
kompetencji w zakresie realizacji bardzo duzych kontraktow

Zbyt optymistyczne zatozenia biznesowe i budzetowe

Szybki wzrost skali dziatalnosci biznesowej i operacyjnej



Gtowne czynniki zewnetrzne majgce wptyw na obecng sytuacje
Grupy Famak

Roczna dynamika cen produkgji Ceny stali HRC w Europie (S/t) Srednie wynagrodzenie w sektorze

budowlano-montazowe;j przedsiebiorstw (PLN)

Wydtuzenie okresu oo

. .o y 200 LAl Iak ofy
realizacji kontraktow : | s 28y
przez ; -~ 5150

Zamawiajacych oraz 4202

wzrost kosztow
wykonania
kontraktow

ALy llew 2016 il kw 2019

Zrodio: The Steel Index Zrodio: GUS

Zapisy kontraktow w ramach zamdwien publicznych uniemozliwiajgce biezgce indeksowanie kosztdw realizacji
Nieprzewidywalna skala wzrostu kosztow po podpisaniu kontraktow zwigzana ze zmiang otoczenia rynkowego
~80 mln zt szacunkowy wptyw wzrostu kosztow na kluczowych kontraktach w okresie ich realizacji
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Gtowne czynniki zewnetrzne majgce wptyw na obecna
sytuacje Grupy Famak

/wiekszanie
wymagan
jakosciowych oraz
zakresu realizacji
kontraktu

Trudna
sytuacja dotkneta
wiekszos¢
podmiotow

Interpretowanie zapisow kontraktowych na niekorzys¢ wykonawcy na podstawie ogolnych zapisow o
obowigzkach wykonawcy (np. wykonanie dodatkowo instalacji na sprezone powietrze lub dodatkowe
instalacje BHP i inne zwigzane z remontowalnoscia)

Zmiana wymagan technicznych stosowanych materiatow (np. zastgpienie stali konstrukcyjnej stalg
nierdzewng)

~ 20 mln zt szacunkowy wptyw wzrostu kosztow

Industrial Solutions FAm
[m EUR] Przychody ~ EBIT  marza EBIT [m EUR] Przychody  EBIT  maria EBIT Dodatkowo bankructwa
2018 3633 -126 -3% 2018 236 -5 2% .
2017 5020  -243 -5% 2017 421 -17 -4% firm DOdWkaHGWCZYCh -
TAKRAF® koniecznos¢ szukania
g nowych podwykonawcow
[m EUR] Przychody EBIT marza EBIT [m EUR] Przychody EBIT marza EBIT po nowyCh cenach
2018 238 -4 1% 2018 421 -132 -31%

2017 154 -23 -15% 2017 624 -157 -25%
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FAMUR

Gtédwne czynniki zewnetrzne majgce wptyw na obecng sytuacje

Grupy Famak

Opoznienie lub
zaniechanie
inwestycji w

sektorze wydobycia
wegla brunatnego
(gornictwo
odkrywkowe)

Prognoza wydobycia wegla brunatnego w Polsce na podstawie

raportu rzadowego z czerwca 2018
80
70
60
50
e

30

Qseistawo

Wy dobycie [rinton/rok]

20

o I

urdw mKonin = Befchatow W Adamow

Zrodto: Program dla sektora gérnictwa wegla brunatnego w Polsce

OpcjaGubin

2013 2016 2019 2022 2025 2028 2031 2034 2037 2040 2043 2046

10 Opcja Ztoczew

2049

- Brak decyzji w zakresie budowy nowych kopalni odkrywkowych pomimo wieloletnich zapowiedzi.

- Projekt Polityki Energetycznej Polski do 2040 (ogtoszony w listopadzie 2019) przewiduje stopniowe
odchodzenie od wegla brunatnego, wraz z zakonczeniem jego produkcji do roku 2040 lub uruchomienie

odkrywki Ztoczew pozwalajgce na udziat wegla brunatnego w miksie energetycznym poza rok 2040.
(Decyzja spodziewana w Q3 2020).

- Aktualnie kopalnie nastawione na polityke remontowg istniejgcego sprzetu technologicznego w oparciu o
wtasne moce serwisowe bez planowania inwestycji w nowe maszyny i urzadzenia.

2015-2018 2019

PGE zbuduje Elektrownie Ztoczew na 2 tys. MW?
Irédto: https://www.wnp.pl [0312.2015]

Ziemia nadal sie osuwa, ciggle walczg o maszyny. Akcja w
kopalni Turéw

1rodto: https://kontakt24.tvn24.pl [28.09.2016]

Kopalnia Konin z korzystna decyzja GDOS ws.
budowy odkrywki Oscistowo
Zrodto: https://www.winp.p! [30.11.2017]

PGE: Trwajg prace nad pozyskaniem koncesji dla
Ztoczewa i Guhina

Irédto: https://biznesalert.pl [11.07.2017]

Poland close to scrapping Zloczew brown
coal mine project -sources
Zrodto: https://www.reuters.com [18.12.2019]

Decyzja o budowie odkrywki ,Oscistowo” przesunieta na
grudzien

Zrodto: https://www.przegladkoninski.p! [27.09.2019]

Decyzja, ktora cieszy Greenpeace. Kopalnia wegla brunatnego w
Lubuskiem nie powstanie

Zrodto: https://zielonagora.wyborcza.pl [27.08,2019]
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https://www.reuters.com/
https://www.przegladkoninski.pl/
https://zielonagora.wyborcza.pl/
https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/rada-ministrow-przyjela-program-dla-sektora-gornictwa-wegla-brunatnego-w-polsce
https://www.wnp.pl/gornictwo/pge-zbuduje-elektrownie-zloczew-na-2-tys-mw,262624.html
https://biznesalert.pl/pge-trwaja-prace-nad-pozyskaniem-koncesji-dla-zloczewa-gubina/
https://www.wnp.pl/gornictwo/kopalnia-konin-z-korzystna-decyzja-gdos-ws-budowy-odkrywki-oscislowo,312110.html
https://kontakt24.tvn24.pl/ziemia-nadal-sie-osuwa-ciagle-walcza-o-maszyny-akcja-w-kopalni-turow,212865.html

Koncepcja reorganizaciji
Surface (Grupa Famak])

Tomasz Domogata
Przewodniczacy Rady Nadzorczej TDJ




Czynniki zaangazowania TDJ w reorganizacje Grupy Famak

Rola gtdwnego akcjonariusza we wsparciu Grupy
Dbatos¢ o interesariuszy Grupy Famur
Zaangazowanie zasobow TDJ w reorganizacje Grupy Famak

Umozliwienie koncentracji Zarzagdu Famur na dalszym rozwoju

Grupy Famur i realizacji strategii na lata 2019-2023
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Istotne elementy finansowego wsparcia Grupy Famak

_ [FAMUR |
",l:) FAMAK
TDJ Planowane wsparcie Famak S.A.
Equity 70 min zt planowane Planowana struktura P

dokanitali . akcjonariatu po przez Famur ograniczone do
Okapitalizowanie. dokapitalizowaniu: limitow gwarancji bankowych
~68% TDJ

~32% Famur

Planowane 70 min zt Planowana sptata z Planowane wsparcie Famak S.A. przez Famur
podwyzszenie kapitatu podwyzszonego kapitatu ograniczone do limitéw gwarancji bankowych za
poprzez emisje akcji w catosci zobowigzan wynagrodzeniem na warunkach rynkowych poprzez:
Famak S.A. i objecie ich finansowych, wg 31.12.2019

) ' przeniesienie na Famur ~43 mln zt nieodnawialnych juz
przez TDJ Equity 1 Sp.z 0.0. wynoszg ~69 min zt wystawionych limitéw gwaranciji bankowych (oczekiwany
~40 min zt kredyty bankowe, stan na koniec 2020 roku ~5 min zi)

~7 min zt leasing otwarcie ~21 mln zt nowych odnawialnych limitow

~22 mln zt pozyczki gwarancyjnych dla wsparcia dziatalnoci operacyjnej
od Famur

16



FAMUR
Planowany przebieg reorganizacji Grupy Famak

Dokapitalizowanie Grupy Famak * Restrukturyzacja kosztowa,
w kwacie 70 mln zt operacyjna i finansowa
Zmiany w Radzie Nadzorczej - Dostosowanie bazy aktywow do
Zmiany w Zarzadzie nowego m'odelu operacyjnego
Zdefiniowanie opcji reorganizacji transport | przetadunek) Ustabilizowanie
broviecie strateq hK ¢ - Optymalizacja struktur operacyjnych o -
rzyjecie strategicznych kierunkow
rozngueGruSy Fgama|)</ - Pozyskiwanie nowych zamowien sytuacu fi napso.wej |
- Minimalizacja strat operacyjnych operacyjne)
- Poniesienie kosztow
restrukturyzaciji

- Lipiec 2020 - aktualizacja planu
kierunkdw reorganizaciji

17



FAMUR

Wptyw nowej struktury
wtasnosciowej Grupy Famak
na ujecie wynikow w Grupie
Famur

Tomasz Jankowski
Relacje Inwestorskie Famur



Ujmowanie wynikow segmentu Surface w Grupie Famur po utracie kontroli

Stan obecny
100% kontroli
nad Grupg
Famak

Po utracie
kontroli
Famur
zachowa
Znaczacy
wptyw nad
Grupg Famak

100% ujecia wynikow Grupy Famak w przychodach i EBIT (EBITDA) oraz zysku netto Grupy Famur
Raportowane wyniki Grupy Famur za 2019 pozostajg bez zmian

Przewidywane ujmowanie 100% wynikow Grupy Famak w przychodach i EBIT, EBITDA Grupy Famur
do konca lutego 2020

Brak ujecia przychoddw i rentownosci operacyjnej (EBIT, EBITDA) Grupy Famak w danych
skonsolidowanych Grupy Famur,

Ujmowanie proporcjonalne (~32%) zysku netto wynikow Grupy Famak w wynikach
skonsolidowanych Grupy Famur

Udziat w zysku wykazywany w pozycji ,Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek
podporzadkowanych” powyzej ,Zysku brutto”



FAMUR

Wstepne szacunkowe wyniki
Grupy Famur za 2019

i rozwazana dywidenda

za 2019

Mirostaw Bendzera
Prezes Zarzadu Famur,

Tomasz Jankowski
Relacje Inwestorskie Famur




Wstepne roczne szacowane wyniki Grupy Famur za 2019 rok

* Skorygowana o odpisy i rezerwy na ryzyka
w Grupie Famak (Q3'19 44 min zti Q419

92 min zt)

** skorygowany o odpisy i rezerwy na ryzyka
w Grupie Famak (Q3'19 41 mIn zti Q4'19

91 mln zt), odpis wartosci firmy (60 mln zi),
zysk na sprzedazy PBSz (136 min zi)

FAMUR
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Wstepne roczne szacowane przychody Grupy Famur za 2019 rok

Przychody ze sprzedazy Grupy Famur

w min zt

2 2l7

2018
raportowany

-2,3%
+5,3%
wzrost organiczny
-250 1 967 e 07e
2018 2018 2019
PBSz porownywalny  wstepny
SZacunowy

bez PBSz

93

PBSz
(I-v 2019)

2 165

2019

wstepny
szacunkowy

w tym przychody Grupy Famur bez
Grupy Famak i PBSz

wmiln zt
+14%

1619 1848

2018 2019

Wzrost przychodéw w 2019 w
Underground i Elektryka: skuteczne
wykorzystanie sprzyjajgcego otoczenia
rynkowego w branzy wydobywczej
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Wstepna roczna szacowana EBITDA Grupy Famur za 2019 rok

EBITDA i marza EBITDA

wmiln zt, % 27%
przychodow

989  skorygowana

491 Ujetych ryzyk 27°% skorygowanej marzy EBITDA*

136 1 surface w EBITDA" , , N
Utrzymywanie dyscypliny kosztowej i wzrost

453  raportowana przychoddéw w Underground i Elektryka

Spadek rentownosci w 2019 w wyniku zdarzenia
200 - jednorazowego, ujecia ryzyk w Surface
oreychociow przychodow (aktualizacja budzetow na kontraktach, odpisy
majatku obrotowego i rezerwy na potencjalne kary)

Wptyw wynikéw PBSz na EBITDA:
2018 2019 32 mln zt w2018 i 11 min zt w 2019

* Skorygowana o sume odpisow i rezerw na ryzyka w Grupie Famak z Q3'19 23
w kwocie 44 min zt i Q4’19 w kwocie 92 mln zt



Wstepny roczny szacowany zysk netto Grupy Famur za 2019 rok ramr

Zysk netto
w miln zt
309
taczny wptyw zdarzen
293 jednorazowych
220 132
-136
60
2018 2019 Odwrdcenie Odwrdcenie Odwrocenie 2019
zZysk netto wsltepny zysku na odpisu wartosci wplywu na skorygowany
szacunkowy sprzedazy PBSz Firmy wynik ryzyk Zysk netto
zysk netto Surface”
Grupy Famur

* Suma odpisdw i rezerw na ryzyka w Grupie Famak z o4
Q319 w kwocie 41 mln zti Q4’19 w kwocie 91 mln zt



FAMUR

Polityka dywidendowa Grupy Famur

Wrzesien 2018 - zatozenia ogtoszonej
polityki dywidendowej:

- Planujemy rekomendowac wyptate od
90 do 100% zysku netto na
dywidendy

- Srednio w okresie 5 lat przewidujemy,
Ze bedziemy rekomendowac wyptate
75% wypracowanych zyskow

- Korekta polityki dywidendowej tylko
w przypadku istotnych akwizyciji
lub istotnej zmiany sytuacji rynkowej,
dla zachowania bezpiecznego
poziomu zadtuzenia Famur.

Szacowana ewolucja dtugu netto Grupy Famur

dtug netto®/ 06
12meBiDA | X80 | g5

336

x0,3

dtug netto®
(wmln zi)

218

148

305 min zt

Szacowany poziom

wyptaconej dtugu po sptacie

dywidendy w
lipcu 2019

zadtuzenia Grupy
Famak

30.09.2019 3112.2019 31.12.2019
bez Gr. Famak

* dtug netto: wartosc bilansowa kredytow i pozyczek oraz zobowigzania
Z tytutu leasingu pomniejszona o stan srodkow pienigznych
25



FAMUR
Rozwazana dywidenda z zyskdw netto za rok 2019

300 |
253 Zarzad Famur rozwaza propozycje |
min 132 dywidendy na poziomie :
zt !
-136 ~79% skorygowanego zysku netto i
60 Grupy Famur za 2019 |
Ostateczna rekomendacja dywidendy
zostanie przedstawiona na podstawie
zatwierdzonych i zaudytowanych :
sprawozdan finansowych za 2019 rok
2019 Odwrdcenie Odwrdcenie Odwrdcenie 2090 ’
wstepny Zysku na odpisu wartosci wplywu na skorygowany
szacunkowy sprzedazy PBSz firmy wynik ryzyk Zysk netto
Zysk netto Surface”
Grupy Famur
* Suma odpisow i rezerw na ryzyka w Grupie Famak z 26

Q319 w kwocie 41 mln zti Q4’19 w kwocie 91 mln zt
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