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GRUPY FAMUR | FAMUR S.A.
ZA ROK 2020

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FAMUR za rok 2020 roku zostato sporzgdzone na podstawie
§70 i §71 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rGwnowazne informacji wy-
maganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 poz.757 z dnia 2018.04.20).
Ze wzgledu na strukture Grupy FAMUR i fakt, ze podstawg jej dziatalnosci oraz funkcjonowania jest dziatalnos¢ prowa-
dzona przez Jednostke Dominujgcg (dziatalnosc spétek zaleznych ma gtéwnie charakter pomocniczy w stosunku do dzia-
talnosci prowadzonej przez Jednostke Dominujacg), zawarte w Sprawozdaniu opisy odnoszg sie rdwniez bezposrednio
do dziatan i zdarzen w Jednostce Dominujacej. W przypadku wystgpienia rozbieznosci jest to wyraznie wskazane poprzez
zamieszczenie odpowiedniego opisu i danych.
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Podsumowanie wynikéw finansowych za 2020 rok

e 1139 min zt przychoddw za 2020 r., spadek r/r o 47% gtéwnie w wyniku istotnego ograniczenia zamdwien na
rynku pierwotnym oraz na szeroko pojety aftermarket, negatywnego wptywu pandemii COVID-19 na globalng
sytuacje rynkowa, jak réwniez zmian w strukturze Grupy

o 318 miIn zt przychodéw w samym czwartym kwartale 2020 r., spadek r/r 0 41%

e EBITDA za rok 2020 r. na poziomie 416 min zt, marza EBITDA na poziomie 37% przychoddw.

o 75 min zt EBITDA w samym czwartym kwartale 2020 r., marza EBITDA na poziomie 24% przychoddow

e 190 min zt zysku netto za 2020 r., w tym 35 min zt w czwartym kwartale 2020 r.

e Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 640 min zt w 2020 r.

e 420 miIn zt nadwyzki srodkéw pienieznych nad dtugiem brutto na 31.12.2020 r.

12 miesiecy do 3 miesigce do

w milionach ztotych 31.12.2020 31.12.2019 Zmiana % 31.12.2020 31.12.2019 Zmiana %
Gtéwne wskazniki finansowe

Przychody 1139 2 165 -47% 318 540 -41%
Wskaznik EBITDA 416 471 -12% 75 57 32%
Zysk netto 190 249 -24% 35 -86 n/m
ggizzzzgzyﬁg?'ezne 2 dziatalno- 640 504 27% 136 203 -33%
jako % przychodow

Wskaznik EBITDA 37% 22% +15pp 24% 11% +13 pp
Zysk netto* 15% 14% +1 pp 11% n/m n/m

* skorygowany o istotne zdarzenia o charakterze jednorazowym wptywajgce na poréwnywalnosé wynikéw, wskazane
w punkcie: Opis wraz z oceng czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy.

Stan na dzien

31.12.2020 31.12.2019
Dtug netto (w milionach ztotych) -420 220
Wskaznik dtug finansowy netto/EBITDA -1,0 0,5

Najwazniejsze wydarzenia w 2020 roku

e Decyzja AO ,SUEK” (marzec 2020 r.) o wstrzymaniu na czas nieokreslony realizacji projektu opiewajgcego na
ok. 85 miIn EUR, na ktérego wykonanie oferta FAMUR zostata uprzednio wybrana w grudniu 2019 r., wskazujac
trudng sytuacje na rynkach wegla.

e  Zawracie znaczacych umow na dostawy sprzetu o facznej wartosci 277 min zt.

e Pandemia COVID-19 w bezprecedensowy sposdb ograniczyta ruch transgraniczny tym samym ograniczajac
skale aktywnosci biznesowej spétki na rynkach eksportowych.

e  Otrzymanie w kwietniu od Polskiej Grupy Gérniczej informacji, o czasowym zawieszeniu wykonywania wybra-
nych umoéw ze wzgledu na site wyzszg w nastepstwie epidemii COVID-19.
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e Wprowadzenie stanu sity wyzszej zwigzanej z pandemig COVID-19 u wiekszosci krajowych kontrahentow
Spétki, m.in. PGG, JSW, Weglokoks i Tauron

e Ograniczenie wymiaru czasu pracy i zwigzane z tym obnizenie wynagrodzen o 20% w FAMUR S.A. w okresie
maj-lipiec, w ramach dziatan przewidzianych tzw. ustawg o tarczy antykryzysowe;.

e Likwidacja dwéch zaktadow produkcyjnych — w Rybniku i Piotrkowie oraz redukcje zatrudnienia centralnych
funkcji wsparcia, w celu dostosowania struktury kosztéw do oczekiwanych warunkéw rynkowych.

e Reorganizacja Grupy FAMAK (segment Surface): Dokapitalizowanie i objecie przez TDJ Equity | Sp. z 0.0. pakietu
kontrolnego w kapitale zaktadowym FAMAK S.A., tj. spétki zaleznej Emitenta.
e  Ogfoszenie przez FAMUR S.A. wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Primetech S.A.

e Podpisanie w grudniu listu intencyjnego z TDJ w sprawie realizacji wspdlnego przedsiewziecia w obszarze ener-
getyki i energii odnawialnej.

e  Wykup w styczniu obligacji serii A o wartosci nominalnej 108 min zt

e  Zawarcie w lutym umowy z mBank S.A. oraz aneksdw do umoéw z BNP Paribas Bank Polska S.A., Credit Agricole
Bank Polska S.A. w celu transferu zobowigzan FAMAK wobec tych bankow wynikajgcych z wystawienia swoim
klientom zlecen akredytywy/gwarancji bankowych o tgcznej wartosci 44 min ztotych, zgodnie z ustaleniami
przejecia od FAMUR S.A. kontroli nad FAMAK S.A.(,FAMAK”) przez TDJ Equity |

e  Zawarcie anekséw do umow kredytowych z bankami Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Santander Bank Polska
S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A. wydtuzajgcych finansowanie oraz umowy z mBank S.A.

e Otrzymanie przez FAMUR S.A. decyzji podatkowej w sprawie umorzenia postepowania w zakresie podatku CIT
(ok. 22 mIn zt dodatniego wptywu na zysk netto).

e  Zatrzymanie catosci zysku za 2019 rok w Spétce i przeniesienie na kapitat zaktadowy w nastepstwie znaczgcego
wzrostem niepewnosci gospodarczej w Polsce i na swiecie na skutek pandemii COVID-19, ograniczenia dziatal-
nosci podmiotow branzy gérniczej oraz redukcji i opdzniania planowanych inwestycji, a takze pogorszenia sie
sytuacji ptynnosciowej kontrahentow Emitenta.



LIST PREZESA

Jednym z kluczowych i niezmiennych filaréw strategii Grupy FAMUR jest state
zwigkszanie doskonatosci operacyjnej. Zarzagd FAMUR S.A. oraz kierownictwo
spotek tworzacych Grupe FAMUR dazy do poprawy efektywnosci w dziataniu,
wzrostu produktywnosci, a takze do utrzymywania Scistej kontroli nad kosz-
tami przez caty okres cyklu koniunkturalnego. Ta filozofia dziatania pozwala
na niezwtoczne dostosowywanie zdolnosci produkcyjnych i bazy aktywow
operacyjnych do zmieniajacych sie warunkéw gospodarczych, a wypraco-
wany przez nas efektywny i elastyczny model operacyjny udowodnit swojg
skutecznos¢ w trudnym roku 2020, kiedy Grupa FAMUR musiata zmierzy¢ sie
jednoczesnie z kryzysem COVID-19, trudng sytuacja ekonomiczng w polskim
gornictwie wegla energetycznego oraz spowolnieniem inwestycji i produkcji
w sektorze gérnictwa w kraju i za granica.

Rok 2020, a w szczegdlnosci drugi kwartat, uptynat pod silnym, negatywnym wptywem pandemii COVID-19 na gospo-
darke Swiatowa, naktadajgcym sie na globalne spowolnienie w branzy wydobywczej. Grupa FAMUR we wskazanym
okresie przeprowadzita szereg istotnych dziatan z zakresu bezpieczenstwa oraz optymalizacji kosztow i modelu opera-
cyjnego, aby w jak najwiekszym stopniu zmitygowac ryzyka rynkowe, zapewnic ciggto$¢ funkcjonowania organizacji oraz
co najistotniejsze bezpieczernstwo pracownikom, klientom i kontrahentom. Niskie poziomy cen wegla na globalnych
rynkach w potgczeniu z pandemig COVID-19 przyczynity sie do istotnego ograniczenia zamdwien zaréwno na rynku pier-
wotnym, jak i w obszarze ustug serwisowych. Dodatkowo w wyniku pandemii COVID-19 przedsiebiorstwa wydobywcze
w Polsce ogtosity stan sity wyzszej, jednoczesnie informujgc swoich kontrahentéw o czasowym wstrzymaniu czesci rea-
lizowanych dostaw zaméwionych juz maszyn i urzadzen oraz wybranych umoéw na dzierzawy kombajnéw. Ograniczenia
w ruchu transgranicznym oraz wprowadzane administracyjne restrykcje na terenie krajéw, w ktérych funkcjonujg spotki
zalezne Grupy FAMUR, czyli w Rosji, Kazachstanie i RPA, spowodowaty czasowe zawieszenie ich dziatalno$ci operacyjnej
oraz znaczaco utrudnity pozyskiwanie nowych kontraktéw i zlecen na ustugi aftermarket.

Mimo ograniczen w ruchu transgranicznym zwigzanych z COVID-19, z sukcesem dostarczylismy kompleks MIKRUS na
rynek chinski. Montaz, uruchomienie oraz testy w warunkach gdrniczych odbywaty sie w sposéb zdalny. Przeprowadze-
nie catosci procesu w tym trybie byto mozliwe dzieki zaangazowaniu pracownikdw naszych i klienta oraz zastosowaniu
najnowszych rozwigzan z zakresu automatyzacji i IT. Kompleks ten prezentowany byt przez China Energy jako jeden z
najbardziej innowacyjnych projektéw zainstalowanych w ostatnim czasie w Paristwie Srodka.

W wyniku pozyskanych zamdwierh w 2020 roku gtéwnie na rynku rosyjskim, a takze w mniejszej skali na pozostatych
rynkach backlog Grupy FAMUR (rozumiany jako dostawy maszyn i urzadzen oraz dzierzawy zgodnie z terminami obo-
wigzywania umow) na koniec grudnia 2020 r. ksztattowat sie na poziomie ok. 850 min zi.

W nastepstwie wstrzymania lub przesuniecia terminu realizacji projektdw przez naszych kontrahentdw, a takze opdz-
nienia lub zaniechania planowanych wczesniej inwestycji w sektorze wydobycia wegla brunatnego (gdrnictwo odkryw-
kowe) Grupa FAMAK (Surface) wymagata niezwtocznej reorganizacji i planu wsparcia kapitatowego. W konsekwencji
przeprowadzonych w styczniu 2020 r. negocjacji z TDJ, FAMAK zostat dokapitalizowany przez TDJ, ktéry tym samym
przejat kontrole nad tg spdtky oraz jej podmiotami zaleznymi. Zas Grupa FAMUR z udziatem ok. 32 proc. pozostata jej
znaczgcym akcjonariuszem. Pozwolito nam to zminimalizowac¢ negatywny wptyw zaistniatej sytuacji na kondycje Grupy
FAMUR. W wyniku tej operacji musieliSmy zaprzestac konsolidacji przychoddw i kosztéw operacyjnych Grupy FAMAK w
sprawozdaniu Grupy FAMUR.
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Wybuch ogdlnoswiatowego kryzysu COVID-19 wraz z trudng sytuacjg na rynku wegla wymagat od nas niezwtocznego
dostosowania zasobow operacyjnych oraz struktury kosztéw do biezgcych i oczekiwanych potrzeb rynkowych. W pierw-
szej kolejnosci zostaty przeprowadzone dziatania optymalizacyjne etatéw w centralnych funkcjach wsparcia. Jednak po-
stepujace zmniejszenie popytu wraz z brakiem perspektyw poprawy w okresie zaréwno krétko-, jak i srednio-termino-
wym w grupie przeno$nikéw (zgrzebtowych i tasmowych) oraz kolejek i tras, zmusito nas do likwidacji oddziatéw w
Rybniku i Piotrkowie Trybunalskim, ktérych kompetencje techniczno-technologiczne zostaty rozlokowane w innych za-
ktadach Grupy. Dziatania te pozwolg zachowac dotychczasowy know how oraz efektywnie wykorzystac posiadane moce
wszystkich oddziatdow FAMUR, jednoczesnie utrzymujgc zdolnosci produkcyjne i techniczne w zakresie wytwarzania
przenosnikow zgrzebtowych, tasmowych, a takze kolejek i tras stosownie do pozyskanych zaméwien.

Rokroczny spadek przychoddéw w 2020 wynidst 47%. Najwieksza redukcja zostata zanotowana w kategorii dostaw ma-
szyn i urzadzen, tj. 54% rok do roku, podczas gdy przychody powtarzalne spadty o 28%. Przychody realizowane na ryn-
kach zagranicznych wyniosty 33%.

Mimo tak znaczacego obnizenia przychoddw Grupa osiggneta 416 min zt EBITDA oraz 190 min zt zysku netto. Osiggnieta
rentownos¢ potwierdza wysoka efektywnosé elastycznego modelu operacyjnego wypracowanego przez lata w Grupie
FAMUR, ktéry pozwolit na niezwtoczne wdrozenie plandw optymalizacji kosztéw, a przez to szybkg adaptacje do zmie-
niajgcego sie otoczenia gospodarczego. Wypracowana EBITDA wraz z efektywnym zarzgdzaniem kapitatem obrotowym,
a w szczegoblnosci monitoringiem sptywu naleznosci, przetozyta sie na rekordowy poziom 640 min zt przeptywéw pie-
nieznych z dziatalnosci operacyjnej w 2020 roku. To z kolei sprawito, ze na koniec grudnia 2020 r. Grupa FAMUR wykazata
420 min zt nadwyzki srodkéw pienieznych nad dtugiem finansowym. Osiggniete wyniki oraz mocna pozycja finansowa
dajg nam solidng podstawe do realizacji naszych projektéw dywersyfikacji profilu dziatalnosci.

Grupa FAMUR byta, jest i bedzie organizacjq spotecznie odpowiedzialng. Nasz rozwdj ma by¢ realizowany w sposob
zrbwnowazony, majacy na wzgledzie wszystkich interesariuszy: akcjonariuszy, pracownikow i spotecznos¢ lokalng. W
naszych dziataniach kierujemy sie odpowiedzialnoscig wobec otoczenia zewnetrznego oraz przywigzywaniem duzej wagi
do bezpieczenstwa i ochrony srodowiska naturalnego.

Pandemia COVID-19 byta w tym wzgledzie szczegdlnym wyzwaniem. PodjeliSmy szereg dziatan, ktorych gtéwnym celem
byto skuteczne zapewnienie bezpieczenstwa naszym pracownikom i ich rodzinom oraz kontrahentom i partnerom biz-
nesowym. Poprzez darowizny rzeczowe i pieniezne na rzecz kilku szpitali w Katowicach (centrum Kliniczne im. prof. K.
Gibinskiego SUM, Szpital Zakonu Bonifratréw, Szpital Murcki), Piotrkowie Trybunalskim, Gorlicach, Krakowie, Tychach,
Poznaniu, Betchatowie, Nowym Saczu, Zabrzu, Mikotowie i Rudzie Slaskiej, wsparliémy stuzby medyczne w walce z pan-
demig. W trosce o pracownikéw i ich rodziny dostosowaliémy forme wykonywania pracy do zmieniajgcych sie warun-
kow, jak réwniez udostepniliSmy dzieciom na czas nauki zdalnej sprzet komputerowy.

Konsekwentnie budujemy swiadomos¢ troski o Srodowisko naturalne wsréd pracownikéw Grupy poprzez prowadzenie
programu dobrych praktyk wewnatrz organizacji. Ktadziemy nacisk na oszczednosci miejsca, czasu i zasobdw, a co za
tym idzie zuzycia energii (relokacja pracownikéw miedzy kilka obszaréw, w tym umozliwienie pracy zdalnej), segregacji
odpaddw - juz na etapie planowania pracy. Poprzez edukacje pogtebiamy swiadomos¢ koniecznosci podejmowania dal-
szych dziatan na rzecz skutecznego wdrazania strategii zrGwnowazonego rozwoju.

Raportowanie informacji niefinansowych stanowi dla Nas niezwykle istotny kanat komunikacji, dzieki ktéremu mozemy
przedstawi¢ Panstwu stopien realizacji zadan i kierunkdw rozwoju zaprojektowanych przez Nas dla obszaru Corporate
Social Responsibility (CSR).

W kolejnych kwartatach mozna spodziewad sie rosnacej presji na rentownos¢, w konsekwencji utrzymujgcej sie nadal
trudnej sytuacji w otoczeniu gospodarczym, a w szczegdlnosci w polskim gdrnictwie wegla energetycznego, ktére w
najblizszych latach podlega¢ bedzie istotnym zmianom transformacyjnym. Wykorzystujgc naszg elastycznos¢ opera-
cyjng, na biezgco bedziemy dostosowywac dziatania Grupy do zmieniajgcego sie popytu oraz charakteru funkcjonowania
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poszczegolnych rynkdw, na ktérych jestesmy obecni. Obserwujac trwate zmniejszenie sie zapotrzebowania na hydrau-
like sitowg w lutym 2021r. zostata podjeta decyzja o optymalizacji mocy produkcyjnych zwigzanych z tym obszarem.

Nasza aktywnos¢ w 2021 roku zwigzana z ,core businessem”, poza dalszg Scistg kontrolg kosztéw, bedzie skupiona na
priorytetowych i perspektywicznych dla nas rynkach, gtéwnie w Rosji i krajach azjatyckich, a takze biezgcym monitoringu
zmian zachodzacych na rynku krajowym. Generowane s$rodki pieniezne z dziatalnosci podstawowej skupionej wokot
dostarczania maszyn i urzadzen dla podziemnego gornictwa skat miekkich, bedziemy chcieli inwestowac¢ w szczegélnosci
w perspektywiczne obszary rozwoju poza branzg wydobywczg. Rozpoczeliémy budowe w Grupie FAMUR segmentu od-
nawialnych Zrédet energii jako jednego z kierunkéw dywersyfikacji przychodéw Grupy. Zwazywszy, ze Grupa FAMUR
poprzez wytwarzane urzadzenia jest posrednio zwigzana z sektorem energetycznym, wybrany kierunek wpisuje sie w
transformacje modelu energetyki opartej o wegiel w Polsce i Unii Europejskiej oraz stale rosngce znaczenie energetyki
wykorzystujacej zrédta odnawialne. Dziatanie to pozwoli Grupie FAMUR na transformacje i dostosowywanie profilu swo-
jej dziatalnosci do otoczenia gospodarczego przeksztatcajacego sie zgodnie z Politykg Nowego Zielonego tadu.

Podtrzymujemy nasze zainteresowanie wejsciem w segment maszyn dla gérnictwa skat twardych. Jednoczesnie pracu-
jemy nad alternatywnymi projektami dywersyfikacji w perspektywicznych, szybko rozwijajacych sie sektorach, miedzy
innymi we wspominanym juz wczesniej obszarze zielonej energii, ale rowniez w segmencie infrastruktury, logistyki czy
kolejnictwa. Daje nam to opcje rozwoju, gdyby ewentualna akwizycja w sektorze skat twardych niosta za sobg nieakcep-
towalne dla nas poziomy ryzyka.

Zachodzgace zmiany w otoczeniu gospodarczym w potgczeniu ze wzrostem znaczenia projektow dywersyfikacyjnych dla
rozwoju Grupy FAMUR bedzie wymagac rewizji celéw i aktualizacji planu strategicznego.
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Charakterystyka dziatalnosci Grupy FAMUR

Grupa FAMUR

Grupa FAMUR nalezy do czotéwki swiatowych producentéw maszyn i systemoéw stosowanych w gérnictwie podziemnym
opierajacym sie o metode $cianowg oraz powigzane ustugi aftermarket.

Tworzenie Grupy Kapitatowej rozpoczeto sie w 2003 r. zakupem przez FAMUR spétki NFUG NOWOMAG S.A. W wyniku
dynamicznego rozwoju, w ciggu kilku lat Grupa powiekszyta sie o kilkanascie spétek, ktére wzmacniaty kolejno portfolio
produktowe Grupy. Dzieki temu z dostawcy pojedynczych urzadzen Grupa FAMUR zmienita sie w dostawce komplekso-
wych rozwigzan dla sektora gérnictwa podziemnego, a poprzez udziat w jednostkach stowarzyszonych tworzacych
Grupe FAMAK rowniez oferuje produkty i ustugi dla sektora energetycznego i przetadunkowego.

Jednostkg dominujgcg w Grupie FAMUR jest spétka FAMUR S.A. (,FAMUR”, ,Emitent”), z siedzibg przy ul. Armii Krajowej
51, 40-698 Katowice | tel. +48 32 359 63 00, fax +48 32 359 66 77 | FAMUR@FAMUR.com.pl | | Sad
Rejonowy Katowice - Wschéd w Katowicach Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego | KRS 0000048716
| Regon 270641528 | NIP 6340126246 | kapitat zaktadowy 5.747.632,12 zt (optacony w catosci).

Globalny zasieg

Nieustanny rozwdj pozwala Grupie FAMUR sukcesywnie zwieksza¢ obecnos¢ na rynkach miedzynarodowych. Maszyny
i technologie Grupy FAMUR znane sg w wielu kopalniach, portach czy zaktadach przemystowych na pieciu kontynentach.
Nasze spotki w Rosji, Kazachstanie, Chinach i Niemczech gwarantujg statg i szybka obstuge wszedzie tam, gdzie oczekujg
tego nasi klienci. Grupa FAMUR nieustannie podnosi jakos¢ ustug i dociera wcigz do nowych miejsc, w ktérych potrzebne
sg niezawodne systemy gérnicze i przemystowe.

Kraje, w ktdrych pracuje sprzet Grupy FAMUR oraz osiggniete przychody w 2020 r. w podziale geograficznym
ot ———
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Model biznesowy

Grupa FAMUR oferuje kompleksowe, zaawansowane technicznie maszyny i urzadzenia oraz rozwigzania dla gérnictwa
podziemnego skat miekkich. Spotki Grupy posiadajg kompetencje nie tylko do wytwarzania maszyn i urzadzen, lecz takze
do ich projektowania i rozwoju, dzieki czemu gwarantujg elastyczno$¢ i mozliwos¢ dostosowania rozwigzan do specy-
ficznych potrzeb klientéw (produkty ,,szyte na miare”).

Oferta jest zbudowana w modelu end-to-end, oferujgc rozwigzania obejmujgce caty proces wydobycia m.in. wegla ka-
miennego i soli potasowej, od doradztwa techniczno-technologicznego, projektowania urzadzen, poprzez produkcje,
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dostawe, montaz urzadzen u klienta, rozruch, ustugi serwisowe i obstuge posprzedazowa, jak réwniez dostawe informa-
tycznych systemdw zarzadzania eksploatacjg wegla.

Klienci mogg takze liczy¢ na wsparcie w zakresie informacji o metodach eksploatacji, w szczegdlnosci o prowadzeniu
wydobycia w najtrudniejszych warunkach geologicznych. Grupa oferuje réwniez pomoc w poszukiwaniu finansowania
inwestycji wsrdd firm z sektora finansowego. Zapewnienie pomocy przy finansowaniu inwestycji stanowi istotny ele-
ment silnej pozycji konkurencyjnej Grupy FAMUR.

Dynamika przychodéw Grupy FAMUR jest istotnie uzalezniona od fazy cyklu gospodarczego i zwigzanej z tym intensyw-
nosci programow inwestycyjnych realizowanych przez kontrahentéw, jak rowniez mozliwosci realizacji przeje¢. Dlatego
istotng czescig budowania dtugoterminowej i trwatej wartosci Grupy FAMUR jest skuteczne wykorzystanie okreséw de-
koniunktury na atrakcyjne przejecia. Ta konsekwencja w dziataniu pozwolita na stworzenie z Grupy FAMUR, znaczacego
globalnego gracza w technologii longwall, skutecznie konkurujacego technologia, jakoscig i ceng z pozostatymi global-
nymi dostawcami. Jednoczesnie Zarzad oraz kierownictwo spétek tworzacych Grupe FAMUR stale dgzy do zwiekszania
doskonatosci operacyjnej i utrzymywania Scistej kontroli nad kosztami poprzez poprawe efektywnos¢ w dziataniu i
wzrost produktywnosci (program Lean Management). To podejscie pozwolito na wypracowanie elastycznego modelu
operacyjnego, charakteryzujgcego sie szybkg adaptacjg do zmieniajgcego sie otoczenia gospodarczego: mimo kryzysu
COVID-19 i spadku przychodéw Grupy FAMUR 0 47% w 2020 r. wzgledem roku poprzedniego, rentownos¢ oraz ptynnosc
utrzymywata sie na satysfakcjonujacym poziomie.

Konsekwentne i konserwatywne zarzadzanie poziomem zadtuzenia, ptynnosci i kapitatem obrotowym przez caty cykl
koniunkturalny, dostarcza Grupie FAMUR odpowiednie zasoby finansowe niezbedne na niezaktécony wzrost organiczny
na rynkach zagranicznych oraz wykorzystywanie okazji rynkowych do przejeé¢ atrakcyjnych podmiotéw z pokrewnych
branz istotnych dla dalszego rozwoju Grupy FAMUR.

Model kreacji wartosci dla wszystkich interesariuszy Grupy FAMUR

Kluczowe zasoby Model biznesowy Efekty
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Segmenty operacyjne
Do korica 2019 roku Grupa raportowata cztery segmenty dziatalnosci:

e Underground, ktéry obejmowat produkcje i Swiadczenie ustug zwigzanych z produktami wchodzgce w sktad
kompleksu scianowego, kombajny chodnikowe, srodki transportu podziemnego, przenosniki tasmowe oraz wy-
posazenie uzupetniajace.

e Surface, ktory obejmowat produkcje i Swiadczenie ustug w zakresie urzgdzen przetadunkowych i dzwignic oraz
Swiadczenie ustug projektowych, budowlanych i konstrukcyjnych, w zakresie szeroko rozumianego przemystu
gorniczego, logistyki przetadunkowej i energetyki.
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e Elektryka, ktory obejmowat obszary projektowania oraz produkcji aparatury elektrycznej zasilajgcej oraz tagcze-
niowej do maszyn stosowanych w gérnictwie, podzespotow elektronicznych, projektowanie i wdrazanie roz-
wigzan informatycznych, realizacje przemystowych systemow automatyki, opracowanie projektéw technicz-
nych systemdw i urzagdzen oraz integracje systemdw zasilania i automatyki.

e  Ustugi Gornicze, ktéry obejmowat ustugi projektowe oraz wykonawcze budownictwa gorniczego, a takze ustugi
wiertnicze, w tym wiercenia powierzchniowe oraz wiercenia podziemne.

Sprzedaz w maju 2019 r. spotki Przedsiebiorstwo Budowy Szybdw S.A. (,,PBSz”) poza Grupe FAMUR oraz utrata kontroli
nad spotkg FAMAK S.A. wraz z jej spotkami zaleznymi (,,Grupa FAMAK”) w lutym 2020 r. sprawiaty, ze segmenty przestaty
byc istotne z punktu widzenia Grupy FAMUR. W wyniku sprzedazy PBSz udziat przychodéw segmentu Ustug Gérniczych
w catosci przychoddéw Grupy juz w Il pdtroczu 2019 r. spadt ponizej 2%, wzgledem 12% uzyskanych w | pétroczu 2019 r.
i 13% w catym roku 2018. Utrata kontroli nad Grupg FAMAK, tworzgcej segment Surface powoduje brak ujecia przycho-
dow i kosztéw operacyjnych Grupy FAMAK w wynikach operacyjnych Grupy FAMUR poczawszy od marca 2020 roku.
Udziat przychoddw segmentu Elektryka w przychodach skonsolidowanych Grupy w roku 2019 wynidst 7%. Jednoczeénie
istotna wiekszos¢ przychodow segmentu Elektryka jest zrealizowana w zwigzku z umowami zawartymi z kontrahentami
przez segment Underground. Powyzsze zmiany kapitatowe oraz istotne powigzanie przychodéw segmentu Elektryka z
segmentem Underground znaczgco zmienity proces podejmowania decyzji o alokacji zasobdw, opierajac go na skonso-
lidowanych wynikach operacyjnych. Ze wzgledu na powyzsze, od 2020 r. Grupa raportuje jeden segment operacyjny.

Zwazywszy na znaczacg role prowadzonych projektow dywersyfikacyjnych, zrédta przychodéw w rozwoju Grupy FAMUR
oraz rozpoczecie aktualizacji i weryfikacji celow strategicznych, moze istnie¢ potrzeba i koniecznos¢ wyodrebnienia no-
wych segmentdow operacyjnych.

W opinii Emitenta nie istnieje istotne uzaleznienie od ktéregokolwiek z odbiorcdw maszyn gdrniczych, jako pojedynczych
podmiotéw. Jednoczesnie mozna stwierdzi¢ o znaczacej koncentracji sprzedazy do jednego sektora gospodarki jakim
jest gérnictwo. Wsréd odbiorcow krajowych, ktdrych udziat w przychodach Grupy za 2020 r. wynosi ponad 10%, mozna
wyroéznic: Jastrzebska Spotke Weglowa S.A. (17% udziatu w sprzedazy Grupy i 19% sprzedazy FAMUR S.A.) i Polska Grupe
Gornicza S.A. (majacej odpowiednio 30% i 35% udziatu w sprzedazy Grupy i FAMUR S.A.). Nie wystepujg formalne po-
wigzania kapitatowe wyzej wymienionych podmiotdw z Emitentem.
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Grupa FAMUR oferuje kompleksowe portfolio zaawansowanych rozwigzan dla gérnictwa podziemnego skat miekkich

Przyktady maszyn i urzadzen oferowanych przez Grupe FAMUR oraz miejsce ich zastosowania:

7a

¢ !

7

n Kombajny $cianowe ° Kombajny chodnikowe e Kolejki ppdwieszane
Obudowy zmechanizowane Wozy wiercgce i kotwigce Przenosniki tasmowe dolowe
Przenoéniki zgrzeblowe tadowarki i spggotadowarki a Aparatura elektryczna

Obudowy $cianowe wraz z kombajnami

W tej grupie produktowej znajdujg sie kombajny Scianowe, zmechanizowane obudowy $cianowe i przenosniki zgrze-
btowe. Mogga by¢ oferowane niezaleznie od pozostatych urzadzen, zas w potaczeniu z innymi rozwigzaniami tworzy¢
kompleksy scianowe, umozliwiajgce eksploatacje 216z wegla o grubosci do 6m. Do eksploatacji cienkich poktadéw wegla,
o grubosci od 1,2 - 1,7 m stuzy specjalistyczny zestaw wydobywczy ,,Mikrus”. Grupa FAMUR produkuje hydraulike sitowg
i sterowniczg, w tym w szczegdlnosci podpory hydrauliczne i sterowania pilotowe oraz elektrohydraulike.

Kombajny chodnikowe

Kombajny chodnikowe wchodzg w sktad kompleksu chodnikowego i sg w gtéwnej mierze wykorzystywane do przygoto-
wywania wyrobisk oraz drgzenia tuneli. Grupa FAMUR na przetomie 2015 i 2016 r. rozszerzyta swoje portfolio produk-
towe o wozy wiercgce, wiertnice, spggotadowarki i tadowarki wykorzystywane w kopalniach gtebinowych.

Systemy transportu podziemnego oraz systemy transportu materiatéw sypkich

Grupa FAMUR produkuje urzadzenia do transportu i przetadunku réznorodnych materiatéw masowych wykorzystywa-
nych m.in. w kopalniach gtebinowych. Dla gérnictwa wegla kamiennego profil produktowy obejmuje przenosniki ta-
Smowe dotowe, przenosniki tasmowe powierzchniowe, a takze réznorodne Srodki transportu podziemnego dla zabez-
pieczenia potrzeb logistycznych kopaln.

Urzadzenia przeciwwybuchowe i aparatura elektroniczna

W zakres produktéw i ustug wchodzi projektowanie oraz produkcja aparatury elektrycznej zasilajgcej oraz tfaczeniowe;j
do maszyn stosowanych w goérnictwie, podzespotéw elektronicznych, projektowanie i wdrazanie rozwigzan informa-
tycznych, realizacje przemystowych systemdéw automatyki, opracowanie projektow technicznych systemdw i urzgdzen
oraz integracje systemdw zasilania i automatyki.

Petne portfolio wraz z opisem mocy i parametréw technicznych oferowanych produktéw dostepne jest na stronie Emi-
tenta
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Wybrane ustugi oferowane przez Grupe FAMUR

Grupa FAMUR prowadzi petng obstuge inwestycji w powyzszym zakresie, a takze Swiadczy ustugi, zwtaszcza w catodo-
bowym serwisie urzadzen dla gérnictwa, remontach i modernizacji urzagdzen. Ponadto, gtdwnie poprzez swojg spotke
zalezng Elgdr + Hansen S.A. opracowuje i sukcesywnie wdraza innowacje w zakresie projektu e-kopalnia. Rozwigzania
realizowane przez Elgér+Hansen S.A. opisano ponizej w punkcie Badania i rozwdj niniejszego sprawozdania.

W ramach dziatalnoéci STW Dalbis Sp. z 0. 0. wchodzacej w sktad Grupy PRIMETECH (dawniej: KOPEX S.A.) oferowane
sg wybrane specjalistyczne ustugi z zakresu wiercenia otworow o réznorodnym przeznaczeniu oraz wdrazania techno-
logii wiertniczych w robotach inzynieryjnych i geotechnicznych.

Konkurencje dla Grupy FAMUR w zakresie oferowanych rozwigzan dla gérnictwa podziemnego stanowi kilka wyspecja-
lizowanych firm takich jak Komatsu Mining Corp (dawniej JOY Mining Machinery), grupa Caterpillar Inc., EICKHOFF
GmbH, SANDVIK AB czy tez producenci czescy i chifscy.

Grupa FAMUR posiada zdywersyfikowane zrddta zaopatrzenia w materiaty do produkcji, nie jest uzalezniona od jednego
lub wiekszej liczby dostawcdéw. Dzieki rozwojowi dziatalnosci w poprzednich latach, mozliwe sg bardziej efektywne za-
kupy materiatéw gtdwnie poprzez wykorzystywanie efektu skali oraz wydajny system zarzadzania i logistyki.

Przy wyborze dostawcy materiatow i podzespotéw zachowywana jest nalezyta starannosc: sprawdzana jest jego sytuacja
finansowa oraz oceniane jest czy spetnia wymogi, ktore zapobiegajg tzw. karuzeli podatkowej. Grupa FAMUR nie doko-
nuje zakupow materiatéw od okazyjnych dostawcéw, oferujgcych cene odbiegajacy istotnie od stawek rynkowych.

Wytworzone w Grupie urzadzenia sg dostarczane bezposrednio do finalnych odbiorcéw, przy czym duze gabarytowo
maszyny i ciggi technologiczne dostarczane sg w czesciach, partiami. W zakresie dostaw urzgdzen do kontrahentéw,
Grupa zleca te ustugi zewnetrznym, wyprébowanym przewoznikom. Z czescig z nich podpisane sg state umowy wspot-
pracy.

W marcu 2020 r. FAMUR S.A. wdrozyta i zebrata w jeden dokument zasady postepowania i kryteria CSR przyjete przez
Emitenta oraz Grupe Kapitatowg Emitenta, formalizujgc tym samym stosowane dotychczas standardy oceny w tzw. ,, Ko-
deks postepowania dla Dostawcow”. Przedmiotowy dokument jest obowigzkowym kryterium stosowanym w procesie
kwalifikacji kontrahentéw. ,Kodeks postepowania dla Dostawcéw” stanowi obowigzujacy standard w Grupie Kapitato-
wej FAMUR, promujac tym samym odpowiedzialno$é wsrdd interesariuszy zewnetrznych i zachecajgc dostawcéw do
wdrazania w ich strukturach odpowiednich praktyk. Peten tekst kodeksu po formalnym przyjeciu przez Zarzad Emitenta
zostat umieszczony na stronie www.famur.com w zaktadce

Opis organizacji Grupy FAMUR zostat przedstawiony w nocie 9 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego. Opis zmian w organizacji Grupy FAMUR wraz z podaniem ich przyczyn zostat opisany w notach 10i 50 do rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Grupa FAMUR zatrudnia okoto 3 tys. pracownikow, w tym istotng liczbe inzynierow i projektantow. Dziatalno$é opera-
cyjna zorganizowana jest, zgodnie ze stanem na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, w nastepujgcych zakta-
dach/oddziatach:

e zaktad produkujacy kombajny écianowe i przektadnie w FAMUR S.A. Systemy Scianowe Oddziat w Katowicach,

e zaktad wytwarzajagcy kombajny chodnikowe, wiertnice, wozy wiercgco-kotwiace, spagotadowarki oraz tado-
warki w FAMUR S.A. Systemy Chodnikowe REMAG oddziat w Katowicach,

e  zakfad produkujgcy obudowy zmechanizowane w FAMUR S.A. Systemy Scianowe GLINIK Oddziat w Gorlicach,

e zaktad wytwarzajace przeno$niki zgrzebtowe, tasmowe i kruszarki — FAMUR S.A. Systemy Scianowe NOWOMAG
Oddziat w Nowym Saczu,
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e zaktad ELGOR+HANSEN S.A. w Chorzowie,
e zaktad Slaskie Towarzystwo Wiertnicze DALBIS sp. z 0.0. w Tarnowskich Gérach.

W Grupie FAMUR dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa prowadzona jest przez spétke FAMUR Institute sp. z 0.0., a takze w
ramach samodzielnej dziatalnosci prowadzonej przez oddziaty produkcyjne Grupy FAMUR.

Do najwazniejszych projektow realizowanych przez zespoty R&D w Grupie FAMUR w 2020 r. nalezy realizowany przez
FAMUR Institute Program ,Inteligentna Kopalnia”, sktadajacy sie z szeregu projektéow badawczo — rozwojowych, maja-
cych na celu wypracowanie innowacyjnych rozwigzan pozwalajgcych na zwiekszenie wydajnosci oferowanych maszyn
oraz bezpieczenstwa ich uzytkownikéw. W ten nurt wpisuje sie m.in.:

e Program wdrozenia Predictive Maintenance majacy na celu zwiekszenie dostepnosci maszyn przez redukcje
nieplanowanych przestojow i optymalizacje strategii serwisowej. Realizacja tych celow wsparta bedzie przez
nowatorskie rozwigzania w zakresie diagnostyki maszyn, techniki Data Mining oraz dedykowane rozwigzania
IT,

e Prace zwigzane z automatyzacjg kompleksdéw Scianowych, w ramach ktérych testowane byly autonomiczne
systemy (sterownik kombajnowy, obudowy ze sterowaniem elektrohydraulicznym, systemy monitoringuiinne)
pod katem m.in. wymiany danych oraz systemem sterowania nadrzednego

e Opracowanie nowego typoszeregu przektadni gorniczych do napedu przenosnikow zgrzebtowych pod katem
spetnienia wszystkich wymogdéw normy RAGN335000 oraz optymalizacji kosztéw ich produkcji.

Rozwigzania zrealizowane w 2020 r. przez Elgér+Hansen S.A.:

e  Zaprojektowanie urzadzen wraz z uruchomieniem systemu sterowania i zasilania kompleksu scianowego w In-
donezji.

e  Zdalnie uruchomiono kompleks scianowy Mikrus na rynku chifiskim wraz z systemem sterowania i wizualizacji.

e Uruchomienie nowej linii technologicznej przeznaczonej do produkcji elektroniki wraz z dedykowanym syste-
mem traceability, ktére wptyneto na znaczne podniesienie jakosci produktéw oraz zwiekszenie mozliwosci pro-
dukcyjnych w obszarze elektroniki.

e Wdrozenie rozwigzan opartych o system wizualizacji i sterowania EH-SmartMine w aplikacjach automatyki
przemystowej.

e Opracowanie systemu zasilania i sterowania pras przemystowych dla przemystu ciezkiego i spozywczego.

e Opracowanie systemu zasilania i sterowania maszyn dedykowanych do przetwarzania metali.

FAMUR S.A. w swoich dziataniach biznesowych uwzglednia obecne i przyszte konsekwencje oddziatywan srodowisko-
wych wynikajgce ze stosowanych procesow technologicznych we wszystkich Oddziatach produkcyjnych. W ramach
wdrozonego i certyfikowanego Systemu Zarzadzania Srodowiskowego 1SO 14001, firma dazy do minimalizowania zna-
czacych wptywow na srodowisko. W tym zakresie stawiane i realizowane s3 cele Srodowiskowe, ktérych ramy wyznacza
przyjeta przez Zarzad FAMUR S.A. Polityka Srodowiskowa. Cele te s3 ukierunkowane na doskonalenie gospodarki odpa-
dami, stosowanie technologii przyjaznych srodowisku, podnoszenie swiadomos¢ ekologicznej pracownikow, wprowa-
dzenie racjonalnego gospodarowania mediami energetycznymi. Ponadto, dzieki skutecznemu monitoringowi wszystkich
naszych aspektow srodowiskowych kontrolujemy wptyw na srodowisko i w razie potrzeby niezwtocznie podejmujemy
dziatania zmierzajgce do zmniejszenia ryzyka wystgpienia negatywnych wptywow na srodowisko naturalne.

Spdtka prowadzi dziatalno$¢ statutowg zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami w zakresie ochrony srodowiska i w
oparciu o aktualne pozwolenia sektorowe (m.in. pozwolenia na wytwarzanie odpadéw, pozwolenia na emisje gazéw lub
pytow do powietrza, pozwolenia wodnoprawne), realizujgc terminowo obowigzki sprawozdawcze wynikajgce z prawa
ochrony srodowiska.
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Strategia i kierunki rozwoju Grupy FAMUR

W dniu 26 wrzesnia 2018 r. Emitent przekazat informacje, dotyczaca przyjecia przez Zarzad "Strategii FAMUR na lata
2019 — 2023" oraz stanowiacej jej czes¢ polityki dywidendowej. Przyjety dokument zaktada rozwéj Grupy FAMUR, po-
przez realizacje dziatarn majgcych na celu osiggniecie 4 celow strategicznych, jakimi sg: (1) utrzymanie pozycji lidera na
rynku polskim, (2) osigganie ponad 50% przychoddw z rynkdw zagranicznych, (3) uzyskanie udziatu ponad 25% przycho-
doéw pochodzacych z powtarzalnych zrddet, (4) dywersyfikacja branzowa, poprzez wejscie w segment Hard Rock Mining.
W ramach Strategii Emitent przyjaf rowniez polityke dywidendowa, ktdra zaktada rekomendowanie wyptaty dywidendy
dla akcjonariuszy na poziomie 50% - 100% zysku netto Emitenta. (raport biezacy: 51/2018).

Zachodzace zmiany w otoczeniu gospodarczym w potfaczeniu ze wzrostem znaczenia projektéw dywersyfikacyjnych dla
rozwoju Grupy FAMUR bedzie wymagac¢ rewizji celéw i aktualizacji planu strategicznego. Grupa FAMUR opierata i do-
stosowywata swoje dwczesne cele strategiczne w istotnej mierze do zatozen, plandw i perspektyw polskiego sektora
wydobywczego i energetycznego przedstawionych w ,,Programie dla sektora gérnictwa wegla kamiennego”, przyjetego
na poczatku roku 2018 przez Rade Ministrow. Gtéwnym celem Programu miato by¢ tworzenie warunkdw sprzyjajacych
budowie rentownego, efektywnego i nowoczesnego sektora gérnictwa wegla kamiennego w Polsce. Program zaktadat
m. in.:

- odzyskanie i stabilizacje ptynnosci, rentownosci oraz efektywnosci ekonomiczno-finansowej sektora gérnictwa wegla
kamiennego,

- kontynuacje dziatann w kierunku integracji gérnictwa i energetyki oraz budowe efektywnego modelu grupy weglowo-
koksowej,

- zapewnienie pokrycia krajowych potrzeb na wegiel kamienny, w tym w szczegdlnosci do produkcji energii elektrycznej,
ciepta oraz koksu,

- umozliwienie dostepu do nowych zt6z wegla i zagwarantowanie odpowiedniego poziomu inwestycji przy najwyzszej
efektywnosci ekonomicznej,

- innowacje w goérnictwie wegla kamiennego w kierunku tzw. ,inteligentnej kopalni”,
- poprawe bezpieczeristwa pracy,
- dywersyfikacje wykorzystania gospodarczego wegla kamiennego.

Program przewidywat stabilizacje naktadéw inwestycyjnych spétek weglowych na potencjalng realizacje zadan Pro-
gramu na poziomie ok. 2 mld zt rocznie od roku 2020.1

Rok 2020 przynidst istotne zmiany w otoczeniu gospodarczym Grupy FAMUR, ktére nie byty do przewidzenia w momen-
cie tworzenia planu strategicznego i pozostajg poza wptywem Zarzadu Emitenta. Przede wszystkim, jest to trudna sytu-
acja ekonomiczna polskiego gérnictwa wegla kamiennego i potencjalne skutki planéw restrukturyzacji oraz transforma-
cji sektora energetyki konwencjonalnej dla firm okotogdrniczych jak rowniez kryzys wywotany pandemig COVID-19.
Obecnie zgodnie z porozumieniem zawartym pod koniec wrzesnia 2020 r. pomiedzy przedstawicielami Rzgdu i Miedzy-
zwigzkowym Komitetem Protestacyjno-Strajkowym, zaktada sie stopniowe wytgczanie kopaln Polskiej Grupy Weglowej
i tym samym zakonczenie produkcji wegla kamiennego do kornica 2049 roku. Polska zadeklarowata takze stopniowg re-
dukcje wykorzystania wegla w gospodarce, w szczegélnosci w energetyce i cieptownictwie, (Polityka Energetyczna Pol-
ski do 2040r. zatwierdzony przez Rade Ministrow 2.02.2021r.).> Dodatkowo, obserwuje sie globalne stopniowe odcho-
dzenie od wykorzystywania wegla jako paliwa energetycznego, do czego przyczynia sie réwniez narastajgca presja ze
strony instytucji finansowych, na ograniczanie finansowania dla firm powigzanych z szeroko pojetym sektorem energe-
tyki konwencjonalnej opartej o wegiel energetyczny. W celu dostosowania dziatalnosci Grupy FAMUR do obecnie za-
chodzacych trendéw, Zarzad Emitenta podjat szereg dziatan dostosowujgcych w pierwszej kolejnosci strukture kosztowg
i baze produkcyjng (szczegdty zostaty opisane w dalszej czesci niniejszego sprawozdania) oraz skupia swojg aktywnos¢

L https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/program-dla-sektora-gornictwa-wegla-kamiennego-w-polsce
2 https://www.gov.pl/web/klimat/polityka-energetyczna-polski-do-2040-r-przyjeta-przez-rade-ministrow
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na rozwoju dziatalnosci komercyjnej na rynkach zagranicznych i w szczegdlnosci na projektach dywersyfikacyjnych, kta-
dac wiekszy nacisk na poszukiwanie mozliwosci akwizycyjnych o odpowiednio duzej skali, zaréwno w sektorach kom-
plementarnych (HRM), jak i w perspektywicznych branzach poza gérnictwem, w ktérych Grupa FAMUR moze osiggnac
synergie produktowe, produkcyjne, technologiczne i kosztowe. W tym celu na poczatku roku 2020 zostaty powotane
zespoty robocze, ktérych zadaniem byta identyfikacja perspektywicznych obszaréw, a takze analiza i poszukiwanie moz-
liwosci wykorzystania srodkdw w ramach Funduszu Sprawiedliwej Transformacji na wsparcie wytypowanych projektéw
dywersyfikacji przychodéw Grupy FAMUR. Pomimo kontynuacji prac nad poszukiwaniem mozliwosci wejscia w segment
maszyn dla gérnictwa skat twardych Emitent pracuje nad alternatywnymi projektami dywersyfikacji w perspektywicz-
nych, szybko rozwijajgcych sie sektorach. Takie podejscie rozszerza opcje rozwoju Grupy, na wypadek, gdyby ewentu-
alna akwizycja w sektorze skat twardych niosta za sobg nieakceptowalne dla nas poziomy ryzyka.

Jednoczesnie na poczatku 2021 roku Grupa FAMUR rozpoczeta budowe segmentu odnawialnych Zzrddet energii jako
jednego z kierunkéw dywersyfikacji przychodéw Grupy. W grudniu 2020r. podpisano list intencyjny z TDJ w sprawie
realizacji wspdlnego przedsiewziecia w obszarze energetyki i energii odnawialnej. W 2021 roku rozpoczeto nabywanie
udziatow/akcji w spotkach celowych posiadajgcych projekty i dokumentacje niezbedng do budowy instalacji fotowolta-
icznych, na ktére tacznie wydano ok. 20 min zt (wg stanu na 26 marca 2021r.). Tworzone sg spétki celowe oraz poszuki-
wane sg projekty umozliwiajace rozwijanie dziatalnosci w tym obszarze. Dodatkowo sg prowadzone negocjacje ze spdtka
ZPUE, w celu zakupu kontenerowych stacji transformatorowych na kwote ok 22 mln zt. W marcu 2021 r. zostata podpi-
sana z Trina Solar (Schweiz) AG umowa ramowa na dostawy paneli fotowoltaicznych na tgczng kwote ok. 25 min EUR,
czyli ok 116 min zt. Realizacja powyzszych umoéw bedzie nastepowac etapami zgodnie z terminami i na warunkach usta-
lonych przez strony, w oparciu o sktadane przez kupujgcego zamdwienia.

Czynniki istotne dla rozwoju Grupy FAMUR

Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy FAMUR

Zgodnie ze stanowiskiem ESMA Grupa FAMUR szczegdtowo przeanalizowata obecny i oczekiwany wptyw pandemii
COVID-19 na wyniki finansowe i przeptywy pieniezne, realizowana strategie i przyjete cele strategiczne, sytuacje ptyn-
nosciowy, zidentyfikowata gtéwne czynniki ryzyka i niepewnosci oraz podjeta adekwatne dziatania w celu zapewnienia
funkcjonowania operacyjnego przedsiebiorstwa.

Ponizsza tabela prezentuje gtéwne czynniki i zdarzenia bedace nastepstwem pandemii COVID-19 oraz ich wptyw na
gtéwne pozycje rachunku wynikow, wskazniki operacyjne oraz przeptywy pieniezne w Grupie FAMUR. Emitent wskazuje
jedynie kierunek zmian, poniewaz sama skala wptywu jest trudna do precyzyjnego oszacowania ze wzgledu na globalny,
bezprecedensowy i ztozony charakter wptywu pandemii na kazdy aspekt dziatalnosci gospodarczej. Emitent zgodnie z
zaleceniem ESMA ogranicza sie jedynie do objasnienia, w jaki sposéb COVID-19 wptynat i / lub oczekuje, ze wptynie na
ich dziatalnos¢ i wyniki Grupy FAMUR.

Zdarzenia wynikajace z Wptyw na sytuacje finan- Opis

COVID-19 sowg Grupy FAMUR

Zgtaszanie sity wyzszej Nizsze przychody, przedtuza- Powotujac sie na stan sity wyzszej, w nastepstwie pandemii COVID-19, czes¢ kon-
przez czes$é kontrahen- jace sie terminy sptywu na- trahentéw krajowych w okresie 2 kwartatu 2020 r. informowato Emitenta o czaso-
téw krajowych leznosci wym zawieszeniu wykonywania wybranych uméw na dostawy maszyn i urzadzen,

ustug oraz na dzierzawy kombajnéw. W zaleznosci od kontrahenta wskazywany
okres zawieszenia dzierzaw obejmowat okres jednego miesigca, jednego dnia w ty-
godniu przez okres trzech miesiecy lub bezterminowego zawieszenia. Na stan sity
wyzszej powotaty sie m.in. PGG, JSW, Weglokoks i Tauron.

Wprowadzane ograni- Nizsze przychody, nizsze za- Wprowadzone prewencyjne istotne ograniczenia w pracy zaktadéw gérniczych
czenia w pracy zaktadow méwienia przektadaty sie na spadek produkcji, a przez to na redukcje zamowien na ustugi
gorniczych aftermarket.
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Zdarzenia wynikajace z
COVID-19

Wptyw na sytuacje finan-
sowg Grupy FAMUR

Opis

Restrykcje administra-
cyjne na terenie Rosji i
Potudniowej Afryki (RPA)

Nizsze zamdwienia, nizsze
przychody

Spadek zamowien serwisowych byt réwniez nastepstwem wprowadzonych restryk-
cji na terenie Rosji oraz Potudniowej Afryki (RPA) przez tamtejszg administracje
rzgdowa. Dziatajace tam spotki zalezne Emitenta musiaty znaczaco ograniczy¢
swojq dziatalno$¢ operacyjna.

Restrykcje w przemiesz-
czaniu sie transgranicz-
nym.

Nizsze zamdwienia na nowe
urzadzenia, nizsze przychody
powodujace nizsze zapotrze-
bowanie na kapitat obro-
towy, ale tez przedtuzajgce
sie terminy sptywu nalezno-
sci.

W wyniku pandemii COVID-19 obowiazujace restrykcje w przemieszczaniu sie
transgranicznym wraz z ograniczeniami w funkcjonowaniu kopalri w krajach obje-
tych pandemia, powoduja trudnosci w pozyskiwaniu nowych zlecen.

Wptyw pandemii utrudnit m.in. wykonanie koricowej fazy realizacji kontraktu na
rynek Chinski, jednakze dzieki zastosowaniu w systemie sterowania MIKRUS zaa-
wansowanych technologii IT oraz zdalnej komunikacji, przy $cistej wspdtpracy z
chiniskim partnerem, udato sie zdalnie dokona¢ uruchomienia kompleksu najpierw
w ramach powierzchniowego testu kompatybilnosci, a nastepnie na dole kopalni
kontrahenta.

Znaczaca redukcja zapo-
trzebowania na energie
oraz produkcje stali
wptywa na niskie ceny

Nizsze zamdwienia na nowe
urzadzenia, nizsze przychody,
nizsze zapotrzebowanie na
kapitat obrotowy.

Kryzys COVID-19 wraz z niskimi cenami wegla na globalnych rynkach, przetozyt sie
réwniez na istotny spadek zamoéwien na rynku pierwotnym, poniewaz spétki wydo-
bywcze zawieszajg lub redukuja planowane naktady na nowe urzadzenia, ze
wzgledu na znaczacy wzrost niepewnosci.

wegla.

Analiza wptywu kryzysu COVID-19 na wycene aktywdw i zobowigzan zostata przedstawiona w Nocie nr 49 Skonsolido-
wanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej FAMUR za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2020 .

Kryzys COVID-19 wraz z politykg dekarbonizacji z réwnolegle utrzymujgcymi sie niskimi cenami wegla na rynkach swia-
towych spowodowat spowolnienie inwestycji i produkcji w sektorze gérnictwa w kraju jak i za granica. Spadek aktywno-
Sci w nastepstwie trudnej sytuacji ekonomicznej, szczegdlnie widoczny jest w polskim gérnictwie wegla kamiennego.
Dodatkowo, zgodnie z zapowiadanymi w ostatnim czasie kierunkami rozwoju polskiej energetyki, ma by¢ odchodzenie
od wytwarzania energii opartej na weglu, co bedzie powodowaé spadek zapotrzebowania na produkty i ustugi Grupy
FAMUR ze strony krajowych kontrahentéw. Grupa FAMUR podjeta szereg niezwtocznych dziatarn w celu ograniczenia
negatywnego wptywu pandemii COVID-19 na funkcjonowanie Grupy FAMUR, opisane ponizej, a takze zintensyfikowata
prace na projektach dywersyfikacyjnych zgodnie z przyjetymi zatozeniami oraz na dziatalnosci komercyjnej na rynkach
zagranicznych. Jednak zachodzgce zmiany w otoczeniu gospodarczym w potgczeniu ze wzrostem znaczenia projektow
dywersyfikacyjnych dla rozwoju Grupy FAMUR, bedzie wymagac rewizji celéw i aktualizacji planu strategicznego.

Na koniec grudnia 2020 r. Grupa FAMUR posiadata 899 mIn zt Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdéw, tj. 0 420 min zt
wiecej niz wynosi suma zobowigzan finansowych z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji i leasingu oraz wykupu wierzy-
telnosci. Mimo kryzysu COVID-19 Grupa FAMUR utrzymuje wysokg ptynnosc.

Ponizsza tabela przedstawia wptyw pandemii COVID-19 na gtéwne zidentyfikowane czynniki ryzyka i niepewnosci, na
ktore jest narazona Grupa FAMUR.

Wptyw COVID-19
na czynnik ryzyka

Gtéwny czynnik ryzyka Opis

Ryzyko zwigzane z sytuacjg gospo- Wozrost Whprowadzone restrykcje administracyjne, spadek popytu na energie, szczegdlnie

darcza w Polsce i na $wiecie obserwowany w 1kw.2020 r. wptynat na pogorszenie sie sytuacji ekonomiczne;j
przedsiebiorstw wydobywczych, szczegdlnie w Polsce oraz skutkowat wstrzyma-
niem projektow inwestycyjnych, a takze redukcjg wydobycia.

Ryzyko zmian na globalnym rynku Wozrost Zdecydowane przyspieszenie tendencji odchodzenia od paliw kopalnych w energe-

energii oraz presji Srodowiskowej tyce konwencjonalnej w Polsce.
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Gtéwny czynnik ryzyka

Wptyw COVID-19
na czynnik ryzyka

Opis

Ryzyko ograniczania finansowania Bez zmian Instytucje finansowe nadal zgtaszajg ched redukcji ogdlnej ekspozycji zwigzanej z

przez instytucje finansowe projek- projektami opartymi o wegiel energetyczny.

téw zwigzanych z weglem energe-

tycznym

Ryzyko wzrostu cen materiatow, Wozrost Ograniczenia w ruchu transgranicznym lub inne ograniczenia administracyjne,

energii, kosztéw pracy, znacznych ktére moga powodowac ryzyko wydtuzenia terminu dostaw lub nawet ich wstrzy-

zaktocen w taricuchach dostaw lub mania.

znaczace niedobory materiatéw Istotny wzrost cen stali w nastepstwie ok 75% wzrostu w 2020 r. cen rudy zelaza w
wyniku zaktécen dostaw z Australii i Brazylii.
Grupa FAMUR ogranicza to ryzyko poprzez szeroka dywersyfikacje portfela do-
stawcdw i kooperantéw oraz korzystanie z nowoczesnych narzedzi wspomagaja-
cych zdalng kontrole nad uruchamianymi projektami.

Ryzyko zagrozenia epidemiologicz- Wozrost Pandemia COVID-19 spowodowata wprowadzanie restrykcji administracyjnych

nego oraz ryzyko zaktécen w funkcjonowaniu podmiotéw gospodarczych, w szczegdlno-
Sci w zakresie sprzedazy, zakupdéw i dziatalnosci operacyjne;j.

Ryzyko ograniczenia zamowien na Bez zmian Nie ma informacji, zeby w wyniku pandemii PGG lub JSW zrezygnowaty z planéw

rynku Polskim w wyniku budowy budowy zaplecza wytwdrczego.

zaplecza wytworczego dla niekto-

rych typédw maszyn gérniczych

przez przedsiebiorstwa wydobyw-

cze

Ryzyko zmiany przepisdw podatko-  Bez zmian Administracja rzagdowa wprowadzata programy dla przedsiebiorstw, przeciwdziata-

wych lub ich interpretacji jace negatywnym skutkom pandemii.

Ryzyko ograniczonej dywersyfikacji Bez zmian Grupa FAMUR w 2020 r. prowadzita intensywne prace nad dywersyfikacja zrodet

zrédet przychoddw swoich przychodoéw.

Ryzyko niemozliwosci sprostania Bez zmian Grupa FAMUR realizuje swoje zamdwienia, mimo wprowadzonych restrykcji w ru-

oczekiwaniom klienta koricowego chu transgranicznym. Przyktadem jest tu realizacja w sposdb zdalny fazy montazu

w sektorze wydobywczym wobec systemu Mikrus na rynek Chiniski oraz dostawa urzadzen na rynek Indonezyjski

sprzetu gérniczego oraz Rosyjski.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami Bez zmian W 2020 r. Grupa FAMUR nie przeprowadzita transakgji strategicznych i M&A.

strategicznymi i M&A

Ryzyko pogorszenia sytuacji ekono-  Wzrost W wyniku pandemii COVID-19, nastgpito znaczgce pogorszenie sie sytuacji ekono-

micznej spotek z branzy gorniczej micznej, zwtaszcza polskich przedsiebiorstw wydobywczych, ktére w 2 kwartale
2020 r. zgtaszaty wstrzymanie wykonywania wybranych umoéw powotujac sie na
stan sity wyiszej.

Ryzyko zmiennosci kurséow waluto- ~ Wzrost W wyniku ogdlnego pogorszenia sie sytuacji gospodarczej w Polsce oraz na swiecie

wych nastgpita deprecjacja polskiej waluty.

Ryzyko zmiennosci stopy procento- ~ Wzrost W wyniku dziatarn Narodowego Banku Polskiego oraz Rady Polityki Pienieznej na-

wej stapita redukcja stop procentowych.

Ryzyko przekroczenia wskaznikdéw Bez zmian Mimo kryzysu COVID-19, Grupa FAMUR utrzymuje wysoka ptynnos¢ oraz rentow-

finansowych w umowach kredyto-
wych

nos$é, znacznie powyzej od wymaganych w umowach z instytucjami finansowymi.

Emitent podejmowat nastepujace dziatania w celu zapewnienia bezpieczeistwa pracownikom, minimalizacji ryzyka za-
ktdcenia ciggtosci operacyjnej, jak réwniez w celu ograniczenia negatywnych finansowych skutkéw w nastepstwie pan-

demii COVID-19.

e Wprowadzenie $cistego rezimu sanitarnego, w tym podziat pracy biurowej na dwie odrebne lokalizacje oraz w
miare mozliwosci, ze wzgledu na charakter wykonywanych zadan tryb pracy zdalne;j.
e  Podziat zaktadéw produkcyjnych na strefy i Scisty monitoring procedur bezpieczenstwa w oddziatach produk-

cyjnych.

e  Minimalizacja ryzyka przerw w $wiadczeniu ustug serwisowych, poprzez wydzielanie trzech odrebnych lokali-
zacji dla trzech grup serwisowych (wzajemny kontakt zostat ograniczony do komunikacji za posrednictwem te-
lefonu, e-poczty lub innych srodkéw komunikacji zdalnej). Wyodrebniono dodatkowe zespoty petnigce dyzury
domowe, ograniczono kontakt z centralg, wprowadzono specjalne procedury poboru materiatu z magazynu
(pola wydawcze bez kontaktu z pracownikami) oraz przygotowano alternatywng lokalizacje dla dyspozytorni.
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e W kwietniu 2020 r. FAMUR S.A. podpisata ze Strong Spoteczng porozumienia w sprawie zastosowania rozwig-
zan przewidzianych ustawg o tarczy antykryzysowej, o obnizeniu czasu pracy o 20%, a tym samym obnizeniu
wynagrodzen, o 20% w okresie od 1 maja do 31 lipca 2020 .

e W wyniku ubiegania sie o wsparcie z ramienia rzgdowej tarczy antykryzysowej Grupa FAMUR otrzymata dotacje
w kwocie okoto 15 min zt, stanowigcych doptate do wynagrodzen za maj, czerwiec i lipiec 2020 .

e Podjecie dziatan reorganizacyjnych w Grupie FAMUR, w celu dostosowania struktury kosztéw do oczekiwanych
nizszych potrzeb rynkowych wynikajacych z ogélnoswiatowego spowolnienia gospodarczego i sytuacji na rynku
wegla, na ktdre natozyty sie problemy zwigzane z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-Cov-2, szerzej opisane
w punkcie Dziatania w 2020 roku dostosowujgce strukture kosztéw Grupy FAMUR do oczekiwanych warunkéw
rynkowych.

Skala wptywu pandemii, w kolejnych kwartatach na otoczenie gospodarcze, w ktorym funkcjonuje Grupa FAMUR, a w
szczegodlnosci popyt na jej produkty i ustugi, jest obecnie niemozliwa do precyzyjnego oszacowania i pozostaje poza
realnym wptywem lub kontrolg ze strony Grupy FAMUR. Zarzagd Emitenta na biezagco monitoruje zagrozenia wywotane
kryzysem COVID-19 i podejmuje adekwatne dziatania, w celu zapewnienia bezpieczenstwa pracownikom, kontynuacji
funkcjonowania operacyjnego przedsiebiorstwa, wywigzywania sie ze swoich zobowigzan, utrzymywania ptynnosci fi-
nansowej oraz minimalizacji negatywnych skutkéw tej sytuacji na rentownos¢ Grupy.

Wptyw sytuacji zwigzanej z ,Brexit” na dziatalnos¢ Grupy FAMUR

Zgodnie ze stanowiskiem ESMA Emitent przeanalizowat wptyw ,Brexit” na swoja dziatalnos¢ operacyjng, finansowa i
niefinansowg. Wyniki badania wskazaty na brak istotnego wptywu. Grupa FAMUR nie realizuje znaczacych przychodow
do odbiorcéw z Wielkiej Brytanii (ponizej 1%), a dostawcy z tego kraju nie stanowig istotnej czesci w taricuchu dostaw
Grupy FAMUR. Jednak w przypadku realizacji dostaw komponentéw od tych kontrahentéw, ktorych siedziby lub centra
logistyczne zlokalizowane sg w Wielkiej Brytanii, zwiekszyty sie znaczgco koszty transportu a dodatkowo wydtuzyt sie
czas trwania odpraw celnych, ktéry miat wptyw na ostateczne terminy dostaw do Oddziatu FAMUR S.A. w Polsce.

Globalna koniunktura w branzy wydobywczej

Dynamika przychodéw Grupy FAMUR, jest powigzana z wydatkami inwestycyjnymi na nowe urzadzenia, realizowanymi
przez przedsiebiorstw wydobywczych skat miekkich (takich jak wegiel kamienny czy sél potasowa), a takze ich zapotrze-
bowaniem na ustugi serwisowe, remontowe, konserwacyjne i materiaty eksploatacyjne, wynikajace z uzytkowania za-
kupionego wczesniej sprzetu, zbiorczo okreslane jako ,aftermarket”. O ile wzrost naktadéw na nowe urzadzenia w duzej
mierze zalezy od obecnych i oczekiwanych globalnych trendéw cen wegla, o tyle poziom zamdwien na ,aftermarket”
charakteryzuje sie wiekszg stabilnoscig, poniewaz jest Scisle skorelowany z biezacg produkcjg w kopalniach oraz iloscig
zainstalowanego sprzetu. Z uwagi na to, ze maszyny gérnicze pracujg w trudnych warunkach podziemnych, istnieje po-
trzeba regularnej ich konserwacji oraz wymiany czesci i materiatdéw eksploatacyjnych, w celu zapewnienia ciggtosci ope-
racyjnej i tym samym unikniecia kosztownych przestojow.

Cho¢ cena wegla energetycznego na Swiatowych rynkach (ARA) wzrosta w 2020 roku o okoto 22%, pozostawata nadal
na niskim poziomie ok. 69 USD/t (stan na koniec 2020r.). Dodatkowo, globalne wyzwania srodowiskowe sprawiaja, ze
kraje OECD beda stopniowo odchodzity od wykorzystywania wegla na rzecz OZE oraz innych surowcdéw (np. gazu). Jed-
noczesnie produkcja wegla i jego wykorzystanie, jako podstawowego nosnika energii bedzie utrzymywac sie w krajach
dynamicznie rozwijajacych sie, zwt. Azji potudniowo-wschodniej. Spadajaca liczba projektéw zwigzanych z wydobyciem
wegla na skutek polityki dekarbonizacyjnej, moze wptywac na zaostrzenia sie walki konkurencyjnej, zaréwno w kraju jak
i za granicg, co moze skutkowa¢ erozjg marz i spadkiem rentownosci. Ponadto, odczuwalna jest narastajgca presja ze
strony instytucji finansowych, na ograniczanie finansowania dla firm powigzanych z szeroko pojetym sektorem energe-
tyki konwencjonalnej opartej o wegiel energetyczny. W trakcie 2021 roku wchodzg w zycie wytyczne EBA, zgodnie z
ktorymi banki muszg uwzglednia¢ w swoich politykach kredytowych i procedurach ryzyka kredytowego takze czynniki
ESG. Na ten negatywny trend naktada sie na rowniez obecna dyskusja nad przeformutowaniem zatgcznika do porozu-
mienia OECD pod nazwg CFSU Coal-Fired Electricity Generation Sector Understanding, regulujgcego zasady udzielania
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rzgdowego wsparcia dla eksporterow z krajow OECD. Dotychczas, w ramach przedmiotowego porozumienia obowigzy-
waty ograniczenia dotyczace wsparcia kredytow eksportowych dla elektrowni weglowych, obecnie dyskutuje sie o ich
rozszerzeniu na obszar dostaw maszyn i ustug w branzy weglowej. Dziatanie to jest bezposrednio powigzane ze zwigk-
szeniem celu redukcji emisji CO2.

Popyt na wegiel metalurgiczny uzalezniony jest od produkgji stali, ktora zalezy perspektyw globalnej gospodarki, w szcze-
gblnosci poziomu produkcji przemystowej i budowlanej. W 2020 roku swiatowa koniunktura byt ksztattowana przez
kryzys wywotany pandemia COVID-19. W odrdznieniu od wegla energetycznego, wptyw polityki dekarbonizacji na wegiel
metalurgiczny jest ograniczony. Komisja Europejska potwierdzita status wegla koksowego jako surowca krytycznego na
liscie 27 surowcdw, dla ktérych ryzyko niedoboru dostaw oraz jego skutki dla gospodarki, sg wieksze niz w przypadku
innych surowcéw. Srednia cena wegla koksowego w czwartym kwartale 2020 roku ksztattowata sie na poziomie okoto
109 USD/t, to jest spadek okoto 22% wzgledem tego samego okresu w roku 2019.

Perspektywy wydobycia wegla kamiennego w Polsce

Utrzymujace sie niskie ceny wegla w 2020 roku oraz kryzys zwigzany z wybuchem pandemii COVID-19, szczegdlnie
mocno ostabit sytuacje producentéw wegla w Polsce.

Trudna sytuacji ekonomiczna polskiego gérnictwa wegla kamiennego, pogtebiona pandemig COVID-19, wymusza ko-
niecznos¢ podjecia dziatan naprawczych. Od drugiego kwartatu 2020 roku trwajg prace na poziomie rzgdowym zmierza-
jace w kierunku opracowania zatozen dla programu transformacji gérnictwa wegla kamiennego w Polsce, a jego publi-
kacja byta juz kilkukrotnie przektadana. Odczuwalng konsekwencjg przesuwania w czasie przyjecia rozwigzan, zwigza-
nych z programem naprawczym krajowego sektora gérnictwa energetycznego, jest wstrzymywanie decyzji inwestycyj-
nych ze strony krajowych firm gérniczych oraz ograniczanie poziomu zaméwien na ustugi towarzyszace.

Szczegdlnie trudna sytuacja ekonomiczna jest w Polskiej Grupie Gérniczej (PGG), ktorej udziat w przychodach Grupy
FAMUR w roku 2020 r. wynidst 30%. Na 31 grudnia 2020 r. taczna wartos¢ zafakturowanych naleznosci Grupy FAMUR
od PGG wynosi ok. 169 mln zt, w tym wartos$¢ naleznosci przeterminowanych wynosi ok. 39 min zt, co wynika z realizacji
polityki ptatniczej PGG. Natomiast faczna ekspozycja obejmujgca zafakturowane juz przychody, prawa regresu ze sprze-
danych naleznosci oraz pozostate swiadczenia wynikajgce z zawartych umdéw bedacych w trakcie realizacji (w tym mie-
dzy innymi pozostate do zrealizowania optaty z tytutu dzierzaw kombajnéw scianowych i chodnikowych), wynosi ok. 478
min zt.

Dodatkowo, na skutek regulacji COP24, a takze wczesniejszych szczytow klimatycznych (COP), jak rdwniez wewnetrz-
nych regulacji UE, ktére narzucajg limity emisji CO2 w celu zahamowania zmian klimatycznych, Polska (wspdlnie z innymi
panstwami) zadeklarowata stopniowg redukcje wykorzystania wegla w gospodarce, a w szczegdlnosci w energetyce i
cieptownictwie. W tym celu opublikowano dokument nakreslajgcy kierunek zmian z perspektywga do roku 2040. Kluczo-
wymi elementem w Polskiej Polityce Energetycznej (PEP2040) jest transformacja energetyczna Polski, ktora ma by¢
wspierana przez budzet UE. W pierwszej fazie zmian gaz ziemny bedzie paliwem pomostowym ze wzgledu na mniejsza
emisje CO2 niz z wegla, dodatkowo nalezy sie spodziewac sukcesywnego rozwoju energetyki fotowoltaicznej oraz farm
wiatrowych, a takze planowany jest rozwéj energetyki jadrowej. Do roku 2030 udziat wegla w wytwarzaniu energii elek-
trycznej w Polsce ma spasé ponizej 56% (wobec ok. 74% w 2019 r.)3

Pod koniec wrzesnia 2020 r. pomiedzy przedstawicielami Rzgdu, a Miedzyzwigzkowym Komitetem Protestacyjno-Straj-
kowym, podpisano porozumienie dot. zasad i tempa transformacji sektora, ktére przewiduje stopniowe zamykanie ko-
paln wegla energetycznego do korica 2049 r. gtdwnie PGG oraz Weglokoksu (bez odnoszenia sie do kopaln nalezgcych
do Tauron Wydobycie oraz Bogdanki). Wedtug zatozen, proces ma rozpocza¢ sie juz w 2021 r. od potaczenia Kopalni
Wujek i Murcki-Staszic oraz zakonczenie eksploatacji w RUDA Ruch Pokdj, cho¢ wiekszos¢ zamknieé kopalii dotyczy
okresu lat 30 i 40-tych, az po 2049 r. (zakonczenie eksploatacji w ROW Ruch Chwatowice i Jankowice).

3 https://www.gov.pl/web/klimat/polityka-energetyczna-polski
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Z uwagi na znaczacy skale obrotéw Grupy FAMUR, wynikajacych z realizowanych zlecen na rzecz polskich przedsie-
biorstw wydobywczych wegiel energetyczny oraz znaczacy udziat naleznosci tych przedsiebiorstw w bilansie Grupy
FAMUR, skutki uzgodnionej restrukturyzacji mogg istotnie wptywaé na przyszte wyniki Grupy FAMUR, w wyniku naste-
pujacych czynnikdw:

e Przyspieszanie procesu wygaszania krajowego gornictwa, a w konsekwencji zmniejszenia skali przychodow
FAMUR,

e  Ryzyko skrécenia okresu amortyzacji dzierzawionych kombajnéw w kopalniach Wujek i Pokdj, w zwigzku z pla-
nowanym ich zamknieciem przed terminem zakornczenia umowy (fgcznie 6 kombajnéw),

e Oczekiwany spadek zapotrzebowania na dzierzawe kombajnéw w kolejnych latach,

e Redukcja zamdwien na nowe urzgdzenia,

e Stopniowe zmniejszanie zapotrzebowania na ustugi serwisowe, w zwigzku z redukcjg floty maszyn i urzadzen,
stosownie do wytgczania kopaln z eksploatacji.

W Polsce wegiel koksowy jest wydobywany przede wszystkim przez Jastrzebska Spotke Weglowa, ktdra jest jednocze-
$nie najwiekszym producentem wysokiej jakosci wegla koksowego hard w Unii Europejskiej i jednym z wiodacych pro-
ducentéw koksu uzywanego do wytopu stali. Zgodnie z dostepnymi informacjami planowane jest dalsze zwiekszanie
wydobycia wegla koksowego, poprzez inwestycje w rozbudowe nowych poziomdéw wydobywczych oraz uruchomienie
wydobycia z obszaru Bzie Debina*. Dodatkowo, nowa strategia grupy LW Bogdanka S.A opracowana z perspektywa do
2040 roku®, zaktada inwestycje w wydobycie wegla koksowego od 2021 r., by rozpoczaé wydobycie w 2026 r. Zaktadany
wolumen produkcji ma wahac sie od 0,7 do 3,1 mIn ton rocznie, z wartoscig Srednig na poziomie 1,9 min ton. Przecietne
zaplanowane nakfady inwestycyjne do 2030 r. majg wynies¢ okoto 470 min zt (rocznie), a catkowita kwota inwestycji do
2040 r. ma wynie$¢ az 8 mld zt, z czego 2,7 mld ma zosta¢ poniesione na chodniki przyécianowe, a 1,5 min zt na zakup i
modernizacje komplekséw Scianowych.

Spetnianie oczekiwan odbiorcéw produktéw i ustug poprzez dazenie do poprawy jakosci i efektywnosci produkgcji

Innowacyjne, bezpieczne i kompleksowe rozwigzania oferowane przez Grupe FAMUR, po konkurencyjnej cenie, a przy
zachowaniu oczekiwanych standardéw technologicznych produktu oraz wysokiej jakosci ustug, pozwalajg na utrzymy-
wanie Grupie znaczacej pozycji na rynku dostawcow urzadzen i ustug dla gérnictwa podziemnego. Dostarczany przez
Grupe FAMUR sprzet i oferowane ustugi stanowig raczej niewielkg czes¢ catkowitych kosztéw operacyjnych przedsie-
biorstw wydobywczych, ale odgrywaja kluczowa role w produkcji klientéw. Obecnie klienci oczekujg wysokiej produk-
tywnosci, od oferowanego sprzetu gérniczego, ze wzgledu na stale rosnace koszty pracy. Urzadzenia majg by¢ jeszcze
bardziej niezawodne, co przetozy sie na zmniejszenie przestojow, czemu ma pomagac szybki i stale dostepny serwis.
Dodatkowo oczekuje sie, od dostawcow maszyn gérniczych rozwigzan IT, ktére bedg na biezgco monitorowac prace
maszyn i z wyprzedzeniem wskazywac koniecznos¢ dokonania niezbednego serwisu. Bardziej zaawansowane technolo-
gicznie i zautonomizowane systemy wydobywcze, majg poprawiaé bezpieczenstwo srodowiska pracy. Czesto klient
oczekuje, od dostawcy zorganizowania konkurencyjnego finansowania na zakup maszyn. Na niektdrych rynkach rozwi-
jajagcych widoczna jest szczegdlna wrazliwos¢ na niskag cene oferowanego rozwigzania.

Dalszy rozwaj ‘aftermarket’ oraz dzierzaw w celu stabilizacji przychodéw szczegélnie w okresach dekoniunktury

W wyniku dtugotrwatych relacji ze swoimi klientami Grupa FAMUR zainstalowata znaczgcy baze sprzetu, pracujagcg w
trudnych warunkach gérniczych. Dlatego sprzet ten wymaga ciggtej konserwacji i regularnej wymiany czesci zamiennych
i materiatow eksploatacyjnych narazone na zuzycie. Nasi Klienci przywigzujg duzg wage do dostepnosci czesci zamien-
nych, materiatéw eksploatacyjnych, serwisu, ustug konserwacyjnych i innych rozwigzan wspierajgcych uzytkowanie

4 https://www.jsw.pl/relacje-inwestorskie/strategia
5 https://ri.lw.com.pl/pub/files/pl_prezentacje/Prezentacja_za_o_e_Strategii_ro.pdf
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sprzetu a takze szkolen. Grupa FAMUR oferuje kompleksowe rozwigzania w tym zakresie poprzez swoje lokalne centra
serwisowe, co umozliwia szybka reakcje na zgtaszane zapotrzebowanie z ze strony Klienta przez wysoko wykwalifikowa-
nych serwisantéw w trybie 24/7, co naszym zdaniem jest krytycznym kryterium dla klientéw ze wzgledu na potencjalnie
wysoki koszt przestoju niesprawnego sprzetu.

Drugim istotnym Zrddtem stabilnych przychodéw Grupy FAMUR s3g przychody z dzierzaw realizowane na podstawie
umow dzierzawy kombajndéw gérniczych zawartych z przedsiebiorstwami z branzy wydobywczej. W umowach dzierzawy
ustalane sg dobowe stawki dzierzawne, ktére nie sg indeksowane i nie zawierajg elementu zmiennego. Umowy s3g za-
wierane na czas okre$lony. Przedmiot umowy pozostaje wtasnoscig spotek z Grupy FAMUR, a po okresie dzierzawy
dzierzawca ma obowigzek zwrdci¢ przedmiot dzierzawy wydzierzawiajagcemu.

Utrzymanie elastycznego modelu operacyjnego i scista kontrola kosztow

Nadrzedng ideg operacyjng Grupy FAMUR jest utrzymywanie elastycznego modelu operacyjnego, ktory pozwala na
szybka i efektywng adaptacje bazy kosztowej i produkcyjnej do aktualnego i oczekiwanego poziomu popytu wynikaja-
cego zaréwno z ewolucji cyklu koniunkturalnego jak i zmian strukturalnych na rynku wydobywczym. W 2020 roku oraz
na poczatku 2021 roku takie dziatania obejmowaty likwidacje oddziatéw w Rybniku, Piotrkowie Trybunalskim i Zabrzu
(szczegdtowy opis w punkcie: Dziatania w 2020 roku dostosowujgce strukture kosztéw Grupy FAMUR do oczekiwanych
warunkow rynkowych).

W zaktadach produkcyjnych Grupy FAMUR nieustannie dazy sie do zwiekszenia wydajnosci i efektywnosci w ramach
dziatan opartych o program , Lean Manufacturing”. Dodatkowo w montazu i produkcji urzagdzen niewymagajacych spe-
cjalistycznej wiedzy techniczno-technologicznej w istotnej czesci korzystamy z ustug podwykonawcdéw, co pozwala nam
w sposob elastyczny i szybki dostosowywaé sie do zmieniajgcych pozioméw w zamdwieniach.

Skuteczna i sprawna realizacji projektow dywersyfikacji Zrodet przychodow

W 2020 roku ok. 64% przychodow Grupy FAMUR byto powigzane dostawami maszyn i urzagdzen oraz ustug serwisowych
dla sektora wydobycia wegla energetycznego. Niskie poziomy cen wegla stoja za spadajaca liczbg projektéw zwigzanych
z wydobyciem. Dodatkowo ten negatywny trend zostaje wzmocniony przez wzrost znaczenia polityki dekarbonizacyjnej
oraz narastajaca presje ze strony instytucji finansowych na ograniczanie finansowania dla firm powigzanych z szeroko
pojetym sektorem energetyki konwencjonalnej opartej o wegiel energetyczny przez co mozna spodziewac sie coraz
wiekszych problemdw z pozyskiwaniem finansowania dla projektéw zwigzanych z wydobyciem tego typu wegla. Z tego
wzgledu dla dalszego rozwoju Grupy FAMUR istotne sg dziatania w kierunku dywersyfikacji przychodéw poza branze
zwigzang z wydobyciem wegla energetycznego. W 2020 roku prowadzone byty intensywne prace w celu identyfikacji
potencjalnych podmiotéw do ewentualnego przejecia zaréwno w obszarze dostawcow maszyn gorniczych do eksploat-
acji ztéz skat twardych (HRM) metoda podziemng oraz poza branzg wydobywcza, umozliwiajgcych wykorzystanie efek-
téw synergii zarowno o charakterze rynkowym jaki i produkcyjno-technologicznym. Pomimo kontynuacji prac nad po-
szukiwaniem mozliwosci wejscia w segment maszyn dla gérnictwa skat twardych, Emitent pracuje nad alternatywnymi
projektami dywersyfikacji w perspektywicznych, szybko rozwijajgcych sie sektorach, miedzy innymi w segmencie infra-
struktury, logistyki czy kolejnictwa. Takie podejscie rozszerza opcje rozwoju Grupy na wypadek, gdyby ewentualna akwi-
zycja w sektorze skat twardych niosta za sobg nieakceptowalne dla nas poziomy ryzyka. Jednoczesnie w grudniu 2020
roku Emitent podpisat list intencyjny z TDJ w sprawie realizacji wspdlnego przedsiewziecia w obszarze perspektywicz-
nego sektora energetyki i energii odnawialnej, a na poczatku 2021 roku rozpoczat budowe segmentu odnawialnych
zrédet energii, jako jednego z kierunkéw dywersyfikacji przychodéw Grupy.
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Wybrane dane finansowe Grupy FAMUR za ostatnie 5 lat

Ponizsza tabela prezentuje wybrane historyczne dane dotyczgce sytuacji majatkowej oraz osigganych wynikéw finanso-
wych za ostatnie 5 lat. Ponizsze dane nalezy czytac¢ tacznie ze skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowym Grupy

FAMUR i jednostkowymi sprawozdaniami finansowymi FAMUR S.A.

12 miesiecy do 31 grudnia

w milionach ztotych 2020 2019 2018 2017 2016
Wybrane dane rachunku wynikéw

Przychody 1139 2165 2217 1460 1030
Zysk operacyjny 239 289 300 133 114
Zysk netto 190 249 220 57 94

Stan na 31 grudnia

w milionach ztotych 2020 2019 2018 2017 2016
Wybrane pozycje bilansu

Aktywa obrotowe 1718 2039 1800 2039 1105
Aktywa trwate 774 936 1158 1099 670
Aktywa razem 2492 2975 2958 2138 1775
Zobowigzania krétkoterminowe 342 938 572 857 554
Zobowigzania dtugoterminowe 468 526 520 524 115
Kapitaty wtasne 1682 1511 1587 1550 782

Akcje FAMUR S.A. na Gietdzie Papierow Wartosciowych

W sierpniu 2006 r. FAMUR SPOLKA AKCYINA (éwczesnie pod firmg FABRYKA MASZYN FAMUR SPOLKA AKCYJNA) debiu-
towata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (,GPW”). Na 31 grudnia 2020 r. notowanych jest 574,8 min
szt. akcji pod skrécong nazwg FAMUR i tickerem FMF. Na koniec 2020 r. akcje FAMUR S.A. wchodzity w sktad nastepu-
jacych indeksow gietdowych: mWIG40 (obejmuje 40 srednich spotek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW), WIG, WIG-
Poland, WIG-ESG, mWIG40TR, InvestorMS (indeks zewnetrzny obliczany przez gietde na zlecenie Investors TFI S.A. dla
oceny zachowania kurséw akcji spotek o matej i sSredniej kapitalizacji rynkowej, ktore stanowig obszar inwestycyjny fun-

duszu ,Investor Top 25 Matych Spétek FIO).
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Ponizszy wykres pokazuje ewolucje kursu akcji FAMUR wzgledem indeksu mWIG40 za ostatnie 5 lat.
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Ponizsza tabela prezentuje narastajgco stope zwrotu od kornca 2015 r. do korica 2020 r. inwestycji w akcje FAMUR (bez

dywidend) wzgledem stopy zwrotu z mWIG40.

stopa zwrotu na koniec roku

Wartos¢ bazowa koniec roku 2015=100 2015 2016 2017 2018 2019 2020
FAMUR 100 261 380 331 183 138
mWIG40 100 118 136 110 110 112
Ponizsza tabela prezentuje zakres wahan kursu akcji FAMUR w poszczegélnych kwartatach 2020 roku.
Rok 2020

Kurs w ztotych na akcje 1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw.
Kurs minimalny 1,89 2,03 1,57 1,35
Kurs maksymalny 3,59 2,79 2,28 2,30
Dywidenda pieniezna wyptacana przez FAMUR S.A. za lata 2016 — 2020.

W ztotych na akcje 2016 2017 2018 2019 2020
Dywidenda pieniezna na akcje - - 0,44 0,53 -

Dziatalnos¢ FAMUR S.A. w zakresie relacji inwestorskich koncentruje sie, przede wszystkim na zapewnieniu przejrzystej
i aktywnej komunikacji z rynkiem kapitatowym poprzez czynng wspotprace z inwestorami, analitykami, jak rowniez na
zapewnieniu wykonywania obowigzkéw informacyjnych w ramach obowigzujgcych aktéw prawnych. Relacje Inwestor-
skie wraz z osobami reprezentujgcymi Spotke, regularnie odbywajg liczne spotkania z inwestorami oraz analitykami, w
kraju i zagranicg oraz uczestniczg w wiekszosci regionalnych i branzowych konferencji inwestorskich. Dziatania podej-
mowane przez Relacje Inwestorskie w kontaktach z inwestorami majg, przede wszystkim na celu umozliwienie rynkowi
przeprowadzenia rzetelnej oceny sytuacji finansowej Grupy FAMUR, jej pozycji rynkowej oraz skutecznosci przyjetego
modelu biznesowego z uwzglednieniem strategicznych kierunkéw rozwoju w kontekscie zmian zachodzacych w sektorze
dostawcdéw maszyn i urzgdzen oraz powigzanych ustug dla branzy wydobyweczej, w szczegdlnosci wegla kamiennego.
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Spdtka organizuje co kwartat z inwestorami i analitykami konferencje (w formie stacjonarnej lub telekonferencji z wy-
korzystaniem sieci internetowej), na ktérej prezentuje wyniki finansowe i operacyjne Grupy FAMUR. W 2020 r. odbyty
sie cztery konferencje poswiecone prezentacji wynikdw kwartalnych oraz okoto 40 spotkan z inwestorami i analitykami.

W celu zapewnienia fatwego, szybkiego i rownego dostepu do informacji o Grupie FAMUR, Spotka prowadzi strone in-
ternetowg , gdzie na biezgco zamieszczane sg zarowno w jezyku polskim jak i
angielskim raporty biezgce, okresowe, prezentacje i inne informacje istotne dla zrozumienia dziatalnosci Grupy FAMUR.
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OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emi-
tent jest na nie narazony

Ponizsza sekcja Sprawozdania przedstawia opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen z podziatem na trzy kluczowe
grupy oraz wskazaniem, w jakim stopniu FAMUR S.A. i Spétki Grupy FAMUR sg na nie narazone, przy jednoczesnym
przedstawieniu dziatan ograniczajacych prawdopodobienstwo ich wystapienia.

1. Ryzyka wynikajace z otoczenia zewnetrznego
e Ryzyko zwigzane z sytuacjg gospodarczg w Polsce i na Swiecie
e Ryzyko zmian na globalnym rynku energii oraz presji Srodowiskowej
e Ryzyko ograniczania finansowania przez instytucje finansowe projektow zwigzanych z weglem energetycznym
e Ryzyko wzrostu cen materiatow, energii, kosztow pracy, znacznych zaktécen w taricuchach dostaw lub znaczace
niedobory materiatéw
e  Ryzyko zagrozenia epidemiologicznego
e  Ryzyko ograniczenia zamdwien na rynku Polskim w wyniku budowy zaplecza wytwdrczego dla niektérych ty-
pow maszyn gorniczych przez przedsiebiorstwa wydobywcze
e Ryzyko zmiany przepiséw podatkowych lub ich interpretacji
2. Ryzyka operacyjne
e Ryzyko ograniczonej dywersyfikacji zZrodet przychodéw
e Ryzyko niemozliwosci sprostania oczekiwaniom klienta korncowego w sektorze wydobywczym wobec sprzetu
gbrniczego
e Ryzyko zwigzane z inwestycjami strategicznymi i M&A
3. Ryzyka finansowe
e  Ryzyko pogorszenia sytuacji ekonomicznej spotek z branzy gérniczej
e  Ryzyko zmiennosci kursow walutowych
e Ryzyko zmiennosci stopy procentowe;j
e  Ryzyko przekroczenia wskaznikéw finansowych w umowach kredytowych
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Ryzyka wynikajace z otoczenia zewnetrznego

Opis ryzyka

Wyniki operacyjne Grupy FAMUR w istotnej mierze zalezg od krajowych i globalnych warunkéw makroeko-
nomicznych, a w szczegdlnosci w obstugiwane] przez Grupe branzy gérnicze;j.

Popyt na produkty Grupy FAMUR w duzej czesSci ma charakter falowy powigzany z cyklami inwestycyjnymi i
koniunkturalnymi w sektorze wydobywczym.

Inwestycje w sektorze wydobywczym, a w konsekwencji popyt na produkty Grupy, moze by¢ istotnie ogra-
niczony w okresach spowolnienia gospodarczego, przejawiajgcego sie ogdlnym nizszym poziomem inwesty-
cji, czesto w wyniku spadku poziomu zaufania przedsiebiorcéw, nizszymi zyskami przedsiebiorstw, ograni-
czonym dostepem do kredytéw, wzrostem stopy bezrobocia, nadwyzkg mocy produkcyjnych.
Przedtuzajgce sie ostabienie gospodarcze moze skutkowac wyzszymi kosztami zwigzanymi z przetermino-
wanymi i zagrozonymi naleznos$ciami, koniecznoscig rozpoznania odpiséw aktualizujgcych na zapasy, srodki
trwate oraz wartosc firmy.

Gtéwnymi odbiorcami produktéw i ustug Grupy FAMUR sg przedsiebiorstwa z branzy goérniczej wegla ka-
miennego, w ktdérej poziom naktaddw jest uzalezniony od obecnych oraz oczekiwanych poziomoéw ceny we-
gla na rynkach swiatowych i krajowych oraz polityki energetycznej poszczegdlnych rynkow lokalnych.

Ceny wegla podlegajg ciggtym, czesto gwattownym, nieoczekiwanym zmianom w nastepstwie zmian ogdlnej
aktywnosci gospodarczej, regulacjom rzgdowym, wartosci poziomu zapaséw, polityki Srodowiskowej, po-
ziomu produkcji oraz konsumpcji energii (wegiel energetyczny), a takze i stali (wegiel koksujacy), zmianom
technologicznym, substytutom dla tych nosnikow energii (np. spadajace ceny gazu lub Zrédta odnawialne
energii), ewentualne zaktécenia w produkcji lub dostawach tych surowcédw na rynkach globalnych.
Powyzsze czynniki ekonomiczne mogg wptywaé na zmniejszenie w przysztosci naktadéw inwestycyjnych
przez naszych kontrahentdw a przez to prowadzié¢ do ograniczenia zamdwien na produkty i réwniez na ustugi
aftermarket Grupy FAMUR, poniewaz kontrahenci mogg wydtuzaé najbardziej mozliwie okresy przegladdéw
i napraw serwisowych.

Dziatania ograniczajgce ryzyko

Ciaggta optymalizacja proceséw produkcyjnych i kontynuacja wdrazania kultury ,lean management” oraz
elastyczna struktura organizacyjna dopasowujgca sie do zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego.

Model operacyjny Grupy FAMUR, oparty na wspotpracy z poddostawcami i podwykonawcami, przy jedno-
czesnym zachowaniu kluczowych etapéw produkcji we wtasnych zaktadach, pozwala Grupie FAMUR na ela-
styczne podgazanie za zmianami w makro otoczeniu.

Rozwdj sprzedazy exportowej oraz ustug aftermarket (rozwadj zagranicznych centréw serwisowych).
Utrzymywanie niskiego poziomu zadtuzenia oraz Scisty monitoring sptywu naleznosci.

Rozpoczecie tworzenia w Grupie FAMUR segmentu odnawialnych Zrédet energii jako jednego z kierunkow
dywersyfikacji przychoddéw Grupy.

Prace nad mozliwoscig dywersyfikacji dziatalnosci o obszar tzw. gérnictwa skat twardych oraz aktywne po-
szukiwanie potencjalnych podmiotow do ewentualnego przejecia w nowych perspektywicznych sektorach
poza branzg gorniczg, umozliwiajgcych wykorzystanie efektéw synergii zaréwno o charakterze rynkowym
jaki i produkcyjno-technologicznym.
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Ryzyka wynikajace z otoczenia zewnetrznego

Ryzyko zmian na globalnym rynku energii oraz presji Srodowiskowej stopien narazenia na ryzyko: wysokie

Opis ryzyka

Zmiany w miksie energetycznym — w perspektywie dtugoterminowej na korzys¢ odnawialnych zrodet energii
i gazu.

Polityki dekarbornizacji i presji na zmniejszenie udziatu wegla w strukturze nosnikéw energii w niektérych
regionach swiata (Unia Europejska), przy wsparciu miedzynarodowych organizacji prowadzacego do spadku
popytu na wegiel energetyczny.

W konsekwencji nizsze naktady inwestycyjne branzy gérniczej wegla energetycznego zaréwno lokalnie, jak
i w ujeciu globalnym.

Dziatania ograniczajace ryzyko

Biezgcy monitoring aktualnych i prognozowanych trendéw na swiatowym i lokalnym rynku energii oraz
rynku wydobywczym, ktére wskazuja, ze w najblizszych latach globalny popyt na wegiel pozostanie wzgled-
nie stabilny, cho¢ udziat wegla w miksie energetycznym bedzie ulegat stopniowemu zmniejszeniu.
Intensyfikacja dziatan proeksportowych.

Rozpoczecie tworzenia w Grupie FAMUR segmentu odnawialnych Zzrédet energii jako jednego z kierunkéw
dywersyfikacji przychodéw Grupy.

Dziatania w kierunku rozszerzenia dziatalnosci Grupy FAMUR w pokrewnych obszarach biznesowych: m.in.
Hard Rock. Mining oraz w nowych perspektywicznych sektorach poza branza gérniczg, dajgcych mozliwos¢
wykorzystania efektéw synergii zaréwno o charakterze rynkowym jaki i produkcyjno-technologicznym.

Ryzyko ograniczania finansowania przez instytucje finansowe projektow

zwigzanych z weglem energetycznym

Opis ryzyka

Europejski Bank Inwestycyjny ograniczy po 2021 roku finansowanie projektow bazujgcych na paliwach ko-
palnych, zgodnie z nowg politykg kredytowania projektow w sektorze energetycznym, co w praktyce ozna-
cza zakoniczenie finansowania w szczegdlnosci dla wydobycia ropy i gazu, gérnictwa wegla, infrastruktury
weglowej i gazowe;j.

Niektdre instytucje finansowe, szczegdlnie zrzeszone w Climate Action 100+ ogfaszajg publicznie, ze beda
ograniczac¢ swoje zaangazowanie finansowe oraz kapitatowe w projekty i spotki zwigzane z weglem energe-
tycznym, zaréwno w sektorze wydobywczym jak i energetycznym.

Moze to oznaczac limitowanie lub wrecz odmawianie finansowania nowych projektéw zwigzanych z weglem
energetycznym, trudnosc¢ w dostepie do kredytédw, gwarancji i innych tradycyjnych form finansowania przez
banki i ubezpieczycieli, brak uczestnictwa w nowych emisjach akc;ji lub obligacji oraz redukcje juz posiada-
nych papieréw wartosciowych w spétkach w istotnej czesci produkujgcych lub wykorzystujgcych wegiel
energetyczny w swojej dziatalnosci.

Nastepstwem mogg by¢ wyzsze koszty finansowe dla realizowanych takich inwestycji oraz presja na wycene
spotek, ktorych istotna czes¢ przychoddéw powigzana jest z weglem energetycznym.

Dziatania ograniczajgce ryzyko

Dziatania w kierunku rozszerzenia dziatalnosci Grupy FAMUR w pokrewnych obszarach biznesowych: m.in.
Hard Rock Mining oraz w nowych perspektywicznych sektorach poza branzg gérnicza, dajgcych mozliwosc
wykorzystania efektéw synergii zardwno o charakterze rynkowym jaki i produkcyjno-technologicznym.
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Ryzyka wynikajace z otoczenia zewnetrznego

Utrzymywanie niskiego poziomu zadtuzenia oraz zdywersyfikowane (przedmiotowo i podmiotowo) zrédta
finansowania.

Rozpoczecie tworzenia w Grupie FAMUR segmentu odnawialnych zrédet energii jako jednego z kierunkéw
dywersyfikacji przychodéw Grupy.

Analiza alternatywnych zrédet finansowania.

Opis ryzyka

W przypadku wystgpienia wysokiej dynamiki wzrostu gospodarczego w kraju oraz za granicg, zwtaszcza w
branzy produkcji przemystowe]j oraz budowalno-montazowej, moze to implikowac wzrost kosztéw pracy a
takze zwiekszenie kosztow ustug.

Ewentualny wzrost cen surowcéw, w tym gtéwnie stali i produktow pochodnych a takze energii moze miec
wptyw na wyzsze koszty operacyjne.

Polityka dekarbonizacji moggca powodowaé zmniejszenie liczby potencjalnych dostawcéw dla Grupy
FAMUR, ktorych gtéwnym rynkiem zbytu sg spétki wydobywcze oraz z branzy okotogdrniczej, co moze skut-
kowac¢ wzrostem ceny oferowanych przez nich ustug i produktéw ze wzgledu na ograniczong konkurencje.

Wystgpienie pandemii moze znaczaco zwiekszy¢ ryzyko przerwania ciggtosci fanicucha dostaw. Dziatania
prowadzone przez firme majgce na celu biezgce monitorowanie sytuacji u dostawcéw moga okazad sie krot-
koterminowe. Skrdcenie czasu od momentu ztozenia zamdwienia, do chwili, kiedy produkt jest gotowy do
obioru, moze generowac koszty w przypadkach, gdy towary i podzespoty kupowane od dostawcéw ze-
wnetrznych bedg musiaty by¢é zamawiane ze znacznym wyprzedzeniem.

Proces wytwarzania produktéw Grupy FAMUR w istotnej czesci opiera sie na korzystaniu z kooperantow.
Zaktocenia w produkcji u naszych kooperantow lub dostawcow materiatéw i surowcoéw czy zmniejszenie
dostepnosci surowcow lub towaréw koniecznych do realizacji zaméwien dla kontrahentéw Grupy FAMUR,
moze mie¢ niekorzystny wptyw na zdolnos¢ do wywigzania sie z zobowigzan wobec klientéw, moze zwiek-
szy¢ koszty operacyjne.

Ograniczony dostep do wysokokwalifikowanej kadry, a takze wzrost oczekiwan ptacowych oséb zatrudnio-
nych mogg powodowac presje na wzrost ptac oraz by¢ przyczyna trudniejszego pozyskiwania nowych pra-
cownikéw i tym samym wptywaé negatywnie na zaktadane tempo oraz efektywnosé planowanego rozwoju.
Powyzsze czynniki mogg skutkowa¢ wahaniami rentownosci Grupy FAMUR w stopniu, w jakim nie uda sie
w petni odzwierciedli¢ tych wzrostow kosztéw w realizowanych zamdwieniach i oferowanych produktach,
poprawie produktywnosci oraz poprzez programy optymalizacji kosztéw.

Dziatania ograniczajgce ryzyko

Dziatania majace na celu utrzymywanie satysfakcjonujgcej rentownosci m.in. poprzez odpowiednie bazy
kalkulacyjne cen oferowanych produktéw, podpisywanie dtugoterminowych umoéw na dostawy materiatow
oraz budowe szerokiej sieci dostawcow i kooperantow.

Mechanizmy kontrolne ograniczajgce brak odpowiedniego personelu poprzez wdrazanie licznych progra-
mow motywacyjnych i rozwojowych, podnoszeniu poziomu lojalnosci pracownikéw oraz atrakcyjnosci pracy
w Grupie FAMUR, monitorowaniu mozliwosci zatrudniania pracownikdw zagranicznych, a takze prowadze-
niu szeroko zakrojonych dziatan w zakresie pozyskania i utrzymania wartosci pracownikow w Grupie
FAMUR, w tym na rynkach lokalnych.

Zwiekszanie poziomu automatyzacji technologicznych proceséw produkcyjnych (np. implementacja zrobo-
tyzowanych stanowisk produkcyjnych).

Biezaca kontrola rentownosci realizowanych kontraktow oraz dostosowuje ceny ofertowe do aktualne;j i
spodziewanej sytuacji rynkowe;j.
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Ryzyka wynikajace z otoczenia zewnetrznego

e Sukcesywne wdrazane w catej organizacji usprawnienia, realizowane w ramach dziatan opartych o program
LEAN MANUFACTURING, obejmujgce zaréwno szeroko pojete procesy produkcyjne jak i optymalizacje pro-
cesow funkcji wsparcia.

Ryzyko zagrozenia epidemiologicznego stopien narazenia na ryzyko: wysokie

Opis ryzyka
e Mozliwos¢ wprowadzenia restrykcji administracyjnych w kraju i zagranicg, w tym ruchu transgranicznym
(np. COVID-19).
e  Mozliwos¢ istotnego spadku aktywnosci gospodarczej i spadku popytu na produkty i ustugi Grupy FAMUR.
e Ograniczone funkcjonowanie podmiotdéw gospodarczych, w szczegdlnosci w zakresie sprzedazy, zakupdw,
dziatalnosci operacyjnej.

Dziatania ograniczajgce ryzyko
e Biezgce monitorowanie zalecen administracji rzgdowe;j.
e Opracowana procedura zapewniajgca bezpieczenstwo pracownikom.
e Opracowane procedury zapewnianiajace ciggtos¢ operacyjna.
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Ryzyka wynikajace z otoczenia zewnetrznego

Ryzyko ograniczenia zamdwien na rynku Polskim w wyniku budowy za- | stopien narazenia na ryzyko: wysokie
plecza wytwadrczego dla niektorych typow maszyn gorniczych przez przed-

siebiorstwa wydobywcze

Opis ryzyka

Przychody Grupy FAMUR uzaleznione sg od ilosci sprzedawanego lub dzierzawionego sprzetu wydobyw-
czego, w tym kombajnéw chodnikowych, kombajnéw scianowych, zmechanizowanych obudéw $cianowych,
przenosnikow zgrzebtowych i tasmowych lub specjalistycznej aparatury elektrycznej zasilajacej oraz tacze-
niowej do maszyn stosowanych w gérnictwie.

Niektorzy krajowi odbiorcy produktéw i ustug Grupy FAMUR ogtosili plan rozbudowy wtasnego zaplecza
produkcyjno-remontowego dla wybranych typow maszyn gorniczych. Dotyczy to zaplecza w strukturach Ja-
strzebskiej Spotki Weglowej czy Polskiej Grupy Gorniczej (szczegdlnie w obszarze przenosnikdéw zgrzebto-
wych i obudow scianowych) co w dalszej przysztosci moze wptyngc na ograniczenie zakupdw zewnetrznych
przez te podmioty.

Istnieje tez mozliwos¢ czesciowej i ograniczonej zmiany dotychczasowego modelu dzierzaw sprzetu na
rynku Polskim na typowg sprzedaz (dostawy), gtéwnie w przypadku kombajnéw chodnikowych i $ciano-
wych.

Dziatania ograniczajgce ryzyko

Monitorowanie biezgcych zmian zachodzgcych na rynku krajowym.

Utrzymywanie elastycznej struktury kosztowej, ciggta poprawa produktywnosci.

Oferowanie produktéow konkurencyjnych technologicznie, jakosciowo i cenowo.

Dostosowywanie mocy produkcyjnych do oczekiwanych potrzeb rynkowych.

Dostosowywanie bazy aktywdéw operacyjnych do zmian w popycie przy zachowaniu kompetencji technolo-
giczno-produkcyjnych.

Ryzyko zmiany przepiséw podatkowych lub ich interpretacji

Opis ryzyka

Czeste zmiany w obowigzujgcych przepisach prawa podatkowego w Polsce oraz stosowanej wyktadni przez
organy administracyjne.

Negatywny wptyw na dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej FAMUR mogg miec¢ zwtaszcza zmiany w zakresie prawa
podatkowego, prawa pracy czy przepisdw dotyczgcych ochrony danych osobowych.

Rozbieznosci w interpretacji przepisdw rodzi ryzyko przyjecia przez organy kontrolne odmiennej interpreta-
cji od juz zastosowanej przez spotke i bedacej w konsekwencji podstawg mozliwosci natozenia kar (co moze
wywrzec istotny wptyw na dziatalnosé Grupy FAMUR, zaréwno pod wzgledem aktualnej sytuacji finansowej,
jak i dalszych perspektyw rozwoju).

Panujgca pandemia COVID-19 moze réwniez wptywaé na wprowadzanie zmian w obszarze prawno-podat-
kowym.

Funkcjonowanie w strukturze Grupy Kapitatowej i wystepowanie wzajemnych transakcji miedzy spdtkami
Grupy rodzi ryzyko wynikajgce z ustalania cen transferowych.
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Ryzyka wynikajace z otoczenia zewnetrznego

Dziatania ograniczajgce ryzyko

Wdrazane mechanizmy kontrolne na réznych poziomach dziatalnosci Grupy FAMUR.

Biezgcy monitoring zmian oraz wszechstronna analiza wyktadni przepisdw prawa i aktualnego orzecznictwa.
Wprowadzanie odpowiednich rozwigzan organizacyjno-prawnych oraz systemowych, ze szczegélnym
uwzglednieniem bezpieczenstwa ochrony danych oraz odpowiednich zabezpieczen systemdéw informatycz-
nych.

Implementacja polityki cen transferowych i zasad realizacji transakcji pomiedzy spétkami na warunkach ryn-
kowych.
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Ryzyka operacyjne

Ryzyko ograniczonej dywersyfikacji Zrodet przychodow stopien narazenia na ryzyko: wysokie

Opis ryzyka

Ponad 64% przychodéw Grupy FAMUR osiggnietych w roku 2020 uzalezniona jest od sytuacji sektora gor-
nictwa wegla energetycznego, charakteryzujacego sie wysokim ryzykiem operacyjnym i finansowym, ze
wzgledu na utrzymujace sie niskie poziomy ceny, mozliwg redukcje popytu na skutek polityki dekarbonizacji
przechodzenia sektora energetycznego na inne zrédtfa energii, gtownie odnawialne oraz gaz.

ok. 24% (za 2020 roku) przychoddw pochodzi od producentéw wegla koksujacego, ktorych dziatalnos¢ ope-
racyjna charakteryzuje sie Srednim ryzykiem, nie podlega w takim stopniu polityce dekarbonizacji jak wegiel
energetyczny, poniewaz w 2017 roku Komisja Europejska potwierdzita status wegla koksowego jako su-
rowca krytycznego. Na liscie tej znajduje sie 27 surowcdw, dla ktérych ryzyko niedoboru dostaw oraz jego
skutki dla gospodarki sg wieksze, niz w przypadku innych surowcéw; popyt na wegiel koksowy, a przez to
naktady inwestycyjne na maszyny i urzgdzenia dokonywane przez producentéw tego surowca uzalezniony
jest od produkgji stali, ktora warunkowana jest tempem globalnego wzrostu gospodarczego, globalnej pro-
dukcji przemystowej i podlega znacznym fluktuacjom.

Dodatkowo ok. 67% (za 2020 roku) przychodéw Grupy pochodzi z rynku krajowego.

Potencjalne ograniczenie zamdwien z polskiego gérnictwa wegla kamiennego moze powodowac trudnosci
w szybkim znalezieniu nowych odbiorcow.

Dziatania ograniczajace ryzyko

Aktywne dziatania marketingowo-sprzedazowe na perspektywiczne rynki eksportowe, takie jak Rosja, Ka-
zachstan, Indie, Indonezja, Turcja, Meksyk, kraje Bliskiego Wschodu, kraje Ameryki Potudniowej, w celu po-
zyskania nowych kontrahentéw oraz budowy trwatej relacji z dotychczasowymi klientami.

Rozpoczecie tworzenia w Grupie FAMUR segmentu odnawialnych Zzrédet energii jako jednego z kierunkéw
dywersyfikacji przychodéw Grupy.

Prace nad mozliwoscia rozszerzenia dziatalnosci o obszar tzw. Hard Rock Miningu.

Aktywne szukanie potencjalnych podmiotéw do ewentualnego przejecia w nowych perspektywicznych sek-
torach poza branzg gérniczg, umozliwiajagcych wykorzystanie efektéw synergii zaréwno o charakterze ryn-
kowym jaki i produkcyjno-technologicznym.
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Ryzyka operacyjne

Ryzyko niemozliwosci sprostania oczekiwaniom klienta korncowego

w sektorze wydobywczym wobec sprzetu gérniczego

Opis ryzyka

Obecnie klienci oczekujg wysokiej produktywnosci od oferowanego sprzetu gérniczego ze wzgledu na stale
rosngce koszty pracy. Urzadzenia maja by¢ jeszcze bardziej niezawodne i efektywne, co ma przetozyc sie na
zmniejszenie przestojow, czemu ma pomagac szybki i stale dostepny serwis.

Dodatkowo oczekuje sie od dostawcdw maszyn goérniczych rozwigzan IT, ktore bedg na biezagco monitoro-
wac prace maszyn i z wyprzedzeniem wskazywac koniecznos$¢ dokonania niezbednego serwisu (predictive
maintenace).

Bardziej zaawansowane technologicznie i zautonomizowane systemy wydobywcze majg poprawiac bezpie-
czenstwo Srodowiska pracy. Czesto klient oczekuje od dostawcy zorganizowania konkurencyjnego finanso-
wania na zakup maszyn.

Na niektdérych rynkach rozwijajgcych widoczna jest szczegdlna wrazliwosé na niskg cene oferowanego roz-
wigzania.

Dziatania ograniczajgce ryzyko

Inwestycje w badania i rozwdj nad nowymi rozwigzaniami, produktami i ustugami.

Oferta obejmujaca produkty wptywajace na zwiekszanie efektywnosci i bezpieczenstwa pracy odbiorcow
naszych rozwigzan.

Oferowanie rozwigzan atrakcyjnych cenowo dzieki poprawie produktywnosci poprzez wdrazane w catej or-
ganizacji usprawnienia w ramach programu LEAN MANUFACTURING.

Ustugi towarzyszace ofercie handlowej - wsparcie Klienta w procesie inwestycyjnym, w tym poprzez pomoc
w pozyskiwaniu i organizowaniu finansowania na nabycie sprzetu przez kontrahenta.
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Ryzyka operacyjne

Opis ryzyka

Ograniczony dostep do podmiotu przejmowanego w zakresie dokumentacji, inwentaryzacji aktywoéw
i zobowigzan, skutkujgcy nadmiernym wydtuzeniem etapu negocjacyjnego.

Nieosiggniecie zaktadanych przychoddéw, synergii kosztowych, korzysci technologicznych, dostepu do ryn-
kow zbytu, nadto nieosiggniecie innych zaktadanych korzysci z potencjalnego przejecia, w tym problem z
utrzymaniem bazy klientéw po przeprowadzonej integracji.

Nieprzewidziane koszty, opdznienia lub konieczno$¢ spetnienia dodatkowych warunkéw, w zwigzku
z obligatoryjnoscig uzyskania wymaganych zgéd organdw regulacyjnych.

Niedoszacowanie czasu (w zakresie przebiegu samego procesu oraz uzyskania spodziewanych korzysci)
i zasobow niezbednych do przeprowadzenia / zakoriczenia synergii.

Utrudnienia zwigzane z asymilacjg réznych proceséw technologicznych, programow oraz kultur korporacyj-
nych, koszty przeksztatcenia i integracji systemow IT oraz innych systemdw operacyjnych.

Nieprzewidziane zobowigzania, niespodziewane kary finansowe, podatkowe lub inne dziatania egzekucyjne,
W przypadku akwizycji zagranicznej sp6tki utrudnienia wynikajace z koniecznosci dostosowania odmiennych
systemow prawnych oraz dynamicznej ewolucji przepisow, w tym mozliwe bariery zwigzane z réznicami
kulturowymi i spotecznymi,

Koniecznos¢ utworzenia odpisdw na sktadniki majgtku trwatego i obrotowego w wyniku realizacji nizszych
korzysci niz oczekiwane na etapie due dilligence.

Brak zaangazowania zespotu operacyjnego w spotce przejmowanej skutkujgce opdznieniem integracji po-
transakcyjne;j.

Dziatania ograniczajace ryzyko

Dobor zespotu operacyjnego, zaangazowanie odpowiedzialnych liderow operacyjnych w proces due dili-
gence, zapewnienie niezbednego zaangazowania i dyscypliny podczas realizacji transakcji sprawng integra-
cje przejetego podmiotu w ramach Grupy FAMUR po finalizacji transakcji.

Zaangazowanie zewnetrznych doradcéw w procesie due diligence w celu utrzymania obiektywnej oceny
o realizowanej transakcji.

Dotfozenie nalezytej starannosci w celu uzyskania dostepu do niezbednych danych do dokonania wyceny
spotki oraz oceny, czy wszystkie efekty synergii zostang osiggniete.

Poszukiwanie spotek o silnych fundamentach ktére mozna naby¢ po rozsgdnej cenie.

Opracowanie planéw integracji spotki przejmowanej juz na etapie zainicjowania procesu due dilligence oraz
oszacowanie mozliwych ryzyk zwigzanych z tym procesem, odpowiednio wczesne zaangazowanie zespotu
operacyjnego odpowiadajacego za integracje, rozliczenia i realizacje zatozonych celdw po transakcyjnych.
Badania funkcji handlowych/klientéw w procesie due diligence oraz wczesna komunikacja z kluczowymi
klientami przejmowanej spotki celem utrzymania przywigzania/lojalnosci klientow.
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Ryzyka finansowe

Ryzyko pogorszenia sytuacji ekonomicznej spétek z branzy goérniczej stopien narazenia na ryzyko: wysokie

Opis ryzyka

e Kontrahent nie dopetni zobowigzan umownych (ryzyko ptynnosci/kredytowe).

e  Opodznianie w regulowaniu naleznosci przez Kontrahentéw Grupy FAMUR.

e |[stotne ograniczanie, zawieszanie realizacji kontraktow, dazenie do renegocjacji warunkdéw lub wrecz préba
wycofania sie z wczesniej zawartych umow na dostawy produktow i ustug.

e Niewyptacalnos¢ kontrahenta, czeSciowa sptata naleznosci lub znaczace opdznienia w zaptacie naleznosci
moggace skutkowacd trudnosciami w wywigzywaniu sie przez Grupe FAMUR ze swoich zobowigzan.

e Koniecznos$¢ tworzenia odpiséw aktualizujgcych na naleznosci i inne sktadniki majgtkowe (zapasy, srodki
trwate)

e Ograniczenie zamodwien na produkty i ustugi Grupy FAMUR wskutek redukcji naktadow inwestycyjnych i
poszukiwania oszczednosci przez kontrahenta.

e  Wydtuzanie termindéw ptatnosci przez odbiorcow, zmiana oczekiwan w zakresie warunkéw finansowych
przysztych kontraktow.

e Coraz gorsze postrzeganie branzy gérniczej przez rynek i instytucje finansowe, dgzenie do ograniczania eks-
pozycji na ryzyko goérnicze przez instytucje finansowe i wigzgce sie z tym dazenie instytucji finansowych do
obnizania zaangazowania finansowo-kredytowego w Grupie FAMUR oraz zmian w warunkach umownych.

Dziatania ograniczajace ryzyko

e Aktywne zarzgdzanie cyklem rotacji naleznosci i zobowigzan.

e Dziatania w kierunku rozszerzenia dziatalnosci Grupy FAMUR w pokrewnych obszarach biznesowych: m.in.
Hard Rock Mining oraz w nowych perspektywicznych sektorach poza branzg gornicza, dajgcych mozliwosc
wykorzystania efektéw synergii zaréwno o charakterze rynkowym jaki i produkcyjno-technologicznym.

e Weryfikacja wiarygodnosci kontrahentéw, biezagce monitorowanie i ocena sytuacji finansowej kontrahen-
tow (potencjalne kontrakty z podmiotami zagranicznymi o mocno niestabilnej sytuacji finansowej nie sg
rozwazane).

e Stosowanie limitéw kupieckich.

e Stosowanie instrumentdw zarzadzania ryzykiem kredytowym: przedptat, bankowych zabezpieczen (akredy-
tywy, gwarancje), ubezpieczen kontraktéw eksportowych w Korporacji Ubezpieczenn Kredytéow Eksporto-
wych (KUKE).

o Dywersyfikacja i zarzgdzanie wielkoscig dostepnych linii kredytowych oraz innych zrédet finansowania w
celu ograniczenia negatywnych zdarzen zwigzanych z op6znieniami w regulowaniu naleznosci przez odbior-
cow.

e Utrzymywanie niskiego poziomu zadtuzenia oraz Scisty monitoring sptywu naleznosci.

e Aktywne prognozowanie przysztych przeptywdw pienieznych.
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Ryzyka finansowe

Ryzyko zmiennosci kursow walutowych

Opis ryzyka

Istotna czes¢ sprzedazy Grupy FAMUR jest realizowana na rynkach zagranicznych i przez to zawierana w
réznych walutach, przez co wyniki operacyjne oraz przeptywy pieniezne Grupy FAMUR mogg by¢ narazone
na ryzyko zwigzane ze zmiang kursdw walut w zakresie, jakim przychody sg denominowane w innej walucie
niz koszty.

Negatywne fluktuacje kurséw walut mogga by¢ dodatkowo potegowane niestabilng sytuacjg geopolityczng
i gospodarcza w wielu regionach swiata, w ktérych Grupa FAMUR oferuje swoje produkty i ustugi.
Stosowanie instrumentéw finansowych w celu ochrony przed ryzykiem zmiany kurséw walutowych w po-
staci transakcji forward moze zabezpieczyé Grupe FAMUR przed negatywnymi skutkami zwigzanymi z umoc-
nieniem polskiej waluty, jednak z drugiej strony - w przypadku deprecjacji waluty krajowej, Grupa FAMUR
pozbawiona jest ptynacych z tego korzysci.

Umocnienie kursu PLN w stosunku do gtéwnych walut (EUR, USD) moze powodowac wiekszg konkurencyj-
nos¢ cenowg produktow oferowanych przez zagraniczne podmioty na rynku krajowym.

Dziatania ograniczajgce ryzyko

Biezgce monitorowanie przeptywow i pozycji walutowej Grupy FAMUR.

Wykorzystanie mechanizmu zabezpieczenia naturalnego, stosowanie okreslonych zasad polityki hedgingo-
wej oraz rachunkowosci zabezpieczen, zawieranie zabezpieczajacych transakcji terminowych typu Forward.
Uwzglednienie ryzyka walutowego przy kalkulacji cen w sktadanych ofertach i zawieranych umowach.
Wopisywanie do umoéw klauzul dotyczgcych mozliwosci zmiany cen w przypadku zmian cenowych surowcow
wywotanych kursem walutowym.
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Ryzyka finansowe

Ryzyko zmiennosci stopy procentowej

Opis ryzyka

e Grupa FAMUR finansuje swoja dziatalnosci gtéwnie poprzez kredyty bankowe oraz obligacje o zmiennej sto-
pie procentowej opartej o WIBOR, jednoczesnie odsetki od posiadanych wolnych srodkéw pienieznych réw-
niez sg uzaleznione od wysokosci stép procentowych.

e W zaleznosci od aktualnych poziomoéw zadtuzenia i wolnych srodkéw pienieznych zmienno$é stép procen-
towych moze wptywac na osiggane wyniki oraz przeptywy pienigzne.

e Stosowanie instrumentéw finansowych w celu ochrony przez ryzykiem wzrostu stopy procentowej (np. IRS)
moze zabezpieczy¢ Grupe FAMUR przez negatywnymi skutkami zwigzanymi ze wzrostem kosztow kredytu,
jednak z drugiej strony w przypadku spadku stép procentowych, Grupa FAMUR pozbawiona jest ptyngcych
z tego korzysci, a dodatkowo wyniki Grupy moga by¢ w danym okresie obcigzone z tytutu negatywnej wy-
ceny takiego instrumentu zabezpieczajacego zawartego przez Grupe FAMUR.

Dziatania ograniczajace ryzyko
e Zawieranie umow o terminowg zamiane stopy zmiennej na statg IRS.
e Biezacy monitoring decyzji Rady Polityki Pienieznej.
e Ewentualne negocjacje z bankami finansujgcymi dziatalnos¢ Grupy FAMUR warunkdéw, na jakich udzielone
sg kredyty oraz lokowane wolne $rodki pieniezne.

Ryzyko przekroczenia wskaznikéw finansowych w umowach kredyto-

wych

Opis ryzyka
e Zgodnie z warunkami emisji obligacji oraz umowami kredytowymi Grupa FAMUR jest zobowigzana do utrzy-
mywania okreslonych wskaznikdw finansowych na okreslonym poziomie, ktorych przekroczenie moze skut-
kowaé postawieniem kredytow, pozyczek w stan natychmiastowej wymagalnosci, koniecznos¢ renegocjacji
umow, dziatan restrukturyzacyjnych, wzrostu kosztow finansowych.

Dziatania ograniczajace ryzyko
e Biezacy monitoring wskaznikéw.
e Biezaca wspodtpraca z instytucjami finansujgcymi.
e Utrzymywanie optymalnego poziomu zadtuzenia.
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Omowienie dziatalnosci komercyjnej i operacyjnej Grupy FAMUR w 2020 roku

Dynamika zamoéwien na urzadzenia goérnicze oferowane przez Grupe FAMUR w duzym stopniu wynika z obecnych oraz
oczekiwanych globalnych trendéw cen wegla, ktére mimo odbicia w drugiej potowie 2020 roku nadal pozostawaty na
niskich poziomach. A w potgczeniu z zaostrzajacg sie politykg dekarbonizacyjng sprawia, ze przedsiebiorstwa wydobyw-
cze nadal redukujg, wstrzymujg lub wrecz anulujg nowe inwestycje, a swoje zamdwienia ograniczajg gtdwnie do serwisu,
zakupow czesci zamiennych i innych wydatkdéw zwigzanych przede wszystkim z biezgcg eksploatacjg, ktore réwniez sg
redukowane ze wzgledu na zmniejszane wydobycie. Kryzys zwigzany z wybuchem pandemii COVID-19 szczegdlnie
mocno ostabit sytuacje producentdéw wegla w Polsce i przyczynit sie do koniecznosci przeprowadzenia kolejnej restruk-
turyzacji sektora. W konsekwencji od drugiego kwartatu 2020 roku trwajg prace na poziomie rzgdowym zmierzajgce w
kierunku opracowania zatozen dla programu transformacji gérnictwa wegla kamiennego w Polsce, a jego publikacja byta
juz kilkukrotnie przektadana. Odczuwalnym skutkiem przesuwania w czasie przyjecia rozwigzan, zwigzanych z progra-
mem naprawczym krajowego sektora gdrnictwa energetycznego, jest wstrzymywanie decyzji inwestycyjnych ze strony
krajowych firm gdrniczych oraz ograniczanie poziomu zamdwien na ustugi towarzyszace. Pozytywnym czynnikiem jest
potwierdzenie przez Komisje Europejska statusu wegla koksowego jako surowca krytycznego na liscie 27 surowcow, dla
ktorych ryzyko niedoboru dostaw oraz jego skutki dla gospodarki, sg wieksze niz w przypadku innych surowcéw. Takie
podejscie daje podstawy na stabilny rozwoj sektora wydobywczego wegla koksowego w dtuzszej perspektywie.

W catym roku 2020 r. produkcja wegla kamiennego w Polsce spadta o 12% wzgledem tego samego okresu roku ubie-
gtego. Jednoczesnie stan zapaséw na koniec grudnia 2020 r. zwiekszyt sie rok do roku o 19%°. Ten znaczacy spadek
produkcji miat istotny wptyw na redukcje zamoéwien nie tylko na nowe maszyny i urzagdzenia, ale tez na ustugi serwisowe
i szeroko pojety aftermarket. Dodatkowo, w wyniku pandemii COVID-19 przedsiebiorstwa wydobywcze w Polsce w dru-
gim kwartale 2020 r. ogtaszaty stan sity wyzszej oraz jednoczesnie informowaty swoich kontrahentéw o czasowym
wstrzymaniu realizowanych dostaw zamoéwionych maszyn i urzadzen oraz dzierzawy kombajnéw. Negatywne skutki re-
dukcji zamdwien, a takze ograniczanie przez kontrahentéw inwestycji w maszyny i urzgdzenia gornicze szczegélnie
mocno dotknety dwie grupy produktowe. Pierwszg z nich byta grupa przenosnikdéw zgrzebtowych, a drugg przenosniki
tasmowe oraz kolejki i trasy.

Utrzymujace sie niskie ceny wegla wraz z ogélnoswiatowym spadkiem aktywnosci gospodarczej wywotanym kryzysem
COVID-19, zredukowaty popyt na produkty Grupy FAMUR réwniez na rynkach zagranicznych. Trudna sytuacja na rynkach
wegla zostata m.in. wskazana w marcu 2020 r. przez AO "SUEK" Rosja jako powdd wstrzymania na czas nieokreslony
realizacji projektu opiewajgcego na ok. 85 mIn EUR, na ktérego wykonanie oferta FAMUR zostata uprzednio wybrana w
grudniu 2019r. W zwigzku z pandemia wprowadzono istotne ograniczenia w ruchu transgranicznym oraz administra-
cyjne restrykcje na terenie krajéw, w ktérych funkcjonujg spétki zalezne Grupy FAMUR (Rosja, Kazachstan, Potudniowa
Afryka). Miato to wptyw na czasowe zawieszenie dziatalnosci operacyjnej przez te spotki, co réwniez przetozyto sie na
spadek zlecen na ustugi aftermarket, pozyskiwanie nowych kontraktéw na dostarczenie maszyn i urzadzen, a takze
utrudnienia w realizacji (np. montazu i koniecznosci wykonywania go w formie zdalnej) dostaw wczesniej zamdwionych
maszyn i urzadzen.

Pomimo tak trudnego otoczenia rynkowego tgczna wartos¢ podpisanych przez Grupe FAMUR w 2020 roku znaczacych
umow na dostawy urzgdzen dla gérnictwa podziemnego wyniosta 277 min zt, wobec ok. 810 min zt (dostawy urzadzen
dla gérnictwa podziemnego) w roku 2019. Znaczgce umowy na dostawy maszyn gorniczych, zawarte w 2020 roku przez
Grupe FAMUR byty nastepujace:

- Maj 2020 r.: zawarcie umowy na dostawe sekcji obuddéw zmechanizowanych ze sterowaniem i pakietem wy-
maganych czesci zamiennych oraz $wiadczenia ustug nadzoru nad montazem dla 00O ,,UK Anzerskaja-Juznaja”

6 Zrédto: wyliczenia wtasne na podstawie danych z https://polskirynekwegla.pl/
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(Federacja Rosyjska). Wartos¢ umowy 1,2 mld RUB (ok 69 min PLN). (raport biezgcy nr 15/2020 z dnia 7.05.2020
r.)

- Pazdziernik 2020 r.: zawarcie z AO ,,SUEK-Kuzbass” umowy na dostawe sekcji obudowy, wraz ze sterowaniem,
a takze Swiadczeniem ustug nadzoru nad montazem, nabywanych w celu eksploatacji na terytorium Federacji
Rosyjskiej w Kopalni 7 Nojabria-Nowaja. Warto$s¢ umowy wyniosta 6,8 min EUR (ok. 30 min PLN). (raport bie-
zqcy nr 25/2020 z dnia 13.10.2020 r.)

- Listopad 2020 r.: zawarcie z Polskie Maszyny Group sp. z 0.0. umowy na dostawe sekcji obudowy zmechanizo-
wanej oraz urzgdzenia wchodzgce w sktad systemu odstawy, w tym przenosnikéw zgrzebtowych, kruszarki,
stacji najazdowej, a takze pakietu czesci zamiennych i osprzetu, przeznaczonych do eksploatacji na terytorium
Federacji Rosyjskiej w kopalni wegla koksujgcego ,,Inaglinskij”, wchodzacej w sktad OO0 “UK KOLMAR”. War-
tos¢ umowy wynosi 20 min EURO (ok. 89 miIn PLN). (raport biezgcy nr 28/2020 z dnia 18.11.2020 r.)

- Grudzien 2020 r. zawarcie ze spotka Polskie Maszyny Group umowy na dostawe sekcji obudowy zmechanizo-
wanej oraz urzadzenia wchodzacych w sktad systemu odstawy, w tym przenosnikdw zgrzebtowych, kruszarki,
stacji najazdowej a takze pakietu czesci zamiennych i osprzetu, przeznaczonych do eksploatacji na terytorium
Federacji Rosyjskiej w kopalni wegla koksujgcego ,,Inaglinskij”, wchodzacej w sktad 000 “UK KOLMAR”. War-
tos¢ umowy wynosi 20 min EURO (ok. 89 mlin PLN). Produkcja urzadzen stanowiagcych przedmiot umowy roz-
pocznie sie w drugim kwartale 2021 po wpfacie przez kupujacego zaliczki, a koricowy termin realizacji przypada
na IV kwartat 2021 roku. (raport biezacy nr 29/2020 z dnia 14.12.2020 r.). W dniu 3 lutego 2021r. Emitent
otrzymat pismo informujgce o przesunieciu terminu realizacji umowy na okres minimum 6 miesiecy na skutek
trwajacej pandemii wywotanej wirusem SARS-CoV-2, ktéra ma wptyw na realizacje objetego umowa projektu.
(raport biezgcy nr 6/2021 z dnia 03.02.2021r.)

W samym czwartym kwartale 2020 roku Grupa FAMUR pozyskata facznie zamdwienia na kwote ponad 336 min zt. taczny
backlog Grupy FAMUR (rozumiany jako dostawy maszyn i urzgdzen oraz dzierzawy zgodnie z terminami obowigzywania
uméw) na koniec grudnia 2020 r. ksztattowat sie na poziomie ok. 850 min zt.

W grudniu 2020 roku Grupa FAMUR podpisata list intencyjny z TDJ w sprawie realizacji wspdlnego przedsiewziecia w
obszarze energetyki i energii odnawialnej, w ktérym Strony uznaty, ze poprzez ewentualne potgczenie posiadanych kom-
petencji i zasobow zdecydowanie poprawia swojg przewage konkurencyjng oraz zwiekszg swoje szanse na skuteczne
wykorzystanie okazji rynkowych w obszarze energetyki i energii odnawialnej, co w efekcie pozwoli im na zbudowanie
podmiotu, ktory bedzie mogt osiggnac pozycje czotowego gracza w obszarze energetyki i energii odnawialnej. Zgodnie
z postanowieniami Listu Intencyjnego Strony zadeklarowaty wykorzysta¢ swoje zasoby, dostepne zaplecze i know-how
(w tym efekty przeprowadzonych dotychczas analiz obejmujgcych tematyke Projektu), w celu przeprowadzenia wspdl-
nych dziatar zmierzajacych do realizacji Projektu. (raport biezqcy 33/2020z 22.12.2020 r.)

W celu dostosowania zasobdw operacyjnych oraz struktury kosztéw do biezgcych i oczekiwanych potrzeb rynkowych
wynikajacych z ogélnoswiatowego spowolnienia gospodarczego, sytuacji na rynku wegla oraz kryzysu COVID-19, Zarzad
FAMUR S.A. w roku 2020 r. podjat nastepujgce dziatania optymalizacyjne, w wyniku ktérych do konca grudnia 2020 r.
zredukowano ostatecznie tgcznie 461 etatéw w ramach zwolnien grupowych, na ktdre sktadaty sie:

e 78 etatow w obszarze centralnych funkcji wsparcia w FAMUR S.A.

e 192 etatéw w nastepstwie likwidacji oddziatu w Rybniku w celu ograniczenia negatywnych skutkow redukgc;ji
zamowien w grupie produktowej przenosnikdw zgrzebtowych (raport biezgcy nr 13/2020 z dnia 24.04.2020 r.)

e 191 etatéw w nastepstwie likwidacji oddziatu w Piotrkowie Trybunalskim w celu ograniczenia negatywnych
skutkow redukcji zamowien w grupie produktowej przenosnikow tasmowych oraz kolejek i tras. (raport biezgcy
nr22/2020 z dnia 7.09.2020 r.)
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Poza wyzej opisanymi zwolnieniami grupowymi zatrudnienie spadto w 2020 roku réwniez w wyniku odej$¢ naturalnych
i dobrowolnych, obejmujacych 339 etatéw.

Dodatkowo, 15 lutego 2021 r. Zarzad FAMUR S.A podjat uchwate o rozpoczecia likwidacji Oddziatu Emitenta Systemy
Scianowe HYDRAULIKA w Zabrzu ze wzgledu na trwate zmniejszanie sie zapotrzebowania na nowe urzadzenia gérnicze,
w tym hydraulike sitowa. Optymalizacja mocy produkcyjnych w zakresie hydrauliki sitowej bedzie polegata na przekaza-
niu do Oddziatu w Gorlicach czesci proceséw produkcyjnych zwigzanych z tym obszarem, natomiast pozostata w Od-
dziale w Zabrzu produkcja zostanie wygaszona. (raport biezqcy nr 8/2021 z dnia 15.02.2021 r.)

Powyzsze dziatania pozwalajg Grupie FAMUR dostosowac swoje zasoby operacyjne do biezacej i oczekiwanej sytuacji
rynkowej przy réwnoczesnym zachowaniu kompetencji produkcyjnych, techniczno-technologicznych oraz know-how
produktowego, umozliwiajacych produkcje produktéw stosownie do pozyskanych zamoéwien.

W 2020 r. przecietne zatrudnienie w Grupie FAMUR wyniosto 2 969 oséb wzgledem przecietnego zatrudnienia w 2019
roku wynoszacego 4 636 oséb. Spadek wigzat sie gtdwnie z dekonsolidacjg PBSz, wynikajaca ze zbycia udziatéw na rzecz
JSW w maju 2019 r. oraz dekonsolidacjg Grupy FAMAK, wynikajgcg z utraty kontroli nad FAMAK na rzecz Grupy TDJ w
lutym 2020 r. a, takze w wyniku przeprowadzonych dziatan reorganizacyjnych. Koszty zatrudnienia w roku 2020 i 2019
wyniosty odpowiednio 265 min zt oraz 389 min zt.

Reorganizacja Grupy FAMAK (segment Surface): dokapitalizowanie i objecie przez TDJ Equity | Sp. z 0.0. pakietu kon-
trolnego w kapitale zakladowym FAMAK S.A,, tj. spotki zaleznej Emitenta.

W dniu 8 stycznia 2020 r. Zarzad Emitenta podjat decyzje o skierowaniu do TDJ Equity | Sp. o.0. (dalej ,, TDJ Equity I”)
propozycji nabycia pakietu kontrolnego albo objecia akcji nowej emisji swojej spotki zaleznej FAMAK S.A. (dalej:
,FAMAK?”) oraz rozpoczecia negocjacji z TDJ Equity | majgcych na celu przejecie przez ten podmiot kontroli nad FAMAK
oraz dokapitalizowanie spotki. W dniu 10 lutego 2020 r. Emitent powzigt wiadomosc¢ o przyjeciu przez TDJ Equity | pro-
pozycji objecia pakietu kontrolnego akcji FAMAK. W dniu 11 lutego 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia FAMAK
(NW2Z) zadecydowato o obnizeniu kapitatu zaktadowego FAMAK o kwote 69,6 min zt, z jednoczesnym podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego o kwote 70 min zt, w drodze emisji akcji serii F. Z dniem 25 lutego 2020 roku Sad Rejonowy w
Opolu, VIl Wydziat Gospodarczy dokonat rejestracji przyjetych przez NWZ zmian. Wskutek powyzszego udziat Emitenta
w akcjonariacie FAMAK spadt do 31,88%.
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Ogtoszenie przez FAMUR S.A. wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Primetech S.A.

W lipcu 2020 r. Emitent ogtosit wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji spotki zaleznej tj. PRIMETECH S.A. W
wyniku wezwania FAMUR zamierzat naby¢ 4.178.208 akcji uprawniajgcych do tej samej ilosci gtoséw na Walnym Zgro-
madzeniu PRIMETECH S.A. i stanowigcych 26,77% ogdlnej liczby gtoséw oraz ogdlne;j liczby akcji w kapitale zaktadowym
tej spotki. Przed ogtoszeniem wezwania Emitent posiadat bezposrednio 11.431.625 akcji, stanowigcych ok. 73,23% ka-
pitatu zaktadowego i dajacych tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PRIMETECH S.A. Cena nabywanych akgcji
wynosita 1,45 zt za jedng akcje. W wyniku wezwania, FAMUR S.A. w dniu 17 wrzesnia 2020 r. ostatecznie nabyt tgcznie
1.241.650 akcji PRIMETECH S.A., stanowigcych tacznie ok. 7,95% kapitatu zaktadowego i dajgcych tyle samo gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu tej spotki. Po rozliczeniu wezwania FAMUR S.A. posiada bezposrednio 12.673.275 akcji zwyktych
na okaziciela PRIMETECH S.A., ktore to akcje stanowig ok. 81,19% kapitatu zaktadowego i dajg 12.673.275 gtosdw na
Walnym Zgromadzeniu i stanowig ok. 81,19% ogdlne;j liczby gtosow.

Omodwienie podstawowych wynikow finansowych wraz z oceng czynnikdw maja-
cych znaczacy wptyw na osiggniety wynik finansowy

Ponizsze omoéwienie wynikow za okres 12 miesiecy oraz 4 kwartat zakonczony 31 grudnia 2020 roku, nalezy czytac tacz-
nie ze zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy FAMUR i ze zbadanym Jednostkowym Sprawoz-
daniem Finansowym FAMUR S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2020 roku sporzadzonych zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF). Intencjg ponizszej analizy osiggnietych wynikéw w omawianym
okresie jest dostarczenie czytelnikowi informacji, ktéra pozwoli mu zrozumieé zmiane w wybranych gtéwnych pozycjach
sprawozdania finansowego, ze wskazaniem istotnych czynnikow stojgcych za tymi zmianami. Dokonujgc oceny i omé-
wienia raportowanych wynikéw finansowych, sytuacji finansowej i przeptywow pienieznych Grupa FAMUR odnosi sie
rowniez do innych pomiaréow wynikdéw niz tych bezposrednio zdefiniowanych lub okreslonych w ramach stosowanej
sprawozdawczosci finansowej zgodnie z wymogami MSSF, takich jak ,,wskaznik EBITDA”, ,Dtug netto”, , Kapitat obro-
towy”, lecz s to miary wyliczone na bazie informacji pochodzacych ze sprawozdan finansowych sporzadzonych zgodnie
z MISSF, ktorych definicje i kalkulacje zostaty przedstawione w niniejszej sekcji.

12 miesiecy do 3 miesigce do
w milionach ztotych 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Dostawy maszyn i urzadzen 593 1295 184 338
Przychody z aftermarket i dzierzaw 539 749 131 191
Pozostate 7 121 3 11
Przychody z tytutu dostaw i ustug, razem 1139 2165 318 540

Przychody za 12 miesiecy 2020 roku zgodnie z MSSF wyniosty 1 139 min zt, co oznacza spadek o 1 026 min zt (-47%)
wzgledem poréwnywalnego okresu roku ubiegtego. Zmniejszenie przychoddw czesciowo wynika ze zmian zakresu kon-
solidacji: w maju 2019 roku zostato sprzedane Przedsiebiorstwo Budowy Szybow (PBSz), ktorego przychody w kwocie
okoto 94 min zt byty ujete w przychodach Grupy FAMUR za 12 miesiecy 2019, ponadto w lutym 2020 roku zostata utra-
cona kontrola nad Grupg FAMAK. W konsekwencji od marca 2020 roku przychody tej grupy przestaty by¢ konsolido-
wane. Wartos¢ kontrybucji Grupy FAMAK do przychoddw skonsolidowanych wyniosta w roku 2019 i 2020 odpowiednio
okoto 224 min zt i okoto 23 min zt (po uwzglednieniu korekt konsolidacyjnych). Skorygowane o w/w zmiany w zakresie
konsolidacji przychody Grupy FAMUR za 12 miesiecy 2020 roku spadtyby o okoto 731 min zt (tj. -40%) rok do roku w
wyniku spadku przychoddw z dostaw maszyn i urzgdzen dla sektora wydobywczego oraz nizszych przychodéw powta-
rzalnych (gtéwnie aftermarket).
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Przychody z dostaw maszyn i urzadzen w okresie 12 miesiecy 2020 roku wyniosty 593 min zt, co oznacza spadek o 702
min zt (-54%) wzgledem tego samego okresu 2019 roku. Mniejszy spadek zanotowaty przychody powtarzalne (aftermar-
ket i dzierzawy), ktére w tym samym czasie o zmniejszyty o0 210 min zt (-28%) do poziomu 539 min zt. Spadek pozostatych
przychoddw to gtéwnie efekt sprzedazy w maju 2019 roku Przedsigbiorstwa Budowy Szybdw.

W samym 4 kwartale 2020 r. przychody wyniosty 318 min zt, spadek 0 222 min zt (-41%) wzgledem okresu poréwnywal-
nego. Spadek ten byty pochodng gtéwnie nizszych o 154 min zt (-46%) przychoddéw z dostaw maszyn i urzadzen oraz
redukcji o 60 min zt (-31%) przychoddw z aftermarket i dzierzaw.

Gtowne kierunki geograficzne sprzedazy

Sprzedaz eksportowa Grupy FAMUR w okresie 12 miesiecy 2020 r. stanowita ok. 33% przychoddw ze sprzedazy ogdétem,
wobec 37% w roku poprzedzajacym. Sprzedaz na rynki zagraniczne obejmowata gtownie Rosja i kraje WNP (ok. 23%
udziaty w przychodach), zas kraje Azji, Ameryki, Afryki stanowity tgcznie ok. 7% przychodow.

12 miesiecy 3 miesigce do
w milionach ztotych 31.12.2020  31.12.2019  31.12.2020 31.12.2019
Zysk brutto ze sprzedazy 387 600 88 142
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 239 289 31 23
Wskaznik EBITDA 416 471 75 57
Zysk netto 190 249 35 -86

Zysk brutto na sprzedazy

Zysk brutto na sprzedazy w 2020 roku wynidst 387 min zt, co oznacza spadek o 213 min zt wzgledem tego samego okresu
2019 roku, jednoczesnie w samym 4 kw. 2020 r. zysk brutto na sprzedazy wyniést 88 min zt, spadek 0 54 min zt wzgledem
okresu poréwnywalnego.

Zysk brutto na sprzedazy w 2020 roku jako procent przychoddw wynidst 34%, poprawa rok do roku o 6 punktéw pro-
centowych gtéwnie na skutek nastepujacych czynnikéw:

- zmiany miksu realizowanych uméw w wyniku wiekszego spadku przychodéw z dostaw maszyn i urzadzen niz z dzierzaw
i aftermarket,

- zmiany w zakresie struktury Grupy FAMUR (sprzedaz w 2019 r. Przedsiebiorstwa Budowy Szybdw oraz utraty kontroli
nad Grupg FAMAK w lutym 2020 roku). Dziatalnos¢ tych podmiotéw gospodarczych, ze wzgledu na swdj charakter, ge-
nerowata nizszg marze od sredniej osigganej przez Grupe FAMUR,

- podejmowane w sposob ciggty dziatania optymalizujgce strukture kosztow — szczegdlnie w zakresie struktury organi-
zacyjnej, jaki i dziatan w ramach projektu Lean Management.

Zysk operacyjny

Zysk operacyjny za rok 2020 wynidst 239 min zt, co oznacza spadek o 50 min zt wzgledem roku ubiegtym. Spadek zysku
operacyjnego w roku 2020 wzgledem 2019 byt konsekwencjg nizszego zysku brutto na sprzedazy czesciowo skompen-
sowanego nizszymi kosztami operacyjnymi netto w wyniku wprowadzenia dziatan oszczednosciowych takich jak: obo-
wigzywania w okresie od maja do lipca 2020 r. obnizonego wymiaru czasu pracy o 20% i tym samym nizszego wynagro-
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dzenia 0 20%, zawieszenia systemow premiowych (solidarna obnizka wynagrodzen Zarzadu i pracownikéw) oraz wspar-
ciu tzw. ustawy o tarczy antykryzysowej’, rozwigzania rezerwy na ryzyko podatkowe, w nastepstwie otrzymania korzyst-
nej decyzji podatkowej w sprawie umorzenia postepowania dotyczacego podatku CIT oraz zdarzen nietypowych w okre-
sie poréwnawczym (utworzonych odpiséw i rezerw w Grupie FAMAK). W samym 4 kwartale 2020 r. zysk operacyjny
wyniost 31 min zt wzgledem 23 min zt w okresie poréwnywalnym.

EBITDA

Wskaznik EBITDA (,,EBITDA”) jest gtéwnym miernikiem zyskownosci operacyjnej uzywanym przez Zarzad i odpowiada
zyskowi z dziatalnos$ci operacyjnej przed amortyzacjg i utratg wartosci aktywdw trwatych. Sposéb kalkulacji wskaznika
EBITDA nie jest zdefiniowany w MSSF, metodologia przyjeta przez Grupe zostata zaprezentowana ponize;j.

12 miesiecy 3 miesigce do
w milionach ztotych 31.12.2020 31.12.2019  31.12.2020 31.12.2019
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 239 289 31 23
Amortyzacja 177 182 44 34
Wskaznik EBITDA 416 471 75 57

Wskaznik EBITDA za rok 2020 wynidst 416 min zt, co oznacza spadek 55 min zt wzgledem roku ubiegtym. Na dynamike
EBITDA w omawianym okresie miat wptyw nizszy zysk operacyjny oraz nieznacznie nizsza amortyzacja. Wynik EBITDA
jako procent przychoddéw poprawit sie o 15 punktéw procentowych, osiggajgc poziom 37%, dzieki poprawie marzy
brutto na sprzedazy oraz nizszym pozostatym kosztom operacyjnym netto. W samym 4 kwartale 2020 r. wskaznik
EBITDA wynidst 75 min zt, wzrost o 18 min zt wzgledem tego samego okresu w roku ubiegtym.

Zysk netto

Zysk netto za rok 2020 roku wynidst 190 min zt wzgledem 249 min zt za rok 2019, co oznacza spadek o 59 min zt gtdwnie
w wyniku nizszego zysku operacyjnego oraz opisanych ponizej zdarzen o charakterze nietypowym. W samym 4 kwartale
2020 r. zysk netto wynidst 35 min zt wzgledem straty 86 min zt w 4 kwartale 2019 roku.

Nietypowym istotnym (powyzej 10% zysku netto) zdarzeniem wptywajacym na osiggniete wyniki z dziatalnosci za rok
2020 roku byto 22 min zt dodatniego wptywu na zysk netto w trzecim kwartale 2020 r. w nastepstwie otrzymania ko-
rzystnej decyzji podatkowej w sprawie umorzenia postepowania w zakresie podatku CIT.

Dodatkowo na skonsolidowany zysk netto Grupy FAMUR miaty wptyw zdarzenia zwigzane z Grupg FAMAK, ktére popra-
wity skonsolidowany zysk netto Grupy FAMUR na faczng kwote ok. 5 min zt, wynikajaca z nastepujacych pozyciji:

e 7 min zt straty Grupy FAMAK za okres styczen-luty 2020 roku (do utraty kontroli),

e 12 min zt zysku na utracie kontroli nad Grupg FAMAK,

e 8 min zt straty Grupy FAMAK za okres od marca do grudnia 2020r. przypisanej Grupie FAMUR proporcjonalnie
do posiadanego udziatu (31,88%),

e 8 minzt dodatniego wptywu z tytutu odwrdcenia odpisu na akcje FAMAK z punktu widzenia sprawozdania skon-
solidowanego.

W 2019 roku mozna wskazac¢ nastepujgce istotne czynniki nietypowe wptywajgcym na wynik z dziatalnosci:

e 136 min zt zysku netto na sprzedazy akcji PBSz, (141 min zt zysku skorygowanego o utworzony w 4kw. odpis w
kwocie 5 min zt na naleznosci PRIMETECH S.A. z tyt. sprzedazy do Jastrzebskiej Spotki, stanowiacej cze$¢ ceny
sprzedazy akcji PBSz, ktora zostata zatrzymana przez Jastrzebska Spotke Weglowa S.A.

7 Ustawa o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19
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e 132 min zt negatywnego wptywu na zysk netto na skutek aktualizacji budzetéw na realizowanych kontraktach
oraz rezerw i odpiséw utworzonych w Grupie FAMAK tgcznie w 2 pétroczu 2019r (91 min zt w samym 4 kw.
2019r.)

e 60 min zt negatywnego wptywu na zysk netto w wyniku a trwatej utraty wartosci firmy przypisanej do Grupy
FAMAK

Z wytaczeniem istotnych nietypowych zdarzen rentownosc¢ zysku netto w okresie 12 miesiecy 2020 roku uksztattowata
sie na poziomie 15% przychoddw (11% w samym 4kw 2020r.) wzgledem 14% w okresie porownywalnym (strata w sa-
mym 4kw 2019r.).

Grupa FAMUR zaniechata dziatalnosci realizowanej poprzez swoje spétki na rynkach: serbskim, indonezyjskim, a takze
zaniechata dziatalnosci produkcyjnej dla rynku budowlanego. Przychody z dziatalnosci zaniechanej w roku 2020 i 2019
wyniosty odpowiednio 10 min zti 41 min zt. Strata netto z dziatalnosci zaniechanej w 2019 roku wyniosta 3 min zt, nato-
miast w roku 2020 dziatalno$¢ zanotowata dodatni wynik na poziomie 2 min zt.

Realizacja prognoz
Zarzagd FAMUR S.A. nie publikowat prognoz finansowych Emitenta ani Grupy FAMUR na 2020 .

Omowienie sytuacji majgtkowej oraz zarzgdzania zasobami finansowymi

Stan na dzien

w milionach ztotych 31.12.2020 31.12.2019
Aktywa trwate 774 936
Aktywa obrotowe 1718 2039
Aktywa razem 2492 2975
Kapitaty wiasne 1682 1511
Zobowigzania dtugoterminowe 468 526
Zobowigzania krétkoterminowe 342 938
Aktywa

W okresie 12 miesiecy do korica grudnia 2020 roku aktywa spadty o 483 min zt, z czego aktywa obrotowe spadty o 321
min zt, a aktywa trwate o 162 min zt. Zmniejszenie aktywow wynikato gtéwnie ze spadku naleznosci oraz ze zmian za-
kresu konsolidacji na skutek utraty kontroli nad Grupy FAMAK w lutym 2020 roku.

Kapitat obrotowy

Kapitat obrotowy jest miernikiem uzywanym przez Zarzad do oceny zapotrzebowania na kapitat w celu realizacji kon-
traktéw. Kapitat obrotowy jako procent przychoddéw pokazuje efektywnosci zarzgdzania operacyjnym cyklem konwersji
gotéwki. Sposéb kalkulacji kapitatu obrotowego nie jest zdefiniowany w MSSF, metodologia przyjeta przez Grupe
FAMUR zostata zaprezentowana ponizej.
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Stan na dzien

w milionach ztotych 31.12.2020 31.12.2019
Zapasy 229 303
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug 481 966
Suma czesciowa 710 1269
Mniej krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug -97 -241
Mniej otrzymane zaliczki -80 -94
Kapitat obrotowy 533 934
Stan kapitatu obrotowego jako % przychodéw 47% 43%

Spadek kapitatu obrotowego w roku 2020 o0 401 min zt do poziomu 533 mln zt wynikat gtéwnie z mniejszych przychodow
oraz ze zmian zakresu konsolidacji na skutek utraty kontroli nad Grupy FAMAK w lutym 2020 roku. Wskaznik wartosci
kapitatu obrotowego do przychoddw za ostatnie 12 miesiecy wynidst 47%. Spadek zapotrzebowania na kapitat obrotowy
istotnie wptynat na wartosci wygenerowanych przeptywéw z dziatalnosci operacyjnej w okresie 12 miesiecy zakorczo-
nych 31 grudnia 2020r.

Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych
dokonanych w ramach grupy FAMUR w 2020 roku

W 2020 roku Grupa FAMUR nie dokonywata istotnych inwestycji kapitatowych. Zestawienie dtugo i krétkoterminowych
aktywow finansowych zostato zaprezentowane odpowiednio w notach 23, 24 oraz 29 do Skonsolidowanego Sprawoz-
dania Finansowego Grupy FAMUR za rok 2020.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa FAMUR posiadata nastepujgce gtdwne zrédta finansowania i ptynnosci: srodki
pieniezne na rachunkach bankowych, srodki pieniezne generowane z dziatalnosci operacyjnej (w zakresie przekraczaja-
cym zapotrzebowanie na kapitat operacyjny), wptywy ze sprzedazy aktywdéw nieoperacyjnych, dostepnych linii kredyto-
wych w ramach zawieranych uméw z bankami.

Przeptywy pieniezne

12 miesiecy do

w milionach ztotych 31.12.2020 31.12.2019
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 640 504
Przeptywy z dziatalnosSci inwestycyjnej -105 -15
Przeptywy z dziatalnosci finansowej -236 -180

W okresie 12 miesiecy do korca grudnia 2020 roku $rodki pieniezne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej w wyso-
kosci 640 min zt to efekt 416 min zt EBITDA i 321 mlIn zt uwolnionego kapitatu operacyjnego (434 min zt wptywu z nalez-
nosci i 46 min zt z zapaséw czesciowo skorygowanych ujemng zmiang w zobowigzaniach krétkoterminowych w kwocie
-159 min zt). Zaptacony podatek dochodowy wynidst 82 min zt. Pozostate korekty uzgadniajgce wskaznik EBITDA do
przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej wyniosty -15 min zt. Srodki pieniezne wydatkowane na dziatalno$¢ inwestycyjna
to przede wszystkim wydatki w kwocie 162 mlIn zt na rzeczowe srodki trwate i wartosci niematerialne, czesciowo skom-
pensowane wptywami z rozliczenia sprzedazy majatku nieoperacyjnego w kwocie 35 min zt (gtdwne w ramach programu
optymalizacji nieoperacyjnych nieruchomosci). Pozostate wptywy z dziatalnos$¢ inwestycyjnej obejmujg gtdwnie sptate
pozyczki przez Grupe FAMAK, z kolei inne wyptywy to stan srodkéw pienieznych w tej Grupie na dzien dekonsolidacji.
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Wyptywy z dziatalnosci finansowej w kwocie 236 min zt wynikaty z sptat netto z tytutu pozyczek, kredytéw i obligacji w
tacznej kwocie 221 min zt oraz 10 min zt ptatnosci odsetek i 5 min zt zobowigzan z tytutu leasingu.

Dtug finansowy netto jest miernikiem poziomu zadtuzenia uzywanym przez Zarzad. Sposdb kalkulacji dtugu finansowego
netto nie jest zdefiniowany w MSSF, metodologia przyjeta przez Grupe zostata zaprezentowana ponize;j.

Stan na dzien

w milionach ztotych 31.12.2020 31.12.2019
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 437 482
kredyty 2 -
obligacje 401 398
leasing 26 61
wykup wierzytelnosci 8 23
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 42 340
kredyty 2 174
obligacje - 111
leasing 5 8
wykup wierzytelnosci 35 47
Dtug finansowy brutto 479 822
mniej srodki pieniezne i ich ekwiwalenty -899 -602
Dtug finansowy netto -420 220
Wskaznik dtug netto/EBITDA -1,0x 0,5x

Na dzien 31 grudnia 2020 roku saldo srodkéw pienieznych przewyzisza zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, obli-
gacji, wykupow i leasingu o0 420 min zt. W okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2020 roku suma dtugotermino-
wych zobowigzan finansowych spadta o 45 min zt do kwoty 437 min zt, a krétkoterminowych spadta o 298 min zt do
poziomu 42 min zt.

W 2020 roku Grupa zawarta aneksy do uméw z nastepujacymi bankami:

z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. na wielocelowy limit kredytowy na kwote 100 min zt oraz na linie gwaran-
cyjng do kwoty 50 min zt, z okresem dostepnosci ww. limitow wydtuzonych do dnia 30 listopada 2023 r.

z Santander Bank Polska S.A. do Umowy na Multilinie na kwote 80 min zt z okresem dostepnosci wydtuzonym
do 30 pazdziernika 2021 r.

21 grudnia 2020 roku Emitent zawart z mBank S.A. umowe o kredyt w rachunku biezgcym z limitem w kwocie
50 min zt z okres wykorzystania kredytu do 16 grudnia 2022 r.

29 grudnia 2020 roku Emitent zawart z Santander Bank Polska S.A aneks do umowy o kredyt z limitem 50 min
zt w rachunku biezgcym z dnia 23 lutego 2018. Na mocy aneksu, wydtuzono okres obowigzywania limitu do
dnia 30 lipca 2022r.

29 grudnia 2020 roku Emitent zawart BNP Paribas Bank Polska S.A, aneks do umowy kredytu w rachunku bie-
zacym z dnia 11 wrzesnia 2014 wraz z pdzniejszymi zmianami oraz aneks do umowy o limit wierzytelnosci z
dnia 28 wrzesnia 2015 roku wraz z pdzniejszymi zmianami, faczna kwota wykorzystania wszystkich limitéw w
ramach podpisanych anekséw do powotanych umoéw pozostaje bez zmian i wynosi 132,5 min ztotych. Termin
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sptaty kredytu w rachunku biezgcym oraz ostateczny dzier wykorzystania pozostatych produktéw z umowy o
limit zostat okreslony do dnia 30 wrzesnia 2022 r.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2020 r. Emitent lub jednostka od niej zalezna nie udzielata podmiotowi
lub jednostce od niego zaleznej pozyczki, ktdrych tgczna wartosc stanowitaby rGwnowartosc co najmniej 10% kapitatéw
wtasnych FAMUR S.A.

Wypetniajgc ustalenia dotyczace przejecia od Emitenta (FAMUR S.A.) kontroli nad FAMAK S.A.(,,FAMAK”) przez TDJ Equ-
ity I, w lutym 2020 roku Emitent udostepnit swojej spétce stowarzyszonej FAMAK odnawialnego limitu gwarancyjnego
w kwocie 21 min zt. Dodatkowo FAMUR S.A. przejat dotychczasowe zobowigzania FAMAK wobec bankéw wynikajace z
wystawienia swoim klientom zlecenia akredytywy/gwarancji bankowych o tgcznej wartosci 44 min ztotych (raport bie-
zqcy nr 6/2020 z dnia 14.02.2020 r., nr 7/2020 z dnia 18.02.2020 r. oraz nr 8/2020 z dnia 28.02.2020 r.). Jednoczesnie
FAMUR S.A. udzielit FAMAK nieodnawialnych limitéw w tej samej kwocie, ktére wygasajg w datach zapadalnosci zgodnie
z harmonogramem. Wartos$¢ w/w limitéw nieodnawialnych wg stanu na 31.12.2020 wynosi ok. 16 min zt. Limity gwa-
rancji bankowych sg udostepniane sp6tkom stowarzyszonym na zasadach rynkowych.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2020 r. Emitent nie dokonat emisji papieréw wartosciowych.

W grudniu 2015 roku FAMUR S.A. podjat decyzje o ustaleniu i uruchomieniu Programu Emisji Obligacji, w ramach kté-
rego moze przeprowadzac emisje obligacji do tgcznej kwoty w wartosci nominalnej 500 min zt (,Program”). W ramach
Programu Emitent przeprowadzit dwie emisje obligacji o tgcznej wartosci nominalnej 308 min zt, tj.:

e emisje obligacji serii A o tgcznej wartosci nominalnej 108 min zt, ktére zostaty wykupione terminowo, w styczniu
2020 .

e emisje obligacji serii B o tgcznej wartosci nominalnej 200 min zt i terminem wykupu okreslonym na dzien 27
czerwca 2024 roku. Obligacje Serii B s3 oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej opartej o stawke
WIBOR 6M (Warsaw Interbank Offered Rate) dla depozytéw 6-miesiecznych, powiekszong o marze w wysoko-
$ci 260 punktow bazowych w skali roku dla kazdego okresu odsetkowego i s3 wyptacane co 6 miesiecy. Obliga-
tariusze posiadajg mozliwos¢ zazgdania wczesniejszego wykupu Obligacji Serii B. Zdarzenia uprawniajgce Obli-
gatariuszy do zazgdania wczesniejszego wykupu Obligacji Serii B oraz procedura dokonywania wczes$niejszego
wykupu Obligacji tej Serii zostaty okreslone w Warunkach Emisji. Emitent poczawszy od trzeciego (wiacznie)
okresu odsetkowego i co 6 (stownie: szes¢) miesiecy na koniec kazdego kolejnego okresu odsetkowego posiada
mozliwos¢ zazgdania wczesniejszego wykupu wszystkich lub czesci Obligacji Serii B na zasadach okreslonych w
Warunkach Emisji. (raport biezqcy 34/2019 z dnia 12.06.2019 r.). Obligacje serii B zostaty dopuszczone do ob-
rotu w alternatywnym systemie obrotu Catalyst, prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w War-
szawie S.A. i BondSpot S.A (raport biezgcy 52/2019 z dnia 20.09.2019 r.).

Czas trwania Programu, tj. czas, w ktorym Zarzad Emitenta moze podejmowac uchwaty o emisji poszczegdlnych serii
Obligacji, zostat wydtuzony do dnia 31.12.2021 roku, z zastrzezeniem ograniczen dotyczacych tgcznej wartosci nominal-
nej emitowanych Obligacji. (raport biezgcy nr 30/2020 z dnia 21.12.2020 r.)
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Najwyzszym priorytetem Grupy FAMUR jest stabilnos¢ finansowa i dywersyfikacja zrédet finansowania. W opinii Zarzadu
Spotki FAMUR S.A. tryb zarzadzania zasobami finansowymi Grupy jest na dobrym poziomie. Zobowigzania z tytutu do-
staw i ustug, zobowigzania publiczno-prawne oraz wzgledem pracownikéw sg przez Grupe regulowane terminowo, po-
dobnie zaciggniete kredyty jak i zobowigzania zwigzane z emisjg obligacji.

Na 31 grudnia 2020 r. Grupa posiadata nadwyzke srodkow pienieznych nad zobowigzaniami z tytutu kredytow, pozyczek
i leasingu w kwocie 420 miIn zt. Dodatkowo na koniec 2020 roku Grupa posiadata niewykorzystane linie kredytowe na
taczng kwote 492 min zt.

Zgodnie z umowami zawartymi z bankami Grupa FAMUR jest zobowigzana do utrzymywania wybranych wskaznikow w
okreslonych przedziatach. Na dzier 31 grudnia 2020 roku, powyzsze wskazniki finansowe utrzymuja sie znacznie powyzej
limitéw, wymaganych w umowach zawieranych z instytucjami kredytujacymi dziatalnos¢ Grupy FAMUR.

Wedtug aktualnej wiedzy Zarzadu FAMUR, obecnie nie wystepujg przestanki, ktére mogtyby spowodowacé roszczenia
regresowe instytucji finansowych w zwigzku z zawarciem umoéw wykupu wierzytelnosci do FAMUR, gdyz polskie spotki
weglowe dotychczas realizujg tego typu ptatnosci terminowo.

Konsekwentna i konserwatywna polityka finansowa wraz z elastycznym modelem biznesowym, a w szczegdlnosci sku-
tecznym zarzgdzaniem strong kosztowsa, pozwala Grupie FAMUR utrzymac satysfakcjonujgcy ptynnosc finansowa.

Grupa FAMUR zabezpiecza swojg ekspozycje walutowg w czesci niepokrytej mechanizmem zabezpieczenia naturalnego
poprzez zawieranie instrumentéw finansowych typu forward zabezpieczajacych kursy walut.

Grupa FAMUR zabezpiecza ryzyko stopy procentowej, wykorzystujgc SWAP na stope procentowq (zwany dalej IRS). Ze-
stawienie instrumentéw pochodnych Grupy FAMUR znajduje sie w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy
FAMUR za rok 2020 w nocie nr 46.

Zestawienie zobowigzan warunkowych Grupy FAMUR znajduje sie w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
Grupy FAMUR za rok 2020 w nocie nr 44. Najistotniejszg grupg zobowigzan niezmiennie pozostajg udzielone gwarancje,
w tym gtéwnie gwarancje dobrego wykonania kontraktu.

Poziom naktadéw inwestycyjnych jest na biezgco dostosowywany przez Grupe do sytuacji gospodarczej na rynku krajo-
wym jak i globalnym, a takze do aktualnych potrzeb w zakresie zapewnienia spétkom Grupy wtasciwego tempa rozwoju.
W ocenie Zarzagdu Emitenta nie ma zagrozen w odniesieniu do mozliwosci realizacji przez spotki Grupy zamierzen inwe-
stycyjnych w perspektywie co przynajmniej najblizszego roku.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie 2020 roku miaty miejsce transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére oparte byty na cenach rynkowych i w
opinii Zarzadu byty transakcjami typowymi. Szczegdétowa informacja na temat transakcji z podmiotami powigzanymi
zostata przedstawiona w nocie nr 48 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy FAMUR za rok 2020 oraz
nocie nr 47 jednostkowego Sprawozdania Finansowego FAMUR S.A. za rok 2020.
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Wykaz istotnych postepowan

W okresie 2020 roku oraz na dzien ztozenia sprawozdania nie toczg sie istotne postepowania przed sadem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z punktu widzenia Emitenta lub
Grupy Kapitatowej Emitenta.

Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Opis zdarzen po dniu bilansowym zamieszczono w Nocie 53 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy FAMUR za rok 2020.
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Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania FAMUR S.A. i jego grupg kapita-
towa

W grudniu 2020 r. nastgpita zmiana funkcji i zakresu obowigzkéw pana Ireneusza Kazimierskiego z Wiceprezesa Zarzadu
ds. Surface na Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju. Zmiana wynika ze wzrostu znaczenia projektéw dywersyfikacyjnych
dla rozwoju Grupy FAMUR oraz koniecznosci rewizji celdw i aktualizacji planu strategicznego w nastepstwie zachodza-
cych zmian w otoczeniu gospodarczym Grupy FAMUR. Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju Biznesu bedzie odpowiadat za
wsparcie Zarzadu, sprzedazy i R&D, wspdtprace z obecnymi i perspektywicznymi klientami, rozwdj na nowych i obecnych
rynkach, a takze wspieranie rozwoju produktu oraz wypracowanie perspektyw strategicznych. Nadto obejmie on nadzér
nad spétkami stowarzyszonymi prowadzgcymi dziatalno$¢ w obszarze Surface.

W 2020 roku zmniejszeniu ulegta liczba oddziatéw Emitenta, co zostato opisane szerzej w punkcie ,,Dziatania w 2020
roku dostosowujgce strukture kosztéw Grupy FAMUR do oczekiwanych warunkéw rynkowych” niniejszego sprawozda-
nia.

W 2020 r. nie byto istotnych zmian w strukturach organizacyjnych jednostek zaleznych Emitenta.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych wraz z okresleniem
gtownych inwestycji w papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci nie-
materialne oraz nieruchomosci

Jednostka dominujacg dla FAMUR S.A. jest TDJ Equity | Sp. z 0.0., a jednostka dominujacg najwyzszego szczebla jest TDJ
S.A. W 2020 roku FAMUR S.A. nie dokonywat istotnych inwestycji kapitatowych poza swojg grupa jednostek powigza-
nych, ktérych tgczna wartos¢ stanowitaby réwnowartosé co najmniej 10% kapitatéw wtasnych FAMUR S.A.

Zestawienie posiadanych przez FAMUR S.A. udziatow i akcji w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych oraz udziaty i
akcje w pozostatych jednostkach zakupione bez zamiaru szybkiej odsprzedazy zostaty wykazane w nocie 25 do jednost-
kowego sprawozdania finansowego FAMUR S.A. Zestawienie wartoSci niematerialnych i prawnych oraz nieruchomosci
znajduje sie odpowiednio w notach 22 i 24 do jednostkowego sprawozdania finansowego FAMUR S.A.

Omadwienie podstawowych wynikow-finansowych wraz z oceng istotnych zdarzen
o charakterze nietypowym

12 miesiecy do 3 miesigce do
w milionach ztotych 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Przychody 965 1588 224 441
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 221 355 24 88
Zysk (strata) netto 169 161 -1 -37

Przychody FAMUR S.A. za rok 2020 wyniosty 965 min zt wzgledem 1 588 min zt w 2019 roku. Udziat przychoddw z eks-
portu wynidst 25%, gtéwnie z rynku rosyjskiego. W samym 4 kwartale 2020 r. przychody wyniosty 224 min zt, spadek o
217 min zt wzgledem okresu poréwnywalnego.
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Zysk z dziatalnosci operacyjnej spadt o 134 min zt i wynidst 221 min zt, gtdwnie w nastepstwie nizszych przychodow.
Zysku netto wzrdst o 8 min zt do poziomu 169 min zt. W samym 4 kwartale 2020 r. zysk operacyjny spadt o 64 min zt
wzgledem okresu poréwnywalnego gtéwnie w wyniku nizszych przychodéw. W 4 kwartale 2020 r. odnotowano strate
netto w wysokosci 1 min zt wzgledem straty 37 min w okresie poréwnywalnym.

Nietypowym istotnym (powyzej 10% zysku netto) zdarzeniem o charakterze jednorazowym wptywajgcym na osiggniete
wyniki z dziatalnosci FAMUR S.A. za rok 2020 roku byto 22 min zt dodatniego wptywu na zysk netto w nastepstwie otrzy-
mania korzystnej decyzji podatkowej w sprawie umorzenia postepowania w zakresie podatku CIT (Nota 19.2 do jednost-
kowego sprawozdania finansowego FAMUR S.A za rok 2020: Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat).
Z drugiej strony zysk FAMUR S.A. za 2020 rok zostat obcigzony tagczng kwotg 46 min zt z tytutu dokonanych odpiséw
aktywow na podatek odroczony (Nota 19.3 do jednostkowego sprawozdania finansowego FAMUR S.A za rok 2020:
Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej).

W 2019 roku czynnikiem nietypowym wptywajacym na wynik z dziatalnosci byt odpis aktualizujacy z tytutu trwatej utraty
wartosci akcji spotki FAMAK S.A. w kwocie 146 min zt do wysoko$ci wartosci odzyskiwalne;j.

Przecietny stan zatrudnienia w FAMUR S.A. za rok 2020 rok wynidst 1 979 etatéw (2 622 etaty w 2019 roku) a koszty
zatrudnienia 197 min zt (241 min zt w 2019 roku).

Omadwienie sytuacji majgtkowej oraz zarzadzania zasobami finansowymi

Stan na dzien

w milionach ztotych 31.12.2020 31.12.2019
Aktywa trwate 863 951
Aktywa obrotowe 1261 1670
Aktywa razem 2124 2621
Kapitaty wiasne 1338 1169
Zobowigzania dtugoterminowe 461 502
Zobowigzania krétkoterminowe 325 950

W 2020 roku aktywa spadty 0 497 min zt do kwoty 2 124 mln zt na koniec grudnia 2020 roku. Aktywa obrotowe spadty
0409 min zt do poziomu 1 261 min zt, a aktywa trwate o 88 min zt do 863 min zt na 31 grudnia 2020 roku. W tym samym
czasie zobowigzania dtugoterminowe zmniejszyty swojg wartos$¢ o 41 min zt, do poziomu 461 min zt, natomiast zobo-
wigzania krdotkoterminowe zmalaty o 625 min zt osiggajgc wartos$¢ 325 min zt.
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Stan na dzien

w milionach ztotych 31.12.2020 31.12.2019
diugoterminowe zobowiazania finansowe 434 471
Kredyty 2 -
Obligacje 402 398
wykup wierzytelnosci 8 23
Leasing 22 49
Inne zobowigzania finansowe = 1
krétkoterminowe zobowigzania finansowe 56 539
Kredyty = 364
Obligacje = 110
wykup wierzytelnosci 35 47
Leasing 21 18
Dtug finansowy brutto 490 1010
Mniej srodki pieniezne i ich ekwiwalenty -557 -528
Dtug finansowy netto -67 482

Na dzier 31 grudnia 2020 roku saldo srodkdéw pienieznych przewyzsza zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, obli-
gacji i leasingu o 67 min zt. W 2020 roku suma zobowigzan finansowych dtugo- i krétkoterminowych spadta o 520 min
zt do poziomu 490 min zt, a stan $rodkéw pienieznych wzrést o 29 min zt do kwoty 557 min zi.

Zestawienie zobowigzan warunkowych FAMUR S.A. znajduje sie w Sprawozdaniu Finansowym FAMUR S.A. za rok 2020
w nocie nr 44 i wynikajg gtdownie z udzielonych gwarancji, w tym gtéwnie gwarancje dobrego wykonania kontraktu.

Informacje o dywidendzie

W zwigzku ze znaczacym wzrostem niepewnosci gospodarczej w Polsce i na Swiecie na skutek pandemii COVID-19, co
przektada sie rdwniez na ograniczenie dziatalno$ci podmiotéw branzy gérniczej oraz redukcje i opdzniania planowanych
inwestycji, a takze pogorszenia sie sytuacji ptynnosciowej kontrahentéw Emitenta, Zarzad uznat za uzasadnione reko-
mendowanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki zatrzymanie catosci zysku za 2019 rok, w celu wzmocnienia
pozycji finansowe] Grupy, a takze zapewnienia finansowania ewentualnych akwizycji, umozliwiajgcych znaczace zdy-
wersyfikowanie przychodow Grupy, w przypadku pojawienia sie podmiotéw atrakcyjnych pod wzgledem branzowym i
finansowym (raport biezgcy nr 11/2020 z dnia 21.04.2020). W dniu 29 czerwca 2020 r. decyzjg Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zysk netto Spotki osiggniety w roku 2019 w kwocie 161,4 min zt zostat przeznaczony w catosci na kapitat
zapasowy Spotki.
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Akcjonariat

Na dzien 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spodtki wynosit
5747 632,12 zt i dzielit sie na 574 763 212 szt. akcji serii A, B, C, D, E i F o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda. Wszystkie
wyemitowane akcje sg akcjami zwyktymi bez uprzywilejowania co do uczestnictwa w podziale zysku i gtosach na Walnym
Zgromadzeniu. Nie istniejg réwniez zadne inne papiery wartosciowe moggce dawac specjalne uprawnienia kontrolne.

Ponizsze tabele przedstawiajg stan akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania Zarzadu — zgodny z ostatnim w 2020 r. Walnym Zgromadzeniem Emitenta oraz otrzymanymi zawiado-
mieniami.

Zestawienia zawierajg akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji FAMUR S.A. na odpowiedni dzien bilansowy.
Jako poziom istotnosci uznaje sie 5% udziatu w kapitale.

Podmiotem dominujgcym w stosunku do TDJ Equity | sp. z 0.0. pozostawat i jest TDJ S.A. Przewodniczgcy Rady Nadzor-
czej Pan Tomasz Domogata sprawujgc bezposrednig kontrole nad spétkg TDJ S.A., sprawuje posrednio kontrole nad
wiekszosciowym pakietem akcji FAMUR S.A.

Liczba Liczba Udziat w

Akcjonariusz
posiadanych akcji gtosdw na Wz kapitale zaktadowym
TDJ Equity I sp. z 0.0. 271853785 271853785 47,3%
Nationale-Nederlanden OFE* 61 800 000 61 800 000 10,7%
OFE AVIVA Santander 55 400 000 55 400 000 9,6%
FAMUR SA** 4616 4616 0,0%
Pozostali akcjonariusze 185 704 811 185 704 811 32,3%
Razem 574 763 212 574763 212 100%

Zrédto: wg wiedzy Emitenta na podstawie ostatniego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2020 r. (raport biezgcy nr 18/2020)
* wartos¢ podana tqcznie na rachunkach zarzqdzanych przez NN PTE funduszy OFE i DFE
** posrednio przez spotki zalezne

Akcjonariusz Liczba Liczba Udziat w

posiadanych akcji gtosow na WZ kapitale zaktadowym
TDJ Equity I sp. z 0.0. 271853785 271853785 47,3%
Nationale-Nederlanden OFE* 61 799 000 61 799 000 10,8%
OFE PZU ZtOTA JESIEN 22 300 000 22 300 000 3,9%
FAMUR SA** 4616 4616 0,0%
Pozostali akcjonariusze 218 805 811 218 805 811 38,1%
Razem 574763 212 574763 212 100%

Zrédfo: wg wiedzy Emitenta na podstawie ostatniego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 stycznia 2021 r. (raport biezqcy nr 4/2021)
* wartos¢ podana tgcznie na rachunkach zarzqdzanych przez NN PTE funduszy OFE i DFE
** posrednio przez spotki zalezne

Zgodnie z posiadanymi przez Emitenta informacjami na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania nie znajdujg sie obecnie zadne akcje FAMUR S.A. w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych
Spodtke, z zastrzezeniem, ze w okresie sprawozdawczym i na dzien publikacji sprawozdania wiekszosciowy pakiet akcji
Emitenta posiadat posrednio pan Tomasz Domogata poprzez spétke TDJ Equity | Sp. z o0.0., bedacg spotkg zalezng TDJ
S.A., pozostajgc znaczgcym akcjonariuszem Emitenta.
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Zarzad FAMUR S.A.

Imie i nazwisko Stanowisko

Mirostaw Bendzera Prezes Zarzadu

Beata Zawiszowska Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Adam Toborek Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy eksportowej Underground
Dawid Gruszczyk Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy krajowej Underground
Tomasz Jakubowski Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych Underground

Ireneusz Kazimierski Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju Biznesu

Pan Mirostaw Bendzera zajmujgc stanowisko Prezesa Zarzgdu FAMUR S.A. odpowiada za strategie i rozwdj Grupy
FAMUR. Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie, kierunku Zarzadzanie i Marketing. Petnit funkcje w or-
ganach takich spétek jak Ponar Wadowice SA i Ponar Silesia SA oraz zajmowat stanowisko menadzerskie w Toyota Motor
Poland Co. Ltd. Od 2009 roku zasiada w zarzgdach spétek powigzanych z Grupg TDJ. Byt Prezesem Zarzagdu w Odlewni
Zeliwa Srem SA, Pioma-Odlewnia sp. z 0.0. oraz Polskiej Grupy Odlewniczej SA. W pazdzierniku 2014 roku objat stano-
wisko Prezesa FAMUR SA. Od stycznia do lipca 2016 roku byt rowniez cztonkiem Zarzadu spoétki Elgér+Zamet Sp. z o.o.

Pani Beata Zawiszowska zajmujac stanowisko Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych koordynuje finanse i ksiegowos¢
Grupy FAMUR. Od 1998 roku zasiada w zarzgdach spétek powigzanych z Grupg TDJ. Jest cztonkiem Zarzgdu FAMUR SA
od 2002 roku, tj. od poczatku tworzenia Grupy. Odpowiada m.in. za dostosowywanie nowych spétek w Grupie do Mie-
dzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i pozyskiwanie finansowania.

Pan Tomasz Jakubowski zajmujac stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds. Operacyjnych Underground. W Grupie FAMUR
odpowiada za zarzadzanie operacyjne w tym segmencie. Jest absolwentem Wydziatu Transportu Politechniki Slaskiej w
Katowicach. Ukonczyt takze podyplomowe studia menadzerskie oparte na strukturze programu MBA, organizowane
przez Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie przy wspotpracy z Uniwersytetem Minnesota (USA). Podczas swojej kariery
zawodowej petnit funkcje kierownicze i byt cztonkiem zarzagdéw wielu spétek kapitatowych Grupy TDJ, m.in. w Zaktadach
Mechanicznych Zamet SA i FMG Pioma SA. W latach 2003-2010 petnit funkcje Prezesa i Wiceprezesa Zarzagdu FAMUR
SA, byt takze Prezesem Zarzadu Fabryki Zmechanizowanych Obudéw Scianowych FAZOS SA. Od lipca 2012 r. byt czton-
kiem Rady Nadzorczej w Kompanii Weglowej SA, a od maja 2014 r. do stycznia 2015 r. petnit w tej spdtce funkcje Wice-
prezesa Zarzadu ds. Restrukturyzacji i Rozwoju. Od maja 2015 roku Tomasz Jakubowski petnit funkcje Prezesa Zarzadu
Zamet SA. W strukturze Grupy Zamet sprawowat ponadto funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Zamet — Budowa
Maszyn SA (od sierpnia 2017 roku) oraz Prezesa Zarzgdu Zamet Industry sp. z 0.0. (od stycznia 2018).

Pan Adam Toborek zajmujac stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Sprzedazy Eksportowej Underground. W Grupie
FAMUR zarzadza sprzedazg eksportowg w tym segmencie. Jest absolwentem programu Master of Business Administra-
tion Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona KoZzminskiego w Warszawie. Ukorczyt takze liczne kursy
menadzerskie. Zawodowg kariere rozpoczynat w spétkach BRADO, gdzie piastowat m.in. stanowisko Prezesa Zarzadu
Z.M. BRADO 2 SA. Petnit funkcje Prezesa Zarzadu takze w RODO SRL w Rumunii oraz Lodus Sp. o. o. Byt Dyrektorem
Centrum Dystrybucji w Animex SA (Smithfield Foods Incorporated), a w latach 2000-2015 zwigzat sie z finskg Grupg
RAMIRENT, gdzie sprawowat funkcje Wiceprezesa Zarzagdu RAMIRENT Scaffolding Sp. z 0.0. oraz Cztonka Zarzadu
RAMIRENT SA. Od kwietnia 2015 r. petnit funkcje Wiceprezesa Zarzagdu NiUW Glinik, a rok pdZniej zostat Prezesem Za-
rzadu tej spétki. Od 2017 r. zwigzany z FAMUR SA.

Pan Dawid Gruszczyk zajmuje stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Sprzedazy Krajowej Underground. W Grupie FAMUR
zarzgdza sprzedazg krajowg w tym segmencie. Ukonczyt Akademie Ekonomiczng w Katowicach, Studia Podyplomowe w
Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Slaskiej Wyzszej Szkole Zarzadzania im gen. Zietka w Katowicach. W latach
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2003-2008 zwigzany z firma ELGOR + HANSEN Sp. z 0.0., gdzie pracowat w Biurze Doradcdw Zarzadu. Nastepnie od 2004
r. petnit funkcje zarzadcze w spétce ELGOR + ZAMET sp. z 0.0. W Zarzadzie FAMUR SA zasiada od stycznia 2016 r.

Pan Ireneusz Kazimierski zajmuje stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju Biznesu. W Grupie odpowiada za wspar-
cie zarzadu, sprzedazy i R&D, wspodtprace z obecnymi i perspektywicznymi klientami, rozwdj na nowych i obecnych ryn-
kach, a takze wspieranie rozwoju produktu oraz wypracowanie partnerstw strategicznych. Sprawuje takze nadzér nad
spotkami stowarzyszonymi prowadzacymi dziatalnos¢ w ramach obszaru Surface. Jest absolwentem Technologii Che-
micznej na Wydziale Chemicznym Politechniki todzkiej. Posiada certyfikat ukornczenia programu rozwoju kadry mene-
dzerskiej ICAN Institute Harvard Business. Kariere zawodowa rozpoczat w 1999 roku w Ceramice Paradyz. W pdzniejszym
okresie byt zwigzany z takimi firmami jak Ultra Pack i Grupg Rovese (Cersanit, Opoczno), zajmujgc kolejne szczeble sta-
nowisk zarzgdczych. Jako CEO Rovese odpowiadat m.in. za realizacje strategii rozwojowej, angazujgc sie w proces prze-
mian firmy w organizacje o zasiegu globalnym. Od listopada 2017 r. do marca 2019 r. petnit funkcje prezesa zarzadu
spotki Narzedzia i Urzadzenia Wiertnicze ,,GLINIK” sp. z 0.0. z siedzibg w Gorlicach. Od listopada 2017 r. do listopada
2019 r. piastowat stanowisko wiceprezesa zarzadu ds. operacyjnych PGO S.A. W zarzadzie FAMUR SA od listopada 2019r.

Peten wykaz zajmowanych przez Cztonkéw Zarzadu stanowisk i petnionych funkcji zostat szczegétowo przedstawiony w
raporcie biezgcym nr 35/2019 z dnia 13 czerwca 2019 r. oraz nr 57/2019 z dnia 12 listopada 2019 r.

Rada Nadzorcza FAMUR S.A. i Komitety Rady Nadzorczej

Imie i nazwisko Stanowisko

Tomasz Domogata Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Czestaw Kisiel Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jacek Leonkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont Cztonek Rady Nadzorczej

Dorota Wyjadtowska* Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Kruk* Cztonek Rady Nadzorczej

*Cztonek rady nadzorczej spetniajqgcy ustawowe kryteria niezaleznosci

Poczawszy od 2018 roku w sktadzie Rady Nadzorczej FAMUR S.A. funkcjonujg Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,
Komitet ds. Strategii i Inwestycji oraz Komitet Audytu. Sktady poszczegdlnych komitetéw prezentowane sg ponizej.

Komitet ds. Strategii i Inwestycji:

o (Czestaw Kisiel
e Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont
e Jacek Leonkiewicz

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen:

o (Czestaw Kisiel
e Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont
e Jacek Leonkiewicz

Komitetu Audytu:

e Pan Tomasz Kruk, Przewodniczgcego Komitetu Audytu
e Pani Dorota Wyjadtowska
e PanJacek Leonkiewicz

Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej:

e  Pan Tomasz Kruk
e Pani Dorota Wyjadtowska
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Pan Tomasz Domogata posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyt Akademie Gérniczo-Hutniczg w Krakowie tytut inzyniera
na Wydziale Inzynierii Mechanicznej i Robotyki oraz studia na University of Loughborough w Wielkiej Brytanii na
wydziale Mechanical and Manufacturing Engineering. Pan Tomasz Domogata posiada tytut MBA uzyskany na Stanford
Graduate School of Business (USA). Pan Tomasz Domogata w spos6b posredni posiada kontrolny pakiet akcji FAMUR
S.A. W okresie od 01.2017 do 10.2017 r. Pan Tomasz petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej PRIMETECH S.A.
(dawniej: KOPEX S.A.). Od 2010 do 2019r. petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej PME S.A. Od 2017 r. petni funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej Narzedzia i Urzadzenia Wiertnicze ,,GLINIK” Sp. z 0.0. Od 2018 r. petni funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej FAMUR FAMAK S.A. Poczgwszy od roku 2015 do chwili obecnej sprawuje funkcje Cztonka Rady Nadzorcze;j:
w FPM S.A. z siedzibg w Mikotowie oraz od 2011 r. w PGO S.A. z siedzibg w Katowicach (POLSKA GRUPA ODLEWNICZA
S.A.). W latach Od 2011 do 2015 r. petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w spoétce Fabryka Maszyn "GLINIK" S.A. z
siedzibg w Gorlicach. Od 2010 r. do nadal zasada w Radach Nadzorczych nastepujacych spotek: Zamet S.A. z siedzibg w
Piotrkowie Trybunalskim, TDJ S.A. z siedzibg w Katowicach. W Radzie Nadzorczej Emitenta zasiada poczawszy od roku
2004.

Pan Czestaw Kisiel posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyt Akademie Ekonomiczng w Krakowie, Wydziat: Ekonomika
Produkgji, Kierunek: Planowanie i Finansowanie Gospodarki Narodowej, Specjalizacja: Planowanie. Pan Czestaw Kisiel
ukonczyt "Podyplomowe Studia Menedzerskie oparte o strukture MBA" organizowane przez SGH w Warszawie. Pan
Czestaw Kisiel ukonczyt takze m.in. kurs Syndyka i Likwidatora oraz kurs na cztonkéw rad nadzorczych w jednoosobo-
wych Spoétkach Skarbu Panstwa oraz spotkach z udziatem Skarbu Panistwa — organizowany przez Ministerstwo Przemystu
i Handlu oraz "Business Consulting Service”. W Radzie Nadzorczej Emitenta zasiada od roku 2009. W okresie od 10.2016
do 10.2017 r. Pan Czestaw Kisiel petnit funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej PRIMETECH S.A. (dawniej:
KOPEX S.A.), od 2016 r. do chwili obecnej sprawuje funkcje Prezesa Zarzadu w TDJ Equity V Sp. z 0.0. z siedzibg w Kato-
wicach oraz w TDJ Equity IV S.A. z siedzibg w Katowicach, TDJ EQUITY Il Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach. Poczawszy
od roku 2013 do chwili obecnej Pan Czestaw Kisiel zajmuje stanowisko Prezesa Zarzadu w spétkach TDJ EQUITY | Sp. z
0.0. z siedzibg w Katowicach, TDJ EQUITY Il Sp. z o0.0. z siedzibg w Katowicach, TDJ Finance Sp. z 0.0. z siedzibg w Kato-
wicach a od 2010 r. TDJ S.A. z siedzibg w Katowicach, w latach 2009 — 2012 petnit funkcje Prezesa Zarzady w TDJ Estate
Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, natomiast od roku 2009 Wiceprezesa Zarzgdu w Zamet — Budowa Maszyn S.A. z
siedzibg w Tarnowskich Gdérach. W latach 2004 — 2005 byt Prezesem Zarzadu w spdtkach: Lodus Sp. z 0.0. z siedzibg w
Bedzinie oraz Przedsiebiorstwie Handlu Chemikaliami Chemia-Wroctaw S.A. z siedzibg we Wroctawiu.

Pan Jacek Leonkiewicz posiada wyksztatcenie wyzsze - jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz
CEMS Master in International Management. Pan Jacek Leonkiewicz studiowat réwniez w Madrycie na Universidad Carlos
Ill oraz w Kopenhadze na Copenhagen Business School. Pan Jacek Leonkiewicz rozpoczat kariere zawodowg w banku
inwestycyjnym J.P. Morgan w Londynie, gdzie pracowat w zespotach Equity Capital Markets, Debt Capital Markets oraz
Equity Private Placements. Byt réwniez cztonkiem zespotu Debt Capital Partners banku Merrill Lynch w Londynie. Na-
stepnie byt zwigzany z PKO TFI, gdzie zajmowat sie analizg rynku akcji, zwtaszcza spotek z sektora budowlanego, prze-
mystowego, deweloperskiego i transportowego. W latach od 2013 do 2015 petnit funkcje Dyrektora Zarzgdzajacego ds.
Nadzoru Whtascicielskiego i Prywatyzacji w PKP S.A., gdzie odpowiadat m.in. za nadzorowanie proceséw prywatyzacyj-
nych w Grupie PKP. Przeprowadzit m.in. debiut gietdowy ABB spétki PKP Cargo. W okresie od stycznia 2015 do marca
2016 byt prezesem PKP Intercity S.A. Od kwietnia 2016 r. jest partnerem zarzadzajagcym w TDJ S.A., gdzie odpowiada za
nadzor wiascicielski oraz strategie inwestycyjng obszaru equity. Pan Jacek Leonkiewicz zasiadat w radach nadzorczych
Spedkoks, PKP Energetyka, TK Telekom i PKP Cargo, a w 2017 roku réwniez w PRIMETECH S.A., dawniej: KOPEX S.A.
Obecnie jest cztonkiem Rady Nadzorczej Sports Resorts Solutions sp. z 0.0., Polskiej Grupy Odlewniczej S.A., Odlewni
Zeliwa "SREM" S.A., Piomy — Odlewni sp. z 0.0., Pemug S.A., FPM S.A., Zamet — Budowa Maszyn S.A., Zamet Industry
S.A., FAMAK S.A.

Pani Magdalena Zajgczkowska - Ejsymont posiada wyksztatcenie wyzsze - jest absolwentky Finanséw i Bankowosci na
Uniwersytecie todzkim. Uzyskata rdwniez licencje doradcy inwestycyjnego nr 238. Kariere zawodowg rozpoczeta w PZU
AM S.A,, kolejno jako analityk akcji i doradca inwestycyjny. Nastepnie petnita funkcje zastepcy zarzadzajgcego portfelami
akcyjnymi w Amplico PTE S.A. W latach 2009-2015 byta zastepcg dyrektora Departamentu Zarzadzania Portfelami Ak-
cyjnymi w PKO TFI S.A., gdzie zarzadzata funduszami akcyjnymi. W latach 2013-2015 petnita réwniez funkcje cztonka
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Rady Nadzorczej i przewodniczgcej Komitetu Audytu PKP Intercity S.A., zas od lutego 2015 do marca 2016 byta cztonkiem
zarzadu PKP Intercity S.A., sprawujgc nadzér nad obszarami: finanséw, zakupow i gospodarki magazynowej, IT, audytu i
kontroli, standarddw i jakosci, obstugi klienta, w tym obstugi konduktorskiej oraz HR. W okresie 2008-2014 byta rowniez
prezesem i wiceprezesem Zwigzku Makleréw i Doradcow oraz petnita szereg innych funkcji spotecznych, biorgc aktywny
udziat w pracach legislacyjnych dot. rynku kapitatowego. Od kwietnia 2016 r. jest partnerem zarzadzajgcym w TDJ S.A.,
gdzie odpowiada za nadzdr wtascicielski oraz strategie inwestycyjng obszaru equity. W 2017 r. zasiadata w Radzie Nad-
zorczej réwniez w PRIMETECH S.A., dawniej: KOPEX S.A. Jest takze cztonkiem Rady Nadzorczej nastepujacych spotek:
Odlewnia Zeliwa Srem S.A., Pioma-Odlewnia sp. z 0.0., Pemug S.A., Polska Grupa Odlewnicza S.A., FPM S.A., Zamet
Budowa Maszyn S.A., Zamet Industry S.A., FAMAK S.A.

Pani Dorota Wyjadtowska ukonczyta Akademie Ekonomiczng w Krakowie na kierunku finanse, a takze studia podyplo-
mowe z prawa finansowego i podatkowego w Szkole Gtéwnej Handlowej oraz z zakresu prawa gospodarczego na Uni-
wersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Dorota Wyjadtowska zdata rowniez panstwowy egzamin na doradce podatko-
wego i uzyskata wpis na liste doradcéw podatkowych. Byta zwigzana z krakowska Izbg Skarbowa. Petnita funkcje cztonka
Zarzadu w Equus S.A. oraz prezesa Spoétki Doradztwa Podatkowego KDT Sp. z 0.0. Od 2001 roku jest wtascicielem Kan-
celarii Doradztwa Podatkowego Dorota Wyjadtowska, a w 2015 r. zostata mianowana na stanowisko wiceprezesa Za-
rzagdu w obszarze finanséw i podatkéw w firmie Longline Sp. z 0.0. Pani Dorota Wyjadtowska spetnia ustawowe kryteria
niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej FAMUR SA.

Pan Tomasz Kruk posiada wyksztatcenie wyzsze. Studiowat na Wydziale Menedzerskim w Wyzszej Szkole Handlu i Prawa
w Warszawie, gdzie uzyskat tytut magistra ekonomii, specjalizacja: zarzadzanie strategiczne. Edukacje w zakresie zarzg-
dzania ryzykiem zdobywat w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie - Podyplomowe Studia Zarzgdzania Ryzykiem w
Instytucjach Finansowych. W 2006 r. zostat cztonkiem The Institue of Internal Auditors, FL, USA W 2008 r. uzyskat dyplom
Certified Internal Auditor, CIA. Posiada kwalifikacje w zakresie zarzadzania projektami, Prince2 Foundation Examination.
Cztonek International Compliance Association — uzyskat dyplom ICA International Diploma in Governance, Risk & Com-
pliance. Posiada ponad 10-letnie doswiadczenie w obszarze audytu zapewnienia zgodnosci, audytu wewnetrznego i
kontroli specjalnych, audytéw doradczych, doradztwa w sprawach spornych, zarzadzania ryzykiem oraz w projektach z
zakresu zarzgdzania ryzykiem oszustw i naduzyc. Realizowat projekty w wielu branzach: finansowej, logistyki, transportu,
zarzadzania nieruchomosciami, geodezji i kartografii, zarzgdzania projektami infrastrukturalnymi, IT i telekomunikacji,
hotelarstwa i gastronomii/zarzgdzania osrodkami wczasowymi, deweloperskiej, czy w przemysle lekkim. Posiada wielo-
letnie doswiadczenie menedzerskie i nadzorcze, w tym jako cztonek komitetdw inwestycyjnych. Przez kilkanascie lat
wspotpracowat bezposrednio z zarzagdami i radami nadzorczymi spotek sektora prywatnego i publicznego. Pan Tomasz
Kruk spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej FAMUR SA.

Peten wykaz zajmowanych przez Cztonkéw Rady Nadzorczej stanowisk i petnionych funkcji zostat szczegétowo przed-
stawiony w raporcie biezgcym nr 40/2019 z dnia 17 czerwca 2019 r.

Dziatalnos$¢ wykonywana przez powotanych Cztonkéw Rady Nadzorczej poza Spétka nie jest konkurencyjna w stosunku
do dziatalnosdci Emitenta oraz nie uczestniczg oni w spétkach konkurencyjnych jako wspdlnicy spotki cywilnej, spotki
osobowej lub jako cztonkowie organu spétki kapitatowej. Zadna z w/w 0séb nie zostata wpisana do Rejestru Dtuznikéw
Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sqdowym. Pani Dorota Wyjadtowska oraz
Pan Tomasz Kruk spetniajg ustawowe kryteria niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.

Wynagrodzenie oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych

Polityka wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i cztonkédw Rady Nadzorczej FAMUR S.A. zostata przyjeta przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Emitenta Uchwata nr 23 podjeta dnia 29 czerwca 2020 .
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Polityka wynagrodzen stanowi ramowe zasady przyznawania wynagrodzen Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w
FAMUR S.A. jest elementem sktadowym funkcjonujgcych w Spétce zasad zarzadzania opartych na kulturze korporacyj-
nej, na ktorg sktadaja sie: przejrzysta struktura organizacyjna, wartosci etyczne i kompetencje personelu, zakresy upraw-
nien i odpowiedzialnosci, kanaty informacji, mechanizmy kontrolne oraz system zarzadzania ryzykiem. Petny tekst przy-
jetej Polityki zostat zamieszczony stronie Emitenta:

Spdtka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie z przedmiotowa Politykg Wyna-
grodzen.

Informacja dotyczaca wynagrodzen osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych zostata podana w nocie 51 do skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego Grupy FAMUR za 2020 .

Zarzad Emitenta nie jest zatrudniony na podstawie umowy o prace. Cztonkowie Zarzadu pobierajg wynagrodzenie z
tytutu petnionej funkcji w wysokosci ustalonej uchwatg Rady Nadzorczej. W roku 2020 Emitent nie zawart z Cztonkami
Zarzadu umow o zakazie konkurencji. W spétce obowigzuje polityka wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
ktora przewiduje, ze w przypadku odwotania Cztonka Zarzadu z funkcji w trakcie kadencji albo ztozenia przez niego re-
zygnacji, albo nie powotania go na kolejng kadencje, Cztonek Zarzagdu uprawniony jest do otrzymania odprawy w wyso-
kosci: w przypadku Prezesa Zarzadu - od 3 do 6 krotnosci swojego miesiecznego statego wynagrodzenia brutto, w zalez-
nosci do decyzji Rady Nadzorczej; w przypadku innego Cztonka Zarzadu - od 1 do 3 krotnosci miesiecznego statego wy-
nagrodzenia brutto danego Cztonka Zarzadu, w zaleznosci do decyzji Rady Nadzorczej. W Spétce nie funkcjonuje pro-
gram akcji pracowniczych.

Informacje o wszelkich zobowiqzaniach wynikajqgcych z emerytur i Swiadczer o podobnym charakterze

W FAMUR S.A. dla Cztonkdéw Zarzadu i cztonkow Rady Nadzorczej nie prowadzi sie dodatkowych programoéow emery-
talno-rentowych i programéw wczesniejszych emerytur. Nadto w FAMUR S.A. nie przyznaje sie ani Cztonkom Zarzadu
ani Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych

Ponizsza tabela przedstawia dane o wynagrodzeniach cztonkéw organéw Jednostki Dominujgcej - oséb zarzgdzajgcych
-za rok obrotowy 2020 zgodnie z §70 ust. 7 pkt 17) Rozporzadzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych

w tys. zt netto

A B C D E F
taczna wartos¢ wyna- Wyodrebniona Wyodrebniona tgczna wartos¢ wy-  tgczna wartos¢ wynagro-
grodzen, nagrdd lub  wartos¢ premii wy-  warto$¢ premii wy- nagrodzen i nagréd — dzen, nagréd lub korzysci
korzysci wyptaconych ptaconych przez ptaconych przez otrzymanych z tytutu wyptaconych przez
Osoba w 2020r. przez FAMUR FAMUR S.A FAMUR S.A petnienia FAMUR S.A oraz jed-
zarzadzajaca S.A" wroku obrotowym w roku obrotowym  funkcji we wtadzach nostki podporzadkowane
(wynagrodzenia + pre- 2020 za rok 2019 2020 za rok 2020 jednostek podpo- w 2020r.**

mia) (premia*) (premia*) rzgdkowanych***

Mirostaw Bendzera 564 50 - 29 593
Beata Zawiszowska 420 41 - 40 460
Dawid Gruszczyk 380 37 - 22 402
Tomasz Jakubowski 411 35 - 19 430
Adam Toborek 425 38 - 31 456
Ireneusz Kazimierski 93 - - - 93
Razem 2293 201 - 141 2434

*wartosci premii ujete w kolumnie Ci D s3 czescig sktadowa wartosci podanych w kolumnie B (wynagrodzenie + premia)
** wartosci przedstawione w kolumnie F stanowig sume wartosci ujetych w kolumnie B i E

*** jednostki podporzadkowane - rozumie sie przez to jednostki zalezne, wspétzalezne oraz stowarzyszone

Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta otrzymujg wynagrodzenie na zasadach i w wysokosci okreslonej uchwatg Wal-
nego Zgromadzenia. Zgodnie z uchwatg nr 19 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia FAMUR S.A. z dnia 18 pazdzier-
nika 2017 r. w sprawie ustalenia zasad wynagradzania cztonkédw Rady Nadzorczej cztonkom Rady Nadzorczej FAMUR
S.A. przyznane zostaje miesieczne wynagrodzenie w wysokosci 500 zt brutto. Cztonkowie Komitetu Audytu FAMUR S.A.
otrzymujg dodatkowe miesieczne wynagrodzenie w wysokosci 500 zt brutto.
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Ponizsza tabela przedstawia dane o wynagrodzeniach cztonkéw organéw Jednostki Dominujgcej - oséb nadzorujacych -
za rok obrotowy 2020 r. zgodnie z §70 ust. 7 pkt 17) Rozporzgdzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowym

w tys. zt netto

A B C D E F
taczna wartos¢ wy- Wyodrebniona Wyodrebniona taczna wartos¢ wy- taczna wartosé
nagrodzen, nagréd  wartosé premii wy- wartosé premii nagrodzen i nagréd  wynagrodzen, na-
lub korzysci wypta- ptaconych przez wyptaconych  otrzymanych z tytutu gréd lub korzysci
Osoba conych w 2020r. FAMURS.A przez FAMURS.A petnienia wyptaconych przez
zarzadzajaca przez FAMUR S.A  w roku obrotowym w roku obroto- funkcji we wtadzach FAMUR S.A oraz
(wynagrodzenia + 2020 zarok 2019  wym 2020 za rok jednostek podpo-  jednostki podpo-
premia) (premia*) 2020 (premia*) rzagdkowanych*** rzagdkowane w
2020r.**
Tomasz Domagata 5 - - 1 6
Czestaw Kisiel 5 - - 1 6
Jacek Leonkiewicz 9 - - 1 10
Dorota Wyjadtowska 9 - - - 9
Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont 5 - - 1 6
Tomasz Kruk 10 - - - 10
Razem 43 - - 4 47

*wartos$ci premii ujete w kolumnie C i D s3 czescig sktadowa wartosci podanych w kolumnie B (wynagrodzenie + premia)
** wartosci przedstawione w kolumnie F stanowig sume wartosci ujetych w kolumnie Bi E

*** jednostki podporzadkowane - rozumie sie przez to jednostki zalezne, wspotzalezne oraz stowarzyszone

Oswiadczenie o stosowaniu tadu Korporacyjnego

Spdtka przekazuje do publicznej wiadomosci raporty biezgce i okresowe, ktdre publikuje na stronie korporacyjnej. Tam
tez znajduje sie kalendarium najwazniejszych wydarzen, wyniki finansowe Spétki, jak i informacje o biezgcych wydarze-
niach w Spotce.

W 2020 r. Emitent stosowat sie do zbioru zasad tadu korporacyjnego zawartego w dokumencie "Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2016". Tekst wskazanego zbioru zasad wraz ze zmianami jest publicznie dostepny na oficjalnej
stronie portalu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w czesci poswieconej tematyce tadu korporacyjnego
pod adresem oraz na stronie internetowej Emitenta pod adresem:

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Emitent nie stosuje 6 rekomendacji: I.R.2., Il.R.2.,IV.RMSR.2.,
VI.R.1., VI.R.2., VI.R.3. i nie stosuje 20 zasad szczegétowych: 1.2.1.3,, 1.2.1.8., 1.Z.1.10., 1.Z.1.16., 1.Z.1.20., 11.Z.1., 11.2.2.,
.z.4.,1.2.7.,,1.2.10.3., 11.2.10.4., 1.Z.11., I.Z.2., Il.Z.3., lIl.Z.4., Il.Z.6., IV.Z.2.,V.Z.6.,VI.Z.2., VI.Z.4.

Zakres w jakim Emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie tych postanowien wraz
z wyjasnieniem przyczyn tego odstgpienia zostat przekazany, na podstawie par. 29 ust. 3 Regulaminu GPW S.A. w dniu
22 grudnia 2017 r. w formie raportu biezgcego EBI Nr 1/2017, dostepnym na stronie internetowej Emitenta pod adre-
sem: . Wskazane w tym raporcie uzupetnienia, w stosunku
do poprzedniego raportu FAMUR S.A. dotyczgcego zakresu stosowania Dobrych Praktyk, odnosity sie gtdwnie do powo-
tania w ramach Rady Nadzorczej Komitetu Audytu, a takze powotania cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki spetniajgcych
kryteria niezaleznosci, okreslonych w ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
z dnia 11 maja 2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089).
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W Grupie FAMUR wdrozono polityke réznorodnosci, ktéra zobowigzuje spotki wechodzace w sktad Grupy do:

zapobiegania wszelkiej dyskryminacji ze wzgledu na odmiennosé¢ wynikajgca z: pitci, przynaleznosci rasowej,
narodowej lub etnicznej, religii, wyznania, swiatopoglgdu, stopnia i rodzaju niepetnosprawnosci, stanu zdrowia,
wieku, orientacji psychoseksualnej czy tozsamosci ptciowej, a takze statusu rodzinnego, stylu zycia i innych
mozliwych przestanek dyskryminacyjnych (polityka réwnego traktowania);

zarzadzania réznorodnoscig przez rozwijanie strategii, rodzajéw polityki i programéw, ktére tworzg takie $ro-
dowisko pracy, w ktérym kazdy pracownik moze czué sie doceniany, a co przektada sie na sukces catej Grupy
FAMUR.

Ponadto polityka réznorodnosci zaktada, ze przy wyborze wtadz spétek oraz jej kluczowych menedzeréw Grupa FAMUR
dazy do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci, szczegdlnie w obszarze ptci, kierunkéw wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia zawodowego. Decydujgcym aspektem sg tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne
przygotowanie do petnienia okreslonej funkcji.

Gtéwne cechy systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem stosowanego w Spétce w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych obejmuja:

1.

10.

Transakcje przeprowadza sie na podstawie ogdlnej lub szczegdtowej ich akceptacji przez kierownictwo (w za-

leznosci od wagi dokumentu),

Dokumenty sg sprawdzane, akceptowane i opisywane przez osoby odpowiedzialne zaréwno rachunkowo jak i

merytorycznie,

Kazda istotna transakcja jest odpowiednio weryfikowana przez dziat prawny, aby umozliwi¢ prawidtowe zgodne

z prawem bilansowym i podatkowym ujmowanie w ksiegach,

Stosowanie ustalonych przez kierownictwo procedur kontroli, do ktérych naleza:

— sprawdzanie poprawnosci rachunkowej zapiséw przez osoby odpowiedzialne,

—  kontrola programéw i srodowiska komputerowych systemow informacyjnych drogg ustanowienia opieki
informatykéw oraz firm informatycznych,

— prowadzenie i przeglad kont pomocniczych i zestawien obrotéw i sald,

— zatwierdzanie i kontrola dokumentow,

—  poréwnywanie z planami wynikow finansowych i ich analiza,

Wszystkie transakcje i pozostate zdarzenia sg bezzwtocznie ewidencjonowane w prawidtowych kwotach, na

odpowiednich kontach i we wtasciwym okresie obrachunkowym tak, aby umozliwi¢ sporzadzenie sprawozda-

nia finansowego zgodnego z okreslonymi zatozeniami koncepcyjnymi sprawozdawczosci finansowej,

Dostep do aktywodw i ewidencji jest mozliwy jedynie za zgodg kierownictwa,

Zaewidencjonowane aktywa s3 fizycznie poréwnywane z rzeczywistym ich stanem w oparciu o postanowienia

prawa bilansowego, a w razie wystgpienia réznic podejmowane sg odpowiednie dziatania,

Opracowana jednolita polityka rachunkowosci dla wszystkich spétek tworzgcych grupe kapitatows,

Biezgca aktualizacja polityki rachunkowosci w oparciu o aktualne postanowienia prawa bilansowego.

W poprzednim roku obrachunkowym Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato w sktad Rady Nad-

zorczej dodatkowych cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych kryteria niezaleznosci, okreslone w ustawie o

biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. Jednocze$nie w

ramach Rady Nadzorczej powotano Komitet Audytu.

Komitet Audytu jest ciatem doradczym i opiniotwdrczym dziatajgcym kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej
wspierajgcym dziatania Rady Nadzorczej w szczegdlnosci poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji,
whnioskdéw, opinii i sprawozdan.
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Zadaniem Komitetu Audytu jest m.in. monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarza-
dzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym, w zakresie sprawozdawczosci finansowe;j.

Dwadch Cztonkéw Komitetu Audytu, spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089 ze zm.). Nadto,
przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania spra-
wozdan finansowych oraz przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata Spdtka lub poszczegdlni Cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu
tej branzy.

W sktadzie Komitetu Audytu w 2020 r. znajdowali sie:

- Pan Tomasz Kruk, Przewodniczgcego Komitetu Audytu, spetniajacy ustawowe kryteria niezaleznosci
- Pani Dorota Wyjadtowska, cztonek Komitetu Audytu spetniajgcy ustawowe kryteria niezaleznosci
- Pan Jacek Leonkiewicz

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz jej Komitetéw dziatajg na podstawie: Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spoétki oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej zamieszczonych na stronie internetowej Emitenta pod adresem:

, jak réwniez zobowigzani sg do stosowania zasad tadu korporacyjnego wynikajgcych
z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych, za wyjatkiem tych, co do ktérych Spétka
ztozyta oswiadczenie o ich niestosowaniu (zgodnie z Oswiadczeniem o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w FAMUR
S.A.).

Z dniem 22 grudnia 2017 r. Emitent zaktualizowat Oswiadczenie nt. stosowania zasad tadu korporacyjnego. Petna tresc
oswiadczenia znajduje sie na stronie internetowej Emitenta pod adresem:

Informacje o powotanych osobach w zakresie wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego przedstawit w punkcie Rada
Nadzorcza FAMUR S.A. i Komitety Rady Nadzorczej niniejszego sprawozdania.

W ramach analizy praktyk i procedur okreslonych w art. 130 ust. 1 pkt. 5 - 7 ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, Komitet Audytu przyjat:

- polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania,
- procedure wyboru firmy audytorskiej,
- polityke swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg au-
dytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem.
Z poczatkiem stycznia 2019 r. w Spotce powotany zostat dodatkowo Dziat Audytu Wewnetrznego.

W roku 2019 w Spodtce nie powotywano dodatkowych komérek, ktérym powierzano by funkcje audytu wewnetrznego,
a funkcje w obszarze kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem reali-
zowane byty w ramach dziatu audytu wewnetrznego, dziatu controllingu korporacyjnego oraz departamentu prawnego.

Dodatkowe informacje nt. Komitetu Audytu

e Na rzecz emitenta nie byly Swiadczone przez firme audytorskg badajgcg jego sprawozdanie finansowe dozwolone
ustugi niebedace badaniem, za wyjgtkiem ustugi przegladu srédrocznego sprawozdania finansowego.

e  Gtéwne zatozenia przyjetej u Emitenta Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego
sprawozdan finansowych Emitenta oraz Polityki Swiadczenia dozwolonych ustug niebedgcych badaniem przez firme
audytorska przeprowadzajgcy badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej w Emitenta:

- Regulacje wewnetrzne dotyczace zasad wyboru oraz zasad rotacji firm audytorskich i kluczowego biegtego rewi-
denta zostaty wprowadzone na podstawie przepiséw ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym
(Dz.U.z2017 r. poz. 1089 z pdzn. zm.),

- Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego bie-
gtego rewidenta w taki sposdb, aby maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych prze-
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prowadzanych przez te samg firme audytorska lub firme audytorska powigzang z tg firmg audytorska lub jakie-
gokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg te firmy audytorskie, nie
przekraczat pieciu lat, zas kluczowy biegty rewident nie przeprowadzat badania ustawowego w Spotce przez
okres dtuzszy niz piec lat (w takim przypadku kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie
ustawowe w Spétce po uptywie co najmniej trzech lat od zakoriczenia ostatniego badania ustawowego),

- Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest przez Rade Nadzorczg Emitenta po zapoznaniu sie z rekomendacja
Komitetu Audytu,

- Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z odpowiedni wyprzedzeniem umozliwiajgcym firmie audytorskiej
udziat w inwentaryzacji znaczacych sktadnikdw majgtkowych oraz przegladu sprawozdan srédrocznych,

- Przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza zwracajg szczegdlng uwage na zachowanie
niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta,

- Kontrola i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej s3 dokonywane na kazdym eta-
pie procedury wyboru audytora,

- Rada Nadzorcza przy wyborze, a Komitet Audytu przygotowujac rekomendacje kierujg sie nastepujgcymi kryte-
riami: potwierdzeniem bezstronnosci i niezaleznosci audytora, ceng zaproponowang przez audytora, reputacjy
i doswiadczeniem firmy audytorskiej, posiadanymi zasobami osobowymi oraz kwalifikacjami i doswiadczeniem
0s0b bezposrednio zaangazowanych w proces audytu, mozliwosci przeprowadzenia badania w terminach okre-
Slonych przez Spotke, kompletnosé oferty,

- Swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem mozliwe jest w zakresie opisanym w art. 136 ust. 2
ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

- Swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem mozliwe jest jedynie w zakresie niezwiazanym z polityka
podatkowg Spétki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczeniu niezaleznosci, o
ktorej mowa w art. 69-73 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

- Zawarcie umowy o swiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem dokonywane jest z inicjatywy Za-
rzagdu Spétki po uzyskaniu zgody Komitetu Audytu,

- Przy zawarciu umowy o $wiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem Zarzgd Spotki zwraca szczegdlng
uwage na koniecznos¢ zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta,

- Swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem odbywa sie zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslo-
nymi odpowiednio dla takich ustug w zasadach etyki zawodowej oraz standardach wykonywania takich ustug.

e Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta spetniata obowigzujgce warunki okreslone w przepisach
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2019 r., poz. 351 z pdzn. zm.), Rozporzadzenia Parla-
mentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych wymogdéw do-
tyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji
2005/909/WE oraz byta zgodna z przyjetg Politykg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania usta-
wowego sprawozdan finansowych Emitenta. Rekomendacja zostata sporzgdzona w nastepstwie przeprowadzonej
przez Emitenta procedury wyboru firmy audytorskiej.

Informacja na temat liczby odbytych posiedzen komitetu audytu albo posiedzen rady nadzorczej lub innego organu
nadzorujacego lub kontrolujacego poswieconych wykonywaniu obowigzkéw komitetu audytu:

W 2020 roku posiedzenia Komitetu Audytu odbywaty sie w formie telekonferencji, a uchwaty podejmowane byty w
formie gtosowan pisemnych. W roku 2020 przeprowadzono 3 gtosowania Komitetu Audytu, dodatkowo odbyty sie trzy
telekonferencje cztonkéw Komitetu Audytu.

Stan akcjonariatu na ostatni dzien 2020 r. oraz na dzien ostatniego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta
zostaty opisane w punkcie ,Akcjonariat” niniejszego sprawozdania. Jako poziom istotnosci uznaje sie 5% udziatu w ka-
pitale.
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Pan Tomasz Domogata jest podmiotem powigzanym z TDJ S.A. oraz TDJ Equity | sp. z 0.0., a do dnia 19.12.2018 byt
rowniez akcjonariuszem Emitenta. Od tego dnia Pan Tomasz Domogata nie posiada bezposrednio zadnych akcji Emi-
tenta, posiada natomiast posrednio akcje Emitenta posrednio, poprzez TDJ Equity | sp. z 0.0., a takze poprzez spotki
FAMUR S.A. oraz FAMUR Finance sp. z 0.0. i Primetech S.A. (akcje wtasne Emitenta).

Nie istniejg zadne papiery wartosciowe moggce dawac specjalne uprawnienia kontrolne. Zarzgdowi nie sg réwniez
znane zadne ograniczenia, dotyczgce przenoszenia praw wifasnosci akcji Emitenta ani zadne umowy, ktére mogg spo-
wodowac zmiany struktury akcjonariatu w przysztosci.

Sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym, a takze opis zmian w sktadach tych organéw Emitenta
w trakcie 2020 r. zostaty opisane odpowiednia w punktach Zarzqgd FAMUR S.A. i Rada Nadzorcza FAMUR S.A. i Komitety
niniejszego sprawozdania. W ramach Rady Nadzorczej Emitenta funkcjonuje Komitet Audytu, ktérego zadania zostaty
opisane w sekcji dotyczacej systemu kontroli wewnetrzne;.

Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Zarzad Spotki sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkdéw.
Dokonujac wyboru cztonkdéw Zarzadu, Rada Nadzorcza okresla liczbe cztonkdéw Zarzadu oraz wskazuje funkcje, ktorg
powotana osoba wykonywac bedzie w Zarzadzie Spotki. Cztonkdéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji.
Kadencja Zarzadu wynosi trzy lata. Cztonek Zarzagdu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkcji.
Rezygnacja jest sktadana w formie pisemnej Spoétce.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke na zewnatrz. Uchwaty Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtosow. W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szcze-
gblnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prace cztonkow Zarzadu, a takze zwotuje i przewodniczy posiedzeniom
Zarzadu. W czasie nieobecnosci Prezesa Zarzadu obowigzki te wykonuje Wiceprezes Zarzgdu lub wyznaczony przez Pre-
zesa Zarzadu cztonek Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spétki Zarzad upowazniony jest do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie wyzszg
niz 2 523 491 PLN, poprzez emisje nowych akgji, o tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 2 523 491 PLN, w drodze
jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy). W ramach
upowaznienia do podwyzszania kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego, Zarzad jest uprawniony do emi-
sji warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spétek handlowych, z terminem wykonania
prawa zapisu uptywajgcym nie pdzniej niz okres, na ktory zostato udzielone upowaznienie. Zarzad jest upowazniony do
dokonywania podwyzszenia kapitatu zaktadowego w okresie 3 lat od zarejestrowania przez wtasciwy Sgd zmiany Sta-
tutu, upowazniajgcej Zarzad do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego w kwocie nie wyz-
szej niz 2 523 491 PLN. Wykonujgc upowaznienie, o ktdrym mowa w poprzednich zdaniach, Zarzagd w ramach dokony-
wanych emisji decyduje samodzielnie — z zastrzezeniem odmiennosci postanowien Kodeksu spoétek handlowych — o
wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego, w szczegdlnosci Zarzad jest uprawniony do:

a) dokonania podwyzszenia w granicach okreslonego wyzej kapitatu docelowego w ramach jednej bgdz wielu emisji i
nadania tym emisjom oznaczenia kolejnych serii;

b) ustalenia ceny emisyjnej, za zgoda Rady Nadzorczej Spoétki;

c) pozbawienia akcjonariuszy w catosci lub czesci prawa poboru w stosunku do akcji emitowanych w granicach kapi-
tatu docelowego, za zgoda Rady Nadzorczej Spotki;

d) podjecia decyzji o wydaniu akcji w ramach danej emisji w zamian za wkfad pieniezny, wktad niepieniezny lub za
wktad pieniezny i wktad niepieniezny; wydanie akcji za wktad niepieniezny moze nastgpic¢ takze w trybie okreslonym
w art. 447" ksh, ale w kazdym przypadku wymaga zgody Rady Nadzorczej Spotki;

e) podjecia czynnosci w celu rejestracji w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. oraz wprowadzenia i
dopuszczenia do notowan i obrotu gietdowego na rynku regulowanym na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w War-
szawie S.A. akcji wyemitowanych przez spotke w ramach kapitatu docelowego.
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Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad Spotki do dokonania wszystkich czynnosci niezbednych do rozpoczecia noto-
wania akcji wyemitowanych przez Spotke w ramach kapitatu docelowego na Gietdzie Papierow Wartosciowych w War-
szawie S.A., upowaznienie obejmuje w szczegdlnosci:

a) podpisanie z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. umowy w sprawie dematerializacji akcji wyemi-
towanych przez Spétke w ramach kapitatu docelowego oraz ich rejestracji we wtasciwym rejestrze,

b) ztozenie wnioskéw lub zawiadomien do wtasciwych organdw i instytucji w zakresie wprowadzenia i dopuszczenia
akcji wyemitowanych przez Spétke w ramach kapitatu docelowego do notowan i obrotu gietdowego na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zarzad nie jest uprawniony do podjecia decyzji o wykupie akcji. Szczegotowy zakres praw i obowigzkéw Zarzadu, a takze
tryb jego dziatania okresla regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzagdu uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada Nadzorcza.
Zarzad Emitenta z dniem 12 marca 2020 r. za zgodg Rady Nadzorczej wyrazong 12 marca 2020 r. podjat uchwate w
przedmiocie zmiany obowigzujgcego Regulaminu Zarzagdu FAMUR S.A., poprzez aktualizacje jego postanowien, w tym
m.in. doprecyzowanie liczby cztonkéw Zarzadu, a takze usystematyzowanie zasad i formy podejmowania decyzji na
posiedzeniach lub poza posiedzeniami przez Zarzad Emitenta (tj. w formie gtosowania pisemnego badz w formie gtoso-
wania przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé) czy tez sformalizowanie dopusz-
czalnych sposobéw i srodkéw komunikacji miedzy Cztonkami Zarzadu. Wprowadzone zmiany maja gtéwnie utatwié¢
zdalne podejmowanie decyzji. Ujednolicony tekst Regulaminu Zarzadu dostepny jest na stronie internetowej Emitenta
pod adresem:

Zmiana statutu Spoétki wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego. Zmiane sta-
tutu Zarzad zgtasza do sgdu rejestrowego. Zgtoszenie zmiany statutu nie moze nastgpi¢ po uptywie trzech miesiecy od
dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia
jednolitego tekstu zmienionego statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w
uchwale zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie FAMUR S.A. dziata na podstawie Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Statutu Spoétki oraz Kodeksu
spoétek handlowych. Do zasadniczych uprawnien Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami okreslonymi w przepi-
sach prawa, naleza:

a) wybdri odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

b) ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej,

c) ustalenie wysokos$ci wynagradzania dla cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do statego indywidualnego wy-
konania nadzoru.

Walne Zgromadzenie (WZ) spétki publicznej zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych. Ogtosze-
nie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia. Ogtoszenie o
Walnym Zgromadzeniu spotki publicznej powinno zawierac¢ co najmnie;j:

1. date, godzine i miejsce walnego zgromadzenia oraz szczegdtowy porzgdek obrad,
2. precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu, w
szczegodlnosci informacje o:
a) prawie akcjonariusza do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad walnego zgroma-
dzenia,
b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do po-
rzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad
przed terminem walnego zgromadzenia,
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c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do po-
rzadku obrad podczas walnego zgromadzenia,

d) sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w szczegdélnosci o formularzach sto-
sowanych podczas gtosowania przez petnomocnika oraz sposobie zawiadamiania spétki przy wykorzy-
staniu srodkéw komunikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika,

e) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komuni-
kacji elektronicznej,

f) sposobie wypowiadania sie w trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej,

g) sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw komu-
nikacji elektronicznej,

3. dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, o ktérym mowa w art. 406' Kodeksu spétek handlo-
wych,

4. informacje, ze prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami spotki
w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

5. wskazanie, gdzie i w jaki sposdb osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyskac
petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona walnemu zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub, jezeli
nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spoétki, dotyczace spraw wpro-
wadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

6. wskazanie adresu strony internetowej, na ktdorej bedg udostepnione informacje dotyczagce Walnego Zgroma-
dzenia.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej maja tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w WZ). Dzien rejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia otwiera jego obrady, kieruje nimi, a takze zapewnia sprawny przebieg obrad
oraz poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy, po przedstawieniu przez referenta
sprawy objetej porzadkiem obrad otwiera dyskusje. Dyskusja moze by¢ przeprowadzona nad kilkoma punktami po-
rzadku tacznie. Dyskutanci zabierajg gtos w kolejnosci zgtoszenia. Uczestnikowi Zgromadzenia przystuguje w kazdym
punkcie jego porzadku i w kazdej sprawie porzagdkowej prawo do jednego wystgpienia i jednej repliki. Walne Zgroma-
dzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad.

Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z
posiadanych akcji. Akcjonariusz ma prawo do jednokrotnego gtosowania nad kazdym wnioskiem.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscia gtosdw, o ile przepisy Statutu lub Kodeksu spétek
handlowych nie stanowig inaczej. Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnio-
skami o odwotanie cztonkdw organdw, likwidatoréw, o pociggniecie do odpowiedzialnosci oraz w sprawach osobowych.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza wyniki glosowania, ktére nastepnie wnoszone sg do protokotu obrad.
Protokdt z przebiegu Walnego Zgromadzenia sporzgdza notariusz. Akcjonariuszom i cztonkom wtadz spotki przystuguje
prawo przegladania protokotéw z obrad Walnych Zgromadzen i zgdania wydania poswiadczonych przez Zarzagd odpiséw.
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Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy FAMUR oraz FAMUR S.A. za rok 2020 dotyczy dziatalnosci
Grupy Kapitatowej FAMUR (zwanej dalej: Grupa FAMUR, Grupa), z wyodrebnieniem Jednostki Dominujgcej, tj. FAMUR
S.A. (zwanej dalej: FAMUR, Spdtka, Emitent) oraz jednostek zaleznych, istotnych z punktu widzenia niefinansowych
aspektéw dziatalnosci Grupy, tj. ELGOR+HANSEN S.A., DALIBIS Sp. z 0.0., zostato przygotowane zgodnie z art. 49b ust 9
Ustawy o rachunkowosci i w oparciu o standardy: Global Reporting Initiative (GRI Standards). Niemniej jednak niniejsze
Oswiadczenie nie moze by¢ traktowane jako opracowane zgodnie z GRI Standards, a jedynie w oparciu o ww. standardy.
Petny raport zgodny ze standardami GRI Emitent przygotowuje oddzielnie w postaci Raportu Zintegrowanego,
na poziom Core.

W niniejszym Oswiadczeniu zamieszczono dane niefinansowe zidentyfikowane podczas dialogu z interesariuszami
i zawarte w Strategii Grupy FAMUR oraz innych dokumentach, w oparciu o kryterium istotnosci.

O zawartosci dokumentu zdecydowata istotnos¢ poszczegdlnych kwestii dla interesariuszy i dla Grupy.

Niniejsze Oswiadczenie stanowi kontynuacje raportow spotecznych: Raportu spotecznej odpowiedzialnosci Grupy
FAMUR 2019: Tworzymy Inicjatywy; Raportu spotecznej odpowiedzialnosci Grupy FAMUR 2018: Cztowiek w centrum
uwagi; Oswiadczenia Grupy FAMUR na temat informacji niefinansowych za rok 2017.

Opis Grupy FAMUR oraz model biznesowy zostaty przedstawione w rozdziale Charakterystyka dziatalnosci Grupy
FAMUR. Podstawowe wyniki finansowe FAMUR S.A oraz Grupy FAMUR zostaty przedstawione odpowiednio w rozdziale:
JEDNOSTKA DOMINUJACA GRUPY FAMUR oraz WYNIKI FINANSOWE | OPERACYIJNE GRUPY FAMUR W 2020 ROKU.

Ponizsze tabele przedstawig wartos¢ przekazanych darowizn na cele spoteczne oraz dane pozafinansowe.

FAMUR S.A - Wybrane dane pozafinansowe

12 miesiecy do
31.12.2020 31.12.2019

w milionach ztotych

Darowizny na cele spoteczne 6 3

GRUPA FAMUR - Wybrane dane pozafinansowe

12 miesiecy do
31.12.2020 31.12.2019

w milionach ztotych

Darowizny na cele spoteczne 6 1
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FAMUR S.A - Wybrane dane pozafinansowe

12 miesiecy do

Jednostka

31.12.2020 31.12.2019
Pracownicy osoby 2 002 2622
Wskaznik fluktuacji® % 34 13
Wskaznik czestosci wypadkow? 13 23
Wskaznik ciezkosci wypadkow10 42 38
Catkowity pobdr wody m3 46 667 58 893
Emisja dwutlenku wegla kg 438 588 489 271
GRUPA FAMUR - Wybrane skonsolidowane dane pozafinansowe

Jednostka 12 miesiecy do

31.12.2020 31.12.2019
Pracownicy w osobach 2 969 4636
Wskaznik czestosci wypadkow?! n/a n/a

Celem sprawozdawczosci niefinansowej jest m.in. przedstawianie kluczowym interesariuszom organizacji petniejszych
informacji na temat skali i charakteru pozytywnego i negatywnego wptywu jej dziatalnosci na zrownowazony rozwo;.
Organizacja gromadzi i pokazuje informacje niefinansowe, ktére moga mieé biezagcy wptyw na jej polityke, strategie i
dziatania w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych, ochrony srodowiska, poszanowania praw cztowieka
czy przeciwdziatania korupcji.

Polityka Grupy FAMUR w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci zaktada, iz dobre zarzgdzanie firma uwzgledniajace sze-
roko pojety interes spoteczny, szacunek wobec interesariuszy oraz zachowanie zasad etycznych wymaga stosowania
zasad tadu korporacyjnego i uczciwych praktyk rynkowych. Jakos$é komunikacji z otoczeniem jest jednym z wyznaczni-
kow odpowiedzialnego podejscia do dziatalnosci biznesowe;.

W 2020 r. Spotka kontynuowata konsultacje z interesariuszami w celu aktualizacji ich oczekiwan informacyjnych w od-
niesieniu do niefinansowych aspektdw swoich dziatan. Uzyskany materiat analityczny pozwolit na podjecie przez Zarzad
Spotki decyzji o utrzymaniu przyjetego zakresu sprawozdawczosci niefinansowej w ramach dotychczasowego, przy we-

8 Wskaznik fluktuacji - W oparciu o przecietne zatrudnienie w roku obliczone wedtug zasad GUS

9 Czestos$¢ wypadkdw liczona wg wzoru: liczba wypadkdw/liczba pracownikéw x 1 000.

UWAGA! Syntetyczny wskaznik wyliczony na potrzeby niniejszego Raportu w oparciu o tagczne dane FAMUR S.A. wraz z
oddziatami.

10 Ciezkos$¢ wypadkow liczona wg wzoru: ilo$¢ dni absencji zwigzanych z wypadkami/liczba wypadkéw

UWAGA! Syntetyczny wskaznik wyliczony na potrzeby niniejszego Raportu w oparciu o tgczne dane FAMUR S.A. wraz z
oddziatami

11 Zaprezentowane dane finansowe dotyczg Grupy FAMUR, zgodnie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, a dane pozafinansowe dotyczg
spotek objetych konsolidacjg na potrzeby raportowania niefinansowego:
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ryfikacji zakresu ryzyk zarzadczych w obszarach zwigzanych ze zmianami klimatu, wptywem Emitenta i Grupy Kapitato-
wej Emitenta na klimat, wptywem klimatu na dziatalno$¢ FAMUR S.A. i Grupy Kapitatowej FAMUR jak réowniez identyfi-
kacjg istotnych ryzyk w obszarze spotecznym, ktérym materializacja byta szczegdlnie widoczna w zwigzku ze Swiatowa
pandemia koronowirusa COVID-19.

Kluczowych interesariuszy w podziale na zainteresowania i poziom wptywu przedstawia wykres ponizej:
KLUCZOWI INTERSARIUSZE GRUPY FAMUR

wysoki

Instytucje miedzynarodowe
Organizacje branzowe
Ogranizacje pracodowacéw

POZIOM WPLYWU

Akcjonariusze i inwestorzy

Zarzady, Rady nadzorcze spétek Grupy Famur
Spétki Grupy Famur

Pracownicy i ich rodziny, Wspétpracownicy, Podwykonawcy
Zwiazki zawodowe

Banki i inne instytucje finansowe

Klienci obecni i potencjalni - polscy i zagraniczny
Dostawcy ustug i produktow

Media

Regulatorzy

Osrodki akademickie, szkoly érednie/zawodowe
NGO's kompetencyjne

Kandydaci do pracy, stypendysci

Agencje posrednica pracy

Instytucje nadzorujace, ceryfikujace,

niski

Audytorzy
= Administracja publiczna
Srodowisko naturalne
Konkurencja
NGO's charytatywne
Spotecznosci lokalne

niski POZIOM ZAINTERSOWANIA

Samorzad terytorialny (JST)

wysoki

Interesariuszy w podziale na rynkowych i nierynkowych obrazuje ponizsza tabela:
INTERESARIUSZE RYNKOWI:

X
r

zaangazowani ekonomicznie w relacje z Grupa
FAMUR

Akcjonariusze i inwestorzy

Spotki Grupy

Pracownicy, wspotpracownicy podwykonawcy
Rodziny pracownikéw

Klienci obecni i potencjalni

Praktykanci i stazysci

Firmy posrednictwa pracy

Organizacje pracownikow

Dostawcy ustug i produktéow

Banki i instytucje finansowe

INTERESARIUSZE NIERYNKOWI:

nie angazujq sie bezposrednio w ekonomiczng wymiane z

Grupa FAMUR, jednak pozostaja pod jej wptywem lub wy-
wieraja na nig wptyw

Regulatorzy i organy nadzoru

Instytucje i organizacje miedzynarodowe

Organizacje branzowe

Organizacje pracodawcéw

Instytucje certyfikujace i audytorzy

Administracja publiczna, w tym jednostki samorzadu teryto-

rialnego (JST) wszystkich szczebli

Konkurencja

Organizacje pozarzagdowe (ang. NGO's)

Lokalne spotecznosci

Kandydaci do pracy, stypendysci

Osrodki akademickie i szkoty srednie / zawodowe

Media

Srodowisko naturalne (w tym podmioty zainteresowane

ochrong $rodowiska naturalnego)
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Zamiarem Emitenta jest sukcesywne rozszerzanie zakresu sprawozdawczosci niefinansowej w celu jak najpetniejszego
przedstawiania kontekstu podejmowanych decyzji oraz istotnych wynikéw uzyskiwanych w toku wdrazania polityki spo-
tecznej odpowiedzialnosci przez poszczegoélne spétki Grupy FAMUR.

Opis sposobdw zarzgdzania relacjami w podziale na grupy interesariuszy przestawia ponizsza tabela:

GRUPA INTERESARIUSZY SPOSOBY ZARZADZANIA RELACJAMI

Pracownicy, wspotpracownicy i podwyko-
nawcy, rodziny pracownikéw, organizacje
pracownikéw

Akcjonariusze i inwestorzy, analitycy

Klienci obecni i potencjalni

Dostawcy ustug i produktow

Praktykanci i stazysci, firmy posrednictwa
pracy, kandydaci do pracy, stypendysci,
osrodki akademickie i szkoty srednie / za-
wodowe

Banki i instytucje finansowe, regulatorzy i
organy nadzoru, instytucje certyfikujace,
audytorzy

Instytucje i organizacje miedzynarodowe,

organizacje branzowe, organizacje praco-
dawcow

Administracja publiczna, w tym jednostki

samorzadu terytorialnego (JST) wszystkich
szczebli

Konkurencja

Lokalne spotecznosci, organizacje
pozarzgdowe

Media

Spotkania, badania satysfakcji, szkolenia, media spotecznosciowe, serwis informa-
cyjny www, komunikacja wewnetrzna (newsletter, kwartalnik, intranet, tablice ogto-
szen), kontakt telefoniczny, programy i akcje spoteczne, konsultacje spoteczne

Spotkania, serwis informacyjny www, kontakt telefoniczny, konsultacje spoteczne,
konferencje i wydarzenia branzowe

Spotkania, badania satysfakcji, szkolenia i warsztaty, media spotecznosciowe, kon-
ferencje i wydarzenia branzowe, targi, serwis informacyjny www, kontakt telefo-
niczny

Spotkania, szkolenia, konferencje i wydarzenia branzowe, serwis informacyjny
www, komunikacja wewnetrzna, kontakt telefoniczny

Spotkania, szkolenia i warsztaty, media spotecznosciowe, konferencje
i wydarzenia branzowe, targi, serwis informacyjny www, programy i akcje spoteczne,
wizyty w zaktadach

Spotkania, konferencje i wydarzenia branzowe, serwis informacyjny www, kontakt
telefoniczny, konsultacje spoteczne

Spotkania, konferencje i wydarzenia branzowe, serwis informacyjny www

Spotkania, serwis informacyjny www, konsultacje spoteczne

Media spotecznosciowe, konferencje i wydarzenia branzowe, serwis informacyjny
www

e-Spotkania, media spotecznosSciowe, serwis informacyjny www, programy
i akcje spoteczne, konsultacje spoteczne

e-Spotkania, badania satysfakcji, media spotecznosciowe, konferencje
i wydarzenia branzowe, serwis informacyjny www, kontakt telefoniczny.
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Zagadnienia kluczowe do uwzglednienia w opisie aspektéw ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych zgodnie z
GRI w podziale na poziom istotnosci dla organizacji przedstawia ponizsza tabela:

Zagadnienia kluczowe do uwzglednienia w opisie aspektéw ekonomicznych, spotecznych i | Poziom istotnosci wewnatrz (W) i

srodowiskowych zgodnie z Global Reporting Initiative na zewnatrz (Z) organizacji

KWESTIE NAJBARDZIEJ ISTOTNE ZAROWNO DLA INTERESARIUSZY ZEWNETRZNYCH, JAK | WEWNETRZNYCH
Zgodno$¢ z przepisami prawa i kodeksami postepowania, ograniczanie ryzyka w dziatalnosci ~ Bardzo Wysoki () / (W)

Jakos$¢ zarzadzania Bardzo Wysoki (Z) / (W)
KWESTIE NAJBARDZIEJ ISTOTNE DLA INTERESARIUSZY ZEWNETRZNYCH

Prewencja zachowan nieetycznych i przeciwdziatanie naduzyciom Bardzo Wysoki (2)
Ograniczanie $ladu srodowiskowego w dziatalnosci Bardzo Wysoki (2)
Innowacje jako wsparcie rozwoju gospodarczego i spotecznego Bardzo Wysoki (Z)
KWESTIE NAJBARDZIEJ ISTOTNE DLA INTERESARIUSZY WEWNETRZNYCH

Odpowiedzialna komunikacja marketingowa Bardzo Wysoki (2)
Ochrona prywatnosci Bardzo Wysoki (2)
Jakos¢ obstugi Bardzo Wysoki (2)
POZOSTALE KWESTIE

Odpowiedzialnos$¢ w taricuchu dostaw Wysoki (Z) / (W)
Edukacja ekologiczna Wysoki (Z)
Uzyskiwanie zaangazowania ze strony pracownikéw, zarzadzanie Wysoki (2) / (W)
Poszanowanie réznorodnosci i zapewnienie réwnych szans Wysoki (W)
Mozliwosci edukacji oraz rozwoju pracownikow Wysoki (W)
System rozstrzygania sporéw z klientami i kontrahentami Wysoki (W)
Spoteczne inicjatywy pracownikdw Wysoki (W)
Inicjatywy prospoteczne na rzecz otoczenia Niski (W) / (2)

Misja, Wizja, Wartosci
NASZA MISJA

Tworzymy zespot ludzi, ktérych wspdlng pasjg jest wspieranie klienta w realizacji jego celéw, poprzez dostarczanie efek-
tywnych rozwigzan, uwzgledniajgc najwyzsze standardy srodowiskowe.

NASZA WIZJA

Preferowany, globalny dostawca kompleksowych i innowacyjnych rozwigzan dla przemystu wydobywczego i przetadun-
kowego.

Odpowiedzialnos$¢ za siebie, naszych wspdtpracownikéw, sSrodowisko naturalne oraz spotecznosci lokalne w otoczeniu,
ktorych prowadzimy nasz biznes, jest wpisana w kluczowe wartosci Grupy FAMUR.
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NASZE WARTOSCI
O

WIARA

Wierzymy w realizacje wspdlnej wizji
Postepujemy zgodnie z naszym systemem wartosci
Koncentrujemy sie na przysztosci

Wierzymy, ze inwestycja w edukacje i rozwdj jest najwyzszg wartoscia dla spoteczeristwa

O

Podejmujemy odwazne i przemyslane decyzje
Bierzemy odpowiedzialno$¢ za decyzje i dziatania nasze oraz naszego zespotu
Wymagamy od siebie inicjatywy

Dziatamy zawsze w najlepszym interesie firmy

ODPOWIEDZIALNOSC
Darzymy sie zaufaniem i tworzymy zgrany zespoét
Stuchamy i uczymy sie od innych, bioragc pod uwage kazdy gtos w dyskusji
Po podjeciu decyzji wspdlnie dziatamy na rzecz realizacji celu
- Cieszymy sie z sukcesow naszych ludzi, promujgc ich w organizacji
WSPOLPRACA
Jestesmy wobec siebie lojalni, komunikujemy sie otwarcie i szczerze
Szanujemy réznorodnos¢ pogladéw
JestesSmy otwarci na zmiane i innowacje
it il Rozmawiamy o popetnianych btedach i uczymy sie na nich
O0TWARTOSC
Zawsze dotrzymujemy stowa
Jestesmy rzetelni i uczciwi
Kierujemy sie zasadami fair play
. Wywigzujemy sie z naszych zobowigzan
WIARYGODNOSC
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Polityka w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci Grupy FAMUR okresla cele dziatan w czterech kluczowych obszarach:
pracownicy, spotecznosci lokalne, srodowisko naturalne oraz zarzgdzanie organizacja.

Grupa FAMUR jest swiadoma tego, ze sukces firmy zalezy gtdwnie od jej pra-
cownikéw. Celem jest zapewnienie im bezpiecznych i sprawiedliwych, tj. ade-
kwatnych do posiadanych przez nich kompetencji a jednoczesnie sytuacji biz-
nesowej firmy, warunkéw pracy zgodnych z przepisami krajowego i miedzyna-
rodowego prawa pracy.

Grupa FAMUR jest nie tylko jednym z wiekszych pracodawcéw w Polsce, ale
takze sgsiadem i partnerem w dziataniach lokalnych. Firma chce, aby jej sukces
znajdowat potwierdzenie w rozwoju spotecznosci lokalnych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem otoczenia bliskiego jej zaktadom. Grupa chce budowat¢ part-
nerstwa miedzysektorowe oparte na wzajemnym szacunku i obopdlnych ko-
rzysciach.

Celem dziatan Grupy FAMUR jest dostarczanie doskonatego produktu, ktorego
proces tworzenia przebiega w taki sposdb, by minimalizowa¢ negatywny
wptyw na srodowisko naturalne. Grupa spetnia wymogi prawne obowigzujgce
w Unii Europejskiej oraz dziata zgodnie z zasadami normy I1SO 14001, ktéra
wspomaga ochrone srodowiska i zapobiega zanieczyszczeniom w sposodb
uwzgledniajgcy potrzeby spoteczno-ekonomiczne.

Dobre zarzgdzanie firmg, uwzgledniajgce szeroko pojety interes spoteczny, sza-
cunek wobec interesariuszy oraz zachowanie zasad etycznych wymagajg sto-
sowania tadu korporacyjnego i uczciwych praktyk rynkowych. Grupie FAMUR
jako Swiadomej proceséw wspétczesnej gospodarki, zalezy na tym, by podob-
nymi zasadami kierowali sie takze jej dostawcy i kooperanci.
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Obszary polityki w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci Grupy FAMUR

*Obszary dziatalnosci:
wspotpraca z instytucjami
publicznymi, organizacjami
pozarzgdowymi, uczelniami i
szkotami z regionu oraz
mediami

*Obszary dziatalnosci:
bezpieczne i higieniczne
warunki pracy, rekrutacja i
adaptacja nowych
pracownikdw, rozwdj PRACOWNICY
kompetencji pracownikow, prawa czlowieka,

praktyki z
zakresu pracy

SPOLECZNOSCI
LOKALNE
ich rozwaoj

i zaangazowanie
spoleczne

¢ w
snonowmko ZARZADZANIE

NATURALNE ORGANIZACIA
- — ograniczanie ind «Obszary dziatalnosci:
*Obszary dziatalnosci: negatywnego organizacyjny, komunikacja wewnetrzna,

uczciwe praktyki
operacyjne,
zagadnienia
konsumenckie

zarzadzanie odpadami, wptywu,
ograniczenie emisji gazow kompensacja
cieplarnianych, zmniejszenie
zuzycia wody, zwiekszenie

¢ ryzykiem, polityka
efektywnosci energetycznej

kultura organizacyjna, w tym
etyka i dziatania antykorupcyjne,
tancuch dostaw, zarzadzanie

réznorodnosci

Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ zostaty sformutowane jako wyzwania globalne, ktorym towarzyszy przekonanie,

ze skuteczne dziatania zapobiegajace niszczeniu srodowiska, zmianom klimatycznym i zapewniajgce ludziom godne zycie

— we wspotczesnym, ztozonym Swiecie muszg by¢ podejmowane w sposdb zsynchronizowany w skali globalnej, a sektor
biznesu petnijedna z kluczowych rél w ich realizacji. Grupa FAMUR w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci uwzglednia

dziatania wspierajace w dtugiej perspektywie osigganie dziewieciu Celéw ONZ. Niniejszymi celami ONZ s3:

e Promowac stabilny, zréwnowazony i przeciwdziatajgcy wykluczeniu spotecznemu wzrost gospodarczy, petne i

produktywne zatrudnienie oraz godng prace.
e Zapewnic edukacje wysokiej jakosci i promowac uczenie sie przez cate zycie.
e  Osiggnac rownosc ptci oraz wzmocnic pozycje kobiet i dziewczat.
e  Zapewnic ludziom w kazdym wieku zdrowe zycie.
e Zapewnic dostep do zrodet stabilnej, zrGwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie.
e Zapewnic dostep do wody i warunkéw sanitarnych poprzez zréwnowazong gospodarke zasobami wodnymi.
e Budowac stabilng infrastrukture, promowac zréwnowazone uprzemystowienie.
e  Zapewnic¢ wzorce zréwnowazonej konsumpcji i produkcji.

e  Promowacé pokojowe i inkluzywne spoteczeristwa, zapewnic¢ dostep do wymiaru sprawiedliwosci oraz budowaé

skuteczne i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajace wtgczeniu spotecznemu
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Grupa FAMUR w ostatnich latach przechodzita ogromne przemiany zwigzane z przejmowaniem, restrukturyzacjg
i transformacja kolejnych zaktadow.

Wspdlnie z TDJ wypracowano nowy system wartosci, ktorymi spotki chca sie kierowaé w codziennej pracy tak, by w
spdjny sposdb realizowad zatozone cele. Obecnie niezbedna jest dalsza praca nad doskonaleniem kultury organizacyjnej
oraz wdrozenie przyjetych wartosci w ztozonej strukturze organizacyjnej. Jednym z kluczowych elementdéw tych dziatan
bedzie poprawa systemu komunikacji, w tym umiejetnosci szczerej i otwartej dyskusji o trudnosciach oraz wycigganiu
konstruktywnych wnioskow.

W $lad za przyjetym nowym systemem wartosci organizacja w 2020 r. opracowata wspdlny wszystkim pracownikom
Kodeks Etyki oraz wdrozyta system edukacji etycznej, utatwiajgcej propagowanie akceptowanych standardéw postepo-
wania. W kwietniu 2020 r. przyjeto réwniez Kodeks postepowania etycznego dla dostawcow. Petna tres¢ Kodeksu znaj-
duje sie na stronie internetowej Emitenta

W Grupie FAMUR identyfikowane s3 ryzyka we wszystkich obszarach dziatalnosci i majg one zréznicowany charakter.
Wiele ryzyk jest ze sobg powigzanych, dlatego badane jest ich wzajemne oddziatywanie przy jednoczesnym dazeniu do
maksymalnego ograniczenia mozliwosci ich zaistnienia.

Systemy zarzadzania

Dla zapewnienia wymaganej jakosci produkowanych wyrobow oraz $wiadczonych ustug poszczegdlne podmioty wcho-
dzace w sktad Grupy FAMUR posiadajg wdrozone Zintegrowane Systemy Zarzadzania (ZSZ), ktérych zakres jest zgodny
z profilem ich dziatalnosci biznesowej. Systemy zarzadzania oparte sg na zarzgdzaniu procesowym. Procesy zostaty zi-
dentyfikowane w odniesieniu do przyjetej strategii biznesowej, a nastepnie powigzane w spdjny system okreslajacy se-
kwencje i ich wzajemne oddziatywania. Poprzez ciggle doskonalenie zintegrowanych systemow zarzgdzania mozliwe jest
zwiekszanie konkurencyjnosci przy minimalizacji negatywnego wptywu dziatalnosci na srodowisko oraz dbatosci o bez-
pieczenstwo i higiene pracy.

W ramach wdrozonych wymagan norm PN-EN ISO 9001:2015, PN-EN ISO 14001:2015, PN-EN 45001:2018 - oraz norm
branzowych w obszarze zarzadzania jakoscia, ochrong srodowiska i BHP opracowano dokumentacje ZSZ, na ktéra sktfa-
daja sie m.in. Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, Cele ZSZ oraz procedury i instrukcje.

Systemy poddawane sg corocznym audytom nadzoru oraz audytom recertyfikacyjnym w cyklu 3-letnim przez akredyto-
wane jednostki certyfikujace.
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Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie FAMUR

Identyfikowane ryzyka poddawane s3 ocenie w kontekscie

Okresowy Identyfikacja realizowanych celow strategicznych i operacyjnych. Kryteriami ich
przeglad ryzyk ryzyka , A . . .. .

oceny s zarowno skutki finansowe dla organizacji, jak

i reputacyjne, a takze konsekwencje dla sSrodowiska, pracownikéw

i cztonkdw spotecznodci, na ktérg Grupa wptywa swojg

M“”::‘;ﬂ‘:a”ie Ocena ryzyka dziatalnoscig. Dla kazdego ze zidentyfikowanych ryzyk ustalane s3
sposoby postepowania oraz konieczne dziatania zabezpieczajace.
Okresowo dokonywany jest przeglad ryzyk pod katem ich aktual-
Daiatania us;t;lgghe nosci i adekwatnosci do zmieniajacych sie uwarunkowan funkcjo-
ograniczajgce postepowania nowania Grupy. Przeglad zidentyfikowanych ryzyk jest corocznie

ryzyko z ryzykiem

uwzgledniany w sprawozdaniach Zarzadu z dziatalnosci zaréwno na
poziomie Spotki, jak i Grupy.

We wszystkich kluczowych obszarach niefinansowych, tj. odnosza-
cych sie do kwestii sSrodowiskowych, spotecznych, pracowniczych, poszanowania réznorodnosci i praw cztowieka, a
takze przeciwdziatania korupcji i tapownictwu, FAMUR wdrozyt polityki majgce tez zastosowanie do spétek zaleznych
Grupy.

Prawa cztowieka

Polityka personalna Grupy FAMUR zaktada 4 gtdwne cele strategiczne.

1. Zapewnienie bezpiecznych warunkdéw pracy.

2 Rozwdj kompetencji pracownikdw.

3. Utrzymywanie stabilnego zespotu wykwalifikowanych osdéb.

4 Postrzeganie Grupy FAMUR oraz poszczegdlnych spotek wchodzgcych w jej sktad jako dobrych

pracodawcéw.

Zgodnie z przyjeta polityka przy zatrudnianiu nowego pracownika brane sg pod uwage jego odpowiednie umiejetnosci
i dosSwiadczenie oraz akceptowanie przez niego zasad obowigzujgcych w Grupie.

Celem Grupy FAMUR jest réwniez zapewnienie pracownikom bezpiecznych standardow pracy i sprawiedliwych, tj. ade-
kwatnych do kompetencji pracownika i sytuacji biznesowej przedsiebiorstwa, warunkéw zatrudnienia. Grupa wyznaje
rowniez zasade sprawiedliwego i odpowiedniego do wykonanej pracy wynagrodzenia dla kazdego pracownika, nieza-
leznie od zajmowanego przez niego stanowiska.

W spétkach Grupy FAMUR wszystkie swiadczenia zapewnione pracownikom petnoetatowym przystugujg takze pracow-
nikom zatrudnionym w niepetnym wymiarze czasu pracy. Swiadczenia wynikajace z przepiséw prawa pracy, a takie
$wiadczenia dodatkowe, np. zapewniane poprzez Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, czy $wiadczenia wynikajace
z obowigzujgcego w danej spotce Grupy uktadu zbiorowego przystugujg pracownikom bez wzgledu na wymiar etatu, w
jakim zostali zatrudnieni. Zaleznie od spétki i grup pracownikéw, a takze warunkdw okreslonych w poszczegdlnych ukta-
dach zbiorowych do dodatkowych $wiadczen zalicza sie, np. grupowe ubezpieczenie na zycie, dofinansowanie do kosz-
tow dojazdow do pracy, dodatkowe odprawy rentowe i emerytalne, nagrody jubileuszowe, czy $wiadczenia z okazji Dnia
Gornika.
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W spo6tce FAMUR pracownicy majg zapewniong mozliwos$¢ korzystania z prywatnej opieki medycznej na zasadach wspot-
finansowania z pracodawca.

Uktady zbiorowe pracy

Spdtka FAMUR jest organizacjg wielooddziatowg, w ktérej kazdy z oddziatow jest odrebnym pracodawca. Kazdy z pra-
codawcow stosuje swoj uktad zbiorowy lub regulamin wynagradzania. Uktady zbiorowe przechodzg wraz z przejeciem
pracownikéw na podstawie art. 23! Kodeksu pracy.

Uktady zbiorowe pracy

% pracownikéw objetych zbiorowymi uktadami pracy
SPOLKA 2020 2019
FAMUR S.A. 97,2% 99,7%

Grupa FAMUR dba o wszystkich zatrudnionych, zobowigzujac takze swoich ustugodawcow do zapewnienia odpowied-
nich warunkdéw pracy. Niedopuszczalne sg jakiekolwiek formy nekania lub dyskryminacji, dlatego menedzerowie s3 zo-
bowigzani do budowania i utrzymywania ze swoimi zespotami oraz otoczeniem biznesowym poczucia wzajemnego za-
ufania i atmosfery dialogu.

Wiekszos$¢ spotek wchodzgcych w sktad Grupy FAMUR dysponuje wewnetrzng dokumentacjg regulujacg obszar szkolen
i pozwalajaca skutecznie zarzadzac zasobami ludzkimi. Dokumenty te okre$laja takze zapotrzebowanie szkoleniowe oraz
wyznaczajg priorytety rozwojowe.

Grupa FAMUR w zaden sposdb nie ogranicza wolnosci zrzeszania sie pracownikdw, ich prawa do tworzenia zwigzkoéw i
stowarzyszen w ramach lokalnego prawa. Prowadzi przy tym dialog ze zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi w ramach
spotek wchodzgcych w sktad Grupy. Systematycznie odbywajg sie spotkania z przedstawicielami organizacji zwigzko-
wych, ktérzy réwniez zasiadajg w komisjach do spraw Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Kazdy z pracownikéw ma mozliwos¢ naleze¢ do zaktadowej organizacji zwigzkowej i w 2020 r. nie odnotowano dziatan
ograniczajgcych te swobode.

Grupa FAMUR dazy do stworzenia stabilnego zespotu wykwalifikowanych pracownikéw, m.in. przez budowanie relacji
z potencjalnymi kandydatami, wspoétprace ze szkotami technicznymi i zawodowymi oraz uczelniami wyzszymi, a takze
oferowanie stazy i praktyk przeznaczonych dla ucznidw szkét srednich i studentéw w oddziatach i spotkach wchodzacych
w sktad Grupy. Przedstawiciele Grupy biorg udziat w targach edukacyjnych i branzowych konferencjach naukowych,
przyblizajgc zainteresowanym prace w firmie.

Zgodnie z wymogami przyjetej Polityki praw cztowieka przestrzeganie jej postanowien podlega monitorowaniu ze strony
spotki FAMUR. W 2020 r. w spétkach Grupy objetych raportowaniem niefinansowym nie miaty miejsca potwierdzone
przypadki tamania praw cztowieka, w tym nie doszto do zatrudniania dzieci ani stosowania praktyk niosgcych ryzyko
pracy przymusowej lub obowigzkowej. Nie stwierdzono takze naruszen ochrony danych osobowych oséb fizycznych,
ktore wymagatyby zgtoszenia do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych, jak i powiadomienia o naruszeniu oséb,
ktorych dane dotycza.
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W ramach obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi Grupa FAMUR zidentyfikowata nastepujgce ryzyka:

Opis ryzyka Dziatania ograniczajace ryzyko Stopien
narazenia

1.Ryzyko zwigzane z mozliwoscia
wystgpienia wypadkow w czasie
pracy.

2.Ryzyko zwigzane z mozliwoscig
naruszenia przepiséw prawa krajo-
wego i miedzynarodowego zwigza-
nego z pracownikami

3.Ryzyko zwigzane z zatrudnieniem
pracownika o niewtasciwych kwali-
fikacjach, niewtasciwym wykony-
waniem przez niego zadan i poja-
wieniem sie btedéw zwigzanych z
nieodpowiednimi kwalifikacjami
pracownika na danym stanowisku
4.Ryzyko zwigzane z niemoznoscig
zapewnienia odpowiedniej liczby
pracownikdw, co moze skutkowaé
niewywigzywaniem sie z terminéw
narzuconych przez klientéw oraz
zbyt duzym przecigzeniem pracy

w wypadku pozostatych pracowni-
kow

5.Ryzyko zwigzane z rotacjg pra-
cownikéw bezposrednio produk-
cyjnych

6.Ryzyko zwigzane z niepetnym
wykorzystaniem wiedzy zdobytej
na szkoleniu, poniesieniem kosz-
téw zwigzanych z przeszkoleniem
pracownika, ktére nie zostang
efektywnie wykorzystane

Grupa FAMUR wdrozyta procedury nalezytej starannosci prowadzace do re-
alizacji polityki ,zero wypadkéw”.

Grupa FAMUR monitoruje zmiany prawne w obszarze pracowniczym za po-
Srednictwem stuzb ds. zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz zobowigzuje
spotki zagraniczne zalezne od Grupy do analogicznego monitoringu zmian w
systemie prawnym kraju, w ktédrym spétka zatrudnia pracownikéw

Grupa FAMUR zwraca uwage w procesie rekrutacji na wymagania zwigzane
z danym stanowiskiem. Przeprowadzane s3 dodatkowe testy sprawdzajace
wiedze i umiejetnosci kandydatow

Grupa FAMUR organizuje w szerokim zakresie efektywna rekrutacje oraz za-
poznaje z ofertami pracy jak najwieksze grono potencjalnych kandydatéw,
ktérych kompetencje i umiejetnosci odpowiadajg obecnym potrzebom or-
ganizacji. Grupa poszukuje przy tym réznych kanatéw komunikacji z kandy-
datami do pracy, organizujac m.in. spotkania na uczelniach oraz otwierajac
klasy patronackie w szkotach zawodowych zgodnych z profilem dziatalnosci
poszczegdlnych spdtek

W przypadku, gdy Grupa FAMUR zatrudnia pracownikdw o nizszych od wy-
maganych kwalifikacjach zawodowych, kieruje ich na stanowiska pracy ade-
kwatne do ich mozliwosci, podejmujac jednoczesnie dziatania majgce na
celu zapewnié nabycie przez nich niezbednych umiejetnosci. Firma dba o po-
trzeby nowych pracownikéw, w tym oferuje mozliwosci rozwoju zawodo-
wego i zdobywania doswiadczenia

Grupa FAMUR dopasowuje szkolenia do realnych potrzeb zaktadu pracy w
danym momencie i weryfikuje osoby kierowane na dane szkolenie. Dodat-
kowo przy szkoleniach zewnetrznych przeprowadzane s3 ankiety poszkole-
niowe wypetniane przez uczestnikdw, oceniajace przebyte szkolenie, pre-
zentowany materiat, sposéb prowadzenia szkolenia i jego przydatnos¢ w
pracy

Srednie

Srednie

Srednie

Srednie

srednie

srednie
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Opis ryzyka Dziatania ograniczajace ryzyko Stopien
narazenia

7.Ryzyko zwigzane z lukg pokole-
niowa na rynku pracy

8.Ryzyko zwigzane z deficytem w
zakresie dostepnosci pracownikéw
zza granicy, ktorzy mogliby praco-
wac w Polsce

9.Ryzyko zwigzane z réznym stop-
niem integracji pracownikdw spé-
tek, oddziatow i lokalizacji zakta-
doéw wchodzacych w sktad Grupy
FAMUR

10.Ryzyko zwigzane z dziataniami
konkurencyjnych spétek — zaktada-
nych w niektérych lokalizacjach
przez osoby wywodzace sie ze spo-
tek z Grupy, ktére pozyskujg osoby
o tych samych kompetencjach, jak
poszukiwane przez nig

11.Ryzyko zwigzane z konkuren-
cyjna dziatalnoscia spétek Grupy
jako pracodawcow, ktérzy zlokali-
zowani sg na tym samym terenie i
poszukujg pracownikéw o podob-
nych kwalifikacjach

Grupa FAMUR:

¢ identyfikuje osoby, ktére w czasie kolejnych trzech lat mogg zakonczyé
wspotprace ze spdtka;

¢ wytania potencjalnych nastepcéw wsrdd zatrudnionych pracownikéw. W
przypadku ich braku, uruchamia zewnetrzng rekrutacje;

ewdraza dziatania rozwojowe przez realizacje programoéw rozwojowych,
ktére sg potaczone z analiza postepow zdobywanej wiedzy;

¢ opracowuje dla oséb, ktére mogg zakoriczy¢ wspotprace ze spoétka rozwia-
zania umozliwiajace ich zaangazowanie zawodowe po zakonczeniu wspot-
pracy, np. elastyczne formy zatrudnienia;

e korzysta z pracownikéw zagranicznych wraz z programem adaptacji i inte-
growaniem poszczegolnych brygad;

e prowadzi dziatania zwigzane z rekrutacjg przez publikacje ogtoszen w lo-
kalnej prasie oraz na internetowych portalach rekrutacyjnych i w mediach
spotecznosciowych;

¢ utrzymuje staty kontakt z lokalnymi urzedami pracy i bierze udziat w orga-
nizowanych przez nie spotkaniach w zakresie mozliwosci rekrutacji pracow-
nikow;

e wspotpracuje ze szkotami Srednimi, wspdtorganizujac klasy patronackie
(dzieki czemu ma mozliwos¢ dostosowania programu nauczania do realnych
potrzeb zaktadu pracy i wyszkolenia przysztych pracownikéw), organizujac
wizyty studyjne w zaktadzie pracy i praktyki szkolne (ktére sg pierwszym mo-
mentem weryfikacji kwalifikacji uczniow);

® prowadzi programy stazy i praktyk, w ramach ktérych mtodsze pokolenie
pracownikdw moze zdoby¢ cenng wiedze praktyczng od starszych, doswiad-
czonych pracownikoéw, ktérzy stopniowo zaczng przechodzi¢ na emerytury;
Grupa FAMUR monitoruje mozliwosci zatrudniania pracownikéw zagranicz-
nych, a takze prowadzi dziatania w zakresie utrzymania wartosciowych pra-
cownikéw. Ryzyko wynika zaréwno z bariery jezykowej we wzajemnych re-
lacjach, braku wtasciwych kompetencji pracownikdw zza granicy, checi pod-
jecia przez nich w krétkim czasie pracy w innych krajach Europy zachodniej,
jak i dtugiej i skomplikowanej procedury ich pozyskiwania do pracy w kraju.
W ramach prowadzenia dziatarh zwigzanych z rozwojem kompetencji pra-
cownikéw (np. programu Wytwérni Kompetencji Spotecznych i Obywatel-
skich lub Opiekuna Nowego Pracownika) Grupa staje przed wyzwaniami
zwigzanymi z integracjq pracownikéw z réznych oddziatéw, co ma wptyw na
realizacje programu. Aby przeciwdziata¢ temu ryzyku, Grupa konsekwentnie
prowadzi dziatania zwigzane z rozwojem kompetencji pracownikéw réznych
spotek i oddziatéw, majac swiadomosé, iz procesy integracyjne wsrdd pra-
cownikéw réznych podmiotdw wchodzacych w jej sktad powinny by¢ pro-
wadzone dtugoterminowo.

Grupa FAMUR zwieksza poziom lojalnosci pracownikdw i atrakcyjnosci pracy
w Grupie przez realizacje szkolen, a takze wprowadzanie réznego rodzaju
programow dla pracownikdw np. programy polecenn pracownikéw we-
wnatrz Grupy.

Ryzyko zwigzane z konkurencyjng dziatalnoscig spotek Grupy jako praco-
dawcdw, ktorzy zlokalizowani sg na tym samym terenie i poszukujg pracow-
nikéw o podobnych kwalifikacjach.

Srednie

srednie

Srednie

Srednie

Srednie
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Opis ryzyka Dziatania ograniczajace ryzyko Stopien
narazenia

12.Ryzyko zwigzane z wizerunkiem  Grupa FAMUR wptywa na wizerunek branzy i samej firmy, akcentujac jej dtu-
Grupy FAMUR w kontekscie sygna-  gookresowa stabilnos¢ i nowoczesne spojrzenie na biznes w ramach zmie-
téw medialnych (zwtaszcza w Unii niajgcego sie otoczenia. Wspiera rozwdj technologii umozliwiajgcych po-
Europejskiej) nieprzychylnych tra- prawe kontroli i wydajnosci procesdow produkcji, wydobycia i zaopatrzenia
dycyjnemu przemystowi wydobyw-  energetyki, ograniczajgcych ryzyko niegospodarnosci i strat.

czemu

13.Ryzyko zwigzane z ogranicze- Grupa FAMUR:

niami dostepnosci pracownikow, e wdraza procedury zastepstw w ramach poszczegdélnych komaérek organi-
absencjg pracownikéw w istotnej zacyjnych, w strukturach Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta zapewnia-
liczbie, w skutek nieprzewidywal- jacej ptynnosé i niezaktdcony przeptyw informacji

nych sytuacji natury sity wyzszej, w e stosuje podziat pracownikéw w ramach wewnetrznych struktur Emitenta
tym zdarzen o charakterze epide- oraz Grupy Kapitatowej Emitenta na zespoty zadaniowe, wraz z odpowied-
miologicznych/pandemii. nim rozdysponowaniem pracownikow tychze zespotéw w réznych loka-

cjach, w tym z mozliwoscig wykonywania pracy w formie pracy zdalnej, tj.
home office, celem minimalizacji ryzyka rozprzestrzeniania sie zakazen mie-
dzy pracownikami, a takze podziat zaktadéw produkcyjnych na strefy.

* prowadzi pomiary temperatury pracownikdw wchodzacych do budynkéw
administracyjnych i hale produkcyjne,

e ogranicza fizyczny dostepu interesantéw zewnetrznych oraz kontrahen-
tow do budynkdw i pomieszczen Emitenta.

Srednie

Srednie

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z pozyskaniem i utrzymaniem pracownikow odpowiadajgcych kryteriom

waznym w dziatalnosci Grupy FAMUR poszczegdlne spotki zobowigzane sg do stosowania przyjetej kompleksowe;j

Polityki personalnej, ktora podlega okresowym przeglagdom.

Informacje o liczbie zatrudnionych w Grupie FAMUR

stan na dzien

31.12.2020 31.12.2019

SPOLKA Rodzaj zatrudnienia kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni

umowa o prace 233 1769 316 2 346
FAMUR S.A.

w tym na czas nieokreslony 217 1575 273 1973

, umowa o prace 39 187 47 214

ELGOR + HANSEN S.A.

w tym na czas nieokreslony 31 141 32 139
| umowa o prace 4 72 4 76
SWT DALBIS sp. z 0.0.

w tym na czas nieokreslony 4 59 4 66

79



OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Catkowita liczba pracownikéw w Grupie FAMUR

stan na dzien

SPOLKA

31.12.2020 31.12.2019
FAMUR S.A. 2002 2662
ELGOR + HANSEN S.A. 226 261
SWT DALBIS Sp. z 0.0. 76 80
Razem 2304 3003

Nowo zatrudnieni i wskazniki fluktuacji w Grupie FAMUR

liczba nowych pracownikéw w roku
SPOLKA KRYTERIA ROZNORODNOSCI 2020 2019
wiek < 30 lat 40 146
wiek 30 — 50 lat 43 202
wiek > 50 lat 9 55
kobiety 5 70
FAMUR S.A. mezczyzni 87 333
region $laski 62 305
region todzki 4 38
region matopolski 26 60
wskaznik fluktuacji 34,3% 13,10%
wiek < 30 lat 3 16
wiek 30 — 50 lat 3 22
. wiek > 50 lat 2 10
ELGOR + HANSEN S.A. kobiety ) 3
mezczyzni 6 40
wskaznik fluktuacji 17% 7%
wiek < 30 lat 1 4
wiek 30— 50 lat 3 4
. wiek > 50 lat 0 2
STW DALBIS Sp. z 0.0. .
kobiety 0 0
mezczyzni 4 10
wskaznik fluktuacji 50% 18%
% zatrudnionych w Grupie FAMUR w podziale na kategorie zatrudnienia
% pracownikéw w danej kategorii
2020 2019
SPOtKA Ptec¢ Umystowi Fizyczni Umystowi Fizyczni
FAMUR SA. kobieta 22% 4% 24% 4%
mezczyzna 78% 96% 76% 96%
. kobieta 3% 1% 3% 1%
STW DALBIS Sp. z 0.0. mezczyzna 18% 54% 18% 53%
. kobieta 22% 11% 23% 13%
ELGOR + HANSEN S.A. mezczyzna 78% 89% 77% 87%
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% zatrudnionych w Grupie FAMUR w podziale na wiek

SPOLKA

FAMUR S.A.

STW DALBIS Sp. z 0.0.

ELGOR + HANSEN S.A.

% pracownikdw w danym wieku

2020 2019
wiek Umystowi Fizyczni Umystowi Fizyczni
<30 11% 8% 12% 10%
30-50 60% 41% 55% 37%
>50 29% 51% 33% 53%
<30 2% 9% 2% 8%
30-50 11% 29% 11% 29%
>50 9% 16% 9% 16%
<30 10% 12% 9% 23%
30-50 74% 61% 73% 52%
>50 16% 27% 18% 26%

Sktad Zarzadu FAMUR S.A. wg kryteriow réznorodnosci

SPOLKA

Zarzad FAMUR S.A

stan na koniec roku

2020 2019
kryteria % spetniajacych llo$¢ oséb % spetniajacych llo$¢ osob
kobieta 17% 1 17% 1
mezczyzna 83% 5 83% 5
wiek 30-50 50% 3 67% 4
wiek > 50 50% 3 33% 2

Srednia liczba godzin szkoleniowych odbytych przez pracownikéw Grupy FAMUR w
podziale na ptec¢ i kategorie zatrudnienia

SPOLKA

FAMUR S.A.

ELGOR + HANSEN S.A.

STW DALBIS Sp. z 0.0.

Srednia lb. godz.

KRYTERIA ROZNORODNOSCI 2020 2019
kobieta 1,46 9,40
mezczyzna 4,68 10,60
pracownik fizyczny 3,74 7,3
specjalista 4,58 28,80
manager 6,77 9,40
kobieta 7,18 2,81
mezczyzna 7,93 5,42
pracownik umystowy 8,69 7,61
pracownik fizyczny 6,65 2,55
kobieta

mezczyzna 0 0
pracownik umystowy 0 0

o
o

pracownik fizyczny
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Wskazniki ciezkosci i czestotliwosci wypadkow, urazéw, choréb zawodowych, dni nieobecnosci w pracy
i liczba wypadkow smiertelnych zwigzanych z pracg w Grupie FAMUR

przez 12 miesiecy

SPOLKA 2020 2019
chordéb zawodowych u bytych pracownikéw 5 2
liczba wypadkow Smiertelnych 0 0
wypadkow przy pracy 32 60
FAMUR S.A. . L . .
dni absencji zwigzanej z wypadkami 1348 2254
wskasnik c.ze.stofli?/voéci 13 23
ciezkosci 42 38
choréb zawodowych u bytych pracownikéw - 0
e et o
ELGOR + HANSEN S.A.
dni absencji zwigzanej z wypadkami 149 216
, ., iczestotliwosci 8 23
kaznik
wskaznt ciezkosci 74 36
choréb zawodowych u bytych pracownikéw 0 0
. wypadkow Smiertelnych 0 0
liczba ks 1
. wypadkow przy prac
$TW DALBIS sp. 2 0.0. vp przy pracy ,
dni absencji zwigzanej z wypadkami 180 74
, .. i czestotliwosci 13 12
wskaznik i 7
ciezkosci 180 74

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta w dniu 18 stycznia 2021 r. przyjeto Polityke dobroczynnosci FAMUR
S.A. Wizerunek FAMUR budowany jest nie tylko w oparciu o wyniki z dziatalnosci, ale takze poprzez otwartosc¢
na lokalne potrzeby oraz poprzez budowanie relacji z otoczeniem w celu zwiekszenia zaufania. Polityka dobro-
czynnosci oraz spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu odgrywajg znaczacg role i przektadaja sie na podejmowane
przez nas decyzje oraz stanowig element kultury korporacyjnej FAMUR. Dziatania sponsoringowe sg lokowane
przede wszystkim w lokalne inicjatywy spoteczne oraz potrzeby, zwigzanych z najblizszym otoczeniem spétki.
Sponsoringiem objete s3 takze inicjatywy majgce na celu promocje dziatalnosci FAMUR poprzez patronat wyda-
rzen biznesowych takich jak konferencje czy targi. Podejmowanie dziatalnosci sponsoringowej ma na celu reali-
zacje strategii FAMUR poprzez wyeksponowanie potencjatu produkcyjnego oraz korporacyjnego. Peten tekst
przyjetej przez FAMUR Polityki dobroczynnosci znajduje sie na gtéwnej stronie Emitenta orazw
zaktadce Relacje Inwestorskie: tad korporacyjny: (materiaty do pobrania).
Grupa FAMUR, bedgc organizacja spotecznie odpowiedzialng w roku 2020 przekazata ponad 1,3 min zt darowizn
rzeczowych i pienieznych na rzecz kilku szpitali w Katowicach (centrum Kliniczne im. prof. K Gibinskiego SUM,
Szpital Zakon Bonifratow, Szpital Murcki), Piotrkowie Trybunalskim, Gorlicach, Krakowie, Tychach, Poznaniu, Bet-
chatowie, Nowym Saczu, Zabrzu, Mikotowie i Rudzie Slaskiej, w celu wsparcia tych placéwek w obliczu walki z
epidemia wywotang wirusem SARS-CoV-2.
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Zaangazowanie pracownikéw w inicjatywy spoteczne
Jestesmy nie tylko jednym z wiekszych pracodawcow w Polsce, ale takze partnerem dla lokalnych spotecznosci —

szczegolnie tam, gdzie znajdujg sie nasze zaktady. Chcemy, aby sukces firmy przektadat sie rowniez na rozwdj jej
otoczenia.

Najlepszym przyktadem dziatan Grupy FAMUR na rzecz lokalnych spotecznosci jest udziat w akcjach i projektach,
takich jak Kopalnia Aktywnosci, Wytwérnia Kompetencji Spotecznych i Obywatelskich, Pomaluj Dzieciom Swiat,
Kilometry Dobra czy bozonarodzeniowe zbidrki na rzecz organizacji pomocowych.

Jestesmy firmg z wieloletnig tradycjg, ktdra zatrudnia kolejne pokolenia pracownikow. Z tego powodu wazne sg
dla nas dobre relacje ze szkotami technicznymi i zawodowymi oraz uczelniami wyzszymi, na ktdrych ksztatcg sie
nasi potencjalni specjalisci. Staramy sie wptywac na ich rozwéj, oferujgc mozliwos¢ zdoby¢ doswiadczenia zawo-
dowego poprzez praktyki i staze w Grupie FAMUR. Bierzemy réwniez udziat w targach edukacyjnych i branzowych
konferencjach naukowych, przyblizajgc prace naszej firmy, a takze wspieramy wtasne klasy patronackie.

Ideg TDJ Foundation jest udzielanie wsparcia m.in. dzieciom pracownikéw TDJ S.A., z ktérym zwigzany jest
FAMUR SA. Inwestuje sie przede wszystkim w edukacje, by stwarzac¢ jak najlepsze szanse na rozwdj przysztym
pokoleniom.

Kluczowe liczby z zakresu CSR

prowadzonych akcji spotecznych Zaangazowanych pracownikow odbiorcow naszych dziatan
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Cztonkostwo w organizacjach

Nazwa organizacji
Grupa Wspolnych Inicjatyw
Spotecznych ,,Gérnictwo OK”

goérnictwo

Krajowa Organizacja Innowatoréow
Przemystu ,,Innovo”

INNOVO s

Gornicza Izba
Przemystowo-Handlowa

GORMICZA IZBA
PRZEMYSLOWO
HANDLOWA

Klaster Maszyn Gorniczych

A= KLASTER
% MASZYN
GORNICZYCH

Stowarzyszenie

Emitentéw Gietdowych

K SEG

od 1993 roku

,GORNICTWO OK” — jako Grupa Wspdlnych Inicjatyw Spotecznych — zostata za-
wigzana juz w roku 2016, podczas obrad Jubileuszowej XXV Szkoty Eksploatacji
Podziemnej. Pomystodawcami tej inicjatywy byto grono specjalistéw zajmujgcych
sie kwestiami CSR, tj. corporate social responsibility (spotecznej odpowiedzialno-
Sci biznesu) w firmach i instytucjach branzy goérniczej w Polsce. Od samego po-
czatku dziatania Inicjatywy FAMUR bierze aktywnie udziat w pracach GORNICTWO
OK. Spdtka podpisata w kwietniu 2017 roku list intencyjny w zakresie checi
sformalizowania naszych prac, a w sierpniu 2018 umowe formalnie zaktadajaca
Grupe.

FAMUR jest cztonkiem zatozycielem organizacji, w ktdrej prace zaangazowany jest
prezes i przewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki. Spétka ma takie swojego
przedstawiciela w Zarzadzie Innovo. Innovo jest zwigzkiem pracodawcow, zrze-
szajgcym firmy z polskim kapitatem, ktdre dziatajg na rzecz szeroko rozumianego
przemystu wydobywczego. Organizacja wspiera zrzeszone w nim podmioty w eks-
pansji zagranicznej oraz w zwiekszaniu konkurencyjnosci poprzez innowacje.
Cztonkowie majg wspdlny cel, jakim jest budowanie pozytywnego wizerunku pol-
skiej branzy wydobywczej.

Izba jest organizacjg samorzadu gospodarczego zrzeszajacg m.in. kopalnie wegla
kamiennego i brunatnego, producentdw maszyn i urzadzen goérniczych, firmy
ustugowe dziatajgce na rzecz gornictwa oraz jednostki naukowo-badawcze.
Jej podstawowym celem jest wspieranie zrGwnowazonego rozwoju gérnictwa we-
glowego. Wsrdd swoich zadan GIPH wymienia takze promocje w kraju i za granicg
zrzeszonych cztonkdw oraz reprezentowanych przez nich sektoréw gospodarki.

Jednym z cztonkdéw zatozycieli klastra w 2011 r. byt KOPEX Machinery (FAMUR S.A.
Systemy Scianowe CDIUMG Oddziat w Zabrzu, bedacy w strukturach FAMUR).
Inicjatorem powstania organizacji byt Instytut Techniki Gérniczej Komag. Gtow-
nym celem dziatalnosci klastra jest uzyskanie mozliwosci produkowania nowych
jakosciowo, konkurencyjnych, innowacyjnych i bezpiecznych maszyn gérniczych.
Stowarzyszenie zrzesza producentéw maszyn i urzadzen gorniczych, naukowcoéw
wspierajagcych te branie oraz instytucje gospodarcze. W trakcie spotkan
cztonkowie klastra poszukuja wspdlnych projektéw, ktére mogtyby byé
realizowane z wykorzystaniem posiadanego potencjatu.

Stowarzyszenie Emitentdw Gietdowych to organizacja dbajaca o rozwéj polskiego
rynku kapitatowego oraz reprezentujaca interesy spétek notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Stuzy srodowisku emitentéw wiedzg
i doradztwem w zakresie regulacji rynku gietdowego oraz praw i powinnosci
uczestniczagcych w nim spétek. Bedac organizacja eksperckg, zmierza do szerzenia
i wymiany wiedzy umozliwiajgcej rozwdj rynku kapitalowego i nowoczesnej
gospodarki rynkowej w Polsce.
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W ramach realizowania postanowien Polityki praw cztowieka FAMUR stale edukuje swoich pracownikow podno-
szac poziom swiadomosci w tym obszarze. W roku sprawozdawczym, w mysl zasad zréwnowazonego rozwoju,
ktorymi Emitent kieruje sie w swoich dziataniach, kontynuowano zainicjowany w ubiegtym roku cykl szkolen i
warsztatow dotyczacy kwestii ochrony praw cztowieka, przeciwdziataniu mobbingowi, przeciwdziataniu korupcji
oraz kwestii zwigzanych z ochrong srodowiska.

W ciggu kilku miesiecy do pracownikow Emitenta zostaty skierowane, w réznej formie - prezentacje online, bro-
szury, artykuty w Famie - materialy informacyjne i szkoleniowe dot. poszczegdlnych zagadnien wraz
z informacjami jak w tym aspekcie odnajduje sie organizacja, jakie dziatania w tym zakresie podejmuje lub zamie-
rza podjgé i w jakim celu.

FAMUR koncentruje sie na budowaniu wewnetrznej $wiadomosci, iz wszyscy - kazdy Pracownik Emitenta -
moze wnies¢ swdj wktad w umacnianie w ramach organizacji i nie tylko, fundamentalnych praw, jakimi sg
prawa cztowieka.

W 2020 r. w spétkach Grupy FAMUR objetych raportowaniem niefinansowym nie odnotowano potwierdzonych
przypadkow dyskryminacji.
Polityka praw cztowieka Grupy FAMUR zostata sformutowana na podstawie Powszechnej Deklaracji Praw Czto-

wieka (1948 r.), Miedzynarodowej Karty Praw Cztowieka, Wytycznych Organizacji Narodéw Zjednoczonych doty-
czacych biznesu i praw cztowieka oraz Inicjatywy ONZ Global Compact.

Polityka okresla zasady dziatan i zachowan zwigzanych z prawami cztowieka w Grupie FAMUR, w tym w taricuchu
dostaw oraz w relacjach z interesariuszami.

Grupa rozumie polityke przestrzegania praw cztowieka jako unikanie naruszania praw przystugujgcych innym,
aktywne zapobieganie tego rodzaju naruszeniom oraz podejmowanie dziatan naprawczych, jesli ktorakolwiek ze
spotek wchodzacych w sktad Grupy FAMUR przyczynitaby sie — bezposrednio lub posrednio — do naruszenia ta-
kiego prawa.

Grupa FAMUR zobowigzuje sie do szanowania praw cztowieka przystugujgcych swoim pracownikom oraz do sta-
tego uswiadamiania ich w kwestii przystugujgcych im praw w tym zakresie. Propaguje prawa cztowieka takze w
relacjach ze swoimi partnerami biznesowymi. Stara sie rozumiec¢ potrzeby, zwyczaje oraz wartosci spotecznosci
lokalnych, w obszarze ktérych — posrednio lub bezposrednio — prowadzi dziatalnos$¢ biznesows.

Kwestie objete Politykg praw cztowieka Grupy FAMUR to m.in.:

bezpieczenstwo i higiena pracy,
zapewnianie wolnos$ci wypowiedzi,
zapobieganie pracy dzieci,

eliminacja wyzysku,

przestrzeganie warunkéw zatrudnienia,
zapobieganie dyskryminacji oraz

Nou bk wneR

ochrona danych osobowych.
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W odniesieniu do ostatniego z przywotanych zagadnien, tj. ochrony danych osobowych, w 2018 r. ustawodawca
wymagat od spotek Grupy podjecia dziatarn zapewniajgcych stosowanie w relacjach z obecnymi i bytymi pracow-
nikami, ich rodzinami, a takze kandydatami do pracy oraz zewnetrznymi partnerami przepiséw ogdlnego Rozpo-
rzgdzenia o Ochronie Danych Osobowych (RODO??). Kwestie te traktowane sg nie tylko jako wymdg prawny, ale
jako element szerszego zobowigzania do poszanowania prywatnosci, czyli sfery praw cztowieka.

W Grupie FAMUR w 2019 r. wdrozono Polityke Ochrony Danych Osobowych wraz z niezbednymi procedurami
oraz instrukcjami w zakresie bezpieczenstwa fizycznego, teleinformatycznego oraz rozwigzan prawno - organiza-
cyjnych. Dokumenty te sg na biezgco aktualizowane, a sposéb zabezpieczenia danych osobowych oraz narzedzia
temu stuzgce wynikajg z przeprowadzonej analizy ryzyka. Ponadto w celu podniesienia Swiadomosci pracowni-
kow w organizacji przeprowadzane s3 cykliczne szkolenia z zakresu ochrony danych osobowych wspierane cieka-
wie zaprezentowanymi informacjami w ramach komunikacji wewnetrznej.

W spdtce FAMUR zostat powotany i zgtoszony do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych Inspektor Ochrony
Danych Osobowych, ktéry monitoruje przestrzeganie zapiséw RODO oraz przyjetych w tym zakresie procedur
nalezytej starannosci.

Ryzyko zjawiska korupcji dotyczy wszystkich spétek i oddziatéw Grupy FAMUR, zwtaszcza tych, ktére majg stycz-
nos$¢ z odbiorcami produktéw i ustug lub dostawcami firmy, a takze dziatdow technicznych, ktére samodzielnie
wyszukuja rozwigzan i dostawcow. Aby temu przeciwdziataé, spétki Grupy sg zobowigzane do stosowania kom-
pleksowej Polityki przeciwdziatania korupcji, ktorej przestrzeganie podlega monitorowaniu. Dodatkowo obszar
jest regulowany w procedurach nalezytej starannosci przyjetych przez FAMUR, takich jak Procedura postepowa-
nia przy wyborze dostawcéw oraz Zasady wspotpracy z dostawcami i kontrahentami. Peten tekst przyjetej przez
FAMUR Polityki antykorupcyjnej znajduje sie na gtéwnej stronie Emitenta oraz w zaktadce Re-
lacje Inwestorskie: tad korporacyjny: (materiaty do pobrania).

W 2020 r. nie odnotowano potwierdzonych przypadkdéw korupcji w spétkach Grupy FAMUR objetych raportowa-
niem zagadnien niefinansowych.

Grupa FAMUR opracowata i wdrozyta w 2018 r. Polityke srodowiskowa. W celu odpowiedniego zarzadzania kwe-
stiami zwigzanymi ze srodowiskiem czes¢ spétek zaleznych Grupy FAMUR wdrozyta Zintegrowane Systemy Za-
rzadzania, ktérych integralng czescig jest Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania — wiasciwa dla danej
spotki. Wszystkie spotki Grupy kierujg sie dodatkowo wewnetrznymi regulacjami, dgzgc do zapewnienia jak naj-
wyzszej jakosci | bezpieczeristwa oferowanych produktéw i ustug, a takze minimalizowania — tam, gdzie jest to
mozliwe — wptywu dziatalnosci na srodowisko.

Zarzady poszczegdlnych spotek Grupy, kadra kierownicza oraz pracownicy sg zaangazowani w doskonalenie dzia-
tan na rzecz ochrony srodowiska w taki sposdb, by podnoszenie jakosci produktéw i Swiadczonych ustug byto
integralnie powigzane z dgzeniem do ograniczania ich wptywu na $rodowisko, w tym z zapobieganiem zanieczysz-
czeniom w sposdb uwzgledniajgcy potrzeby spoteczno-ekonomiczne otoczenia.

12 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych
w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE.
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Ograniczenie wptywu na srodowisko
W Polityce srodowiskowej Grupa FAMUR zadeklarowata, iz state minimalizowanie wptywu prowadzonej dziatal-
nosci na srodowisko realizuje poprzez:

1. Prowadzenie racjonalnej gospodarki odpadami, w tym ich segregacje i przekazywanie do powtérnego
wykorzystania.

2. Wprowadzanie zmian do stosowanych technologii przyjaznych srodowisku.

3. Racjonalne gospodarowanie mediami energetycznymi oraz woda.

Efektywna gospodarke srodkami niebezpiecznymi oraz ograniczenie emisji substancji szkodliwych dla
Srodowiska.
W celu osiggniecia zaktadanych celéw Grupa FAMUR realizuje nastepujgce dziatania:

e Racjonalne wykorzystywanie mediow elektrycznych.

e Doskonalenie gospodarki odpadami.

e Racjonalne gospodarowanie opakowaniami.

e Stosowanie materiatéw podlegajacych recyclingowi.

e  Optymalizowanie zuzycia surowcow.

e Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w produkowanych urzadzeniach.

e Dokonywanie analiz pod katem spetniania wymaganych norm i wymogow w zakresie ochrony srodowi-
ska kazdorazowo przy zakupie nowych maszyn i urzadzen oraz wyborze rozwigzan do zastosowania, a
takze na etapie eksploatacji posiadanych instalacji.

e Budowanie kultury Lean ukierunkowanej na ksztattowanie wysokiej Swiadomosci pracownikéw w za-
kresie ograniczania wptywu dziatalnosci na srodowisko, wdrazanie narzedzi i metod stuzgcych popra-
wie wydajnosci proceséw produkcji oraz wprowadzanie niezbednych usprawnien.

Dzieki skutecznemu monitoringowi aspektéw srodowiskowych w dziatalnosci spétki Grupy kontrolujg wptyw na
srodowisko i w razie potrzeby niezwtocznie podejmuja dziatania zmierzajgce do zmniejszenia ryzyka wystgpienia
negatywnych zdarzen. Prowadzg dziatalnos$¢ zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami w zakresie ochrony srodo-
wiska i w oparciu o aktualne pozwolenia sektorowe (m.in. pozwolenia na wytwarzanie odpadéw, pozwolenia na
emisje gazéw lub pytéw do powietrza, pozwolenia wodnoprawne), realizujgc terminowo obowigzki sprawozdaw-
cze wynikajgce z prawa ochrony srodowiska

Istotny element podejscia organizacji do zapewnienia wtasciwych standarddw ochrony $rodowiska w jej taricuchu
wartosci stanowi uwzglednianie kryteridw srodowiskowych w ocenie dostawcéw. Wszyscy dostawcy towardw i
ustug, ktérych dostawy stanowig co najmniej 0,1% wartosci dostaw w ciggu roku, podlegajg okresowej ocenie i
kwalifikacji. Dotyczy to zwtaszcza firm dostarczajacych surowce, media i materiaty, czesci handlowe, ustugi trans-
portowe oraz ustugi produkcyjne. Ocena dostawcow uwzglednia takie kryteria srodowiskowe, jak:

e wdrozony i potwierdzony certyfikatem System Zarzadzania Srodowiskowego,

e stosowanie rozwigzan przyjaznych srodowisku, np. ekologicznych zrédet energii, biopaliw w Srodkach
transportu, produktow posiadajgcych oznaczenie eko-znak,

e stosowanie wewnetrznej polityki i instrukcji w zakresie ochrony srodowiska.

W zakresie zarzgdzania srodowiskiem Grupa FAMUR zidentyfikowata nastepujgce ryzyka (aspekty znaczace,
bezposrednie, o negatywnym wptywie wedtug Rejestru Aspektéw Srodowiskowych®3):

13 Aktualizacja Rejestru Aspektéw Srodowiskowych wraz z Planem Monitorowania Srodowiskowego i Oceng Aspektéw Sro-
dowiskowych w FAMUR S.A. zostata dokonana w kwietniu 2018 r.
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Opis ryzyka Dziatania ograniczajace ryzyko Stopien
narazenia

1.Ryzyko zwigzane z emisjg odpaddw-
biurowych niebezpiecznych (zuzyte to-
nery, zuzyte zrodta swiatta, zuzyty sprzet
elektryczny i elektroniczny) oraz innych
niz niebezpieczne (odpady komunalne,
papier, tworzywa sztuczne oraz szkto).

2.Ryzyko zwigzane z emisjg odpaddw pro-
dukcyjnych:  niebezpiecznych  (zuzyta
emulsja wodno-olejowa, czysciwo, sor-
bent, szlamy z obrdébki metali, materiaty
poszlifierskie, pojemniki po farbach, lakie-
rach, rozpuszczalnikach, sprayach, zuzyta
emulsja polimerowa, zuzyty olej hartow-
niczy, resztki zuzytej farby

i rozpuszczalnikdw, czyszczenie zbiorni-
kéw kabiny do mycia) i pozostatych (widry
metalowe, czysty metal, ztom, zgorzelina,
papier, folia, drewno).

3.Ryzyko zwigzane z emisjg do powietrza
pytéw powstajacych w procesie produkgji,
dwutlenku azotu, dwutlenku wegla, dwu-
tlenku siarki, tlenku wegla, akrolein, we-
glowodoréw alifatycznych, ksylenu, oc-
tanu butylu, butanolu i etylobenzenu
4.Ryzyko zwigzane z emisja odpaddw nie-
bezpiecznych w procesie utrzymania ru-
chu, takich jak: zuzyte oleje, emulsje,
smary, czysciwo.

5.Ryzyko zwigzane z koniecznoscig dosto-
sowania dziatalnosci Emitenta do dyna-
micznie zmieniajgcej sie polityki klima-
tycznej: Zgodnie z celami porozumienia
paryskiego Unia Europejska zamierza w
kierunku uzyskania neutralnosci klima-
tycznej w roku 2050.

Grupa FAMUR wprowadzita wewnetrzne instrukcje zarzadza-
nia odpadami. Ponadto spetnia wszelkie warunki potrzebne
do uzyskania pozwolenia na wytwarzanie odpaddw, a takze
szkoli pracownikdw z zakresu prawidtowego gospodarowania
odpadami.

Grupa FAMUR opracowata instrukcje zarzadzania odpadami i
uzyskata pozwolenie na ich wytwarzanie

Grupa FAMUR uzyskata pozwolenie na wprowadzanie gazow
lub pytéw do powietrza.

Grupa FAMUR opracowata instrukcje zarzadzania odpadami
oraz uzyskata pozwolenie na ich wytwarzanie

Grupa FAMUR na biezagco monitoruje sytuacje w zakresie
zmian Polityki klimatycznej UE oraz prowadzi biezgcg analize
sytuacji w zakresie zmian wymagan prawnych.

Srednie

Srednie

Srednie

Srednie

Srednie
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Opis ryzyka Dziatania ograniczajace ryzyko Stopien
narazenia

6.Ryzyko zwigzane wptywem pandemii Zarzad Emitenta podjat szereg dziatarn zmierzajgcych do ogra-
COVID-19 na dziatalno$é Emitenta i Grupe  niczenia wptywu pandemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy, a
Kapitatowa Emitenta w obszarze niefinan- w szczegdlnosci majgcych na celu zapewnienie bezpieczen-
sowym: Dynamika i zasieg rozprzestrze- stwa pracownikdow oraz utrzymanie ciggtosci operacyjnej
niania sie wirusa SARS-CoV-2 w Polsce  Grupy FAMUR. W celu ograniczenia kontaktéw i tym samym
oraz na Swiecie a takze zwigzane z tym minimalizacji ryzyka catkowitego wytaczenia kluczowych
dziatania prewencyjne, wprowadzane funkcji, zaktady produkcyjne zostaty podzielone na strefy, a
przez poszczegélne kraje, spowodowaty pracownicy biurowi poszczegdlnych komorek organizacyj-
zachwianie rownowagi w $wiatowym han-  nych, w miare mozliwosci, zostali dobrani na w petni zastepo-
dlu oraz w krajowej i globalnej gospo- walne zespoty, pracujgce w dwdch réznych lokalizacjach, row-
darce. Na moment sporzadzenia niniej- niez w systemie pracy zdalnej. Jednoczesnie Emitent utrzy-
szego sprawozdania finansowego Grupa muje Swiadczenie ustug serwisowych, gdzie wydzielono trzy
Kapitatowa Emitenta funkcjonuje bez odrebne lokalizacje dla trzech grup serwisowych (wzajemny
wiekszych zaktécenn jednak biorgc pod kontakt zostat ograniczony do komunikacji zdalnej). Wyod-
uwage specyfike modelu operacyjnego  rebniono dodatkowe zespoty petnigce dyzury domowe, ogra-  Srednie
Spotki jak i réwniez wywotane sytuacja niczono kontakt z centralg, wprowadzono specjalne proce-
epidemiologiczng zmiany otoczenia go- dury poboru materiatu z magazynu oraz przygotowano alter-
spodarczego, nalezy zaktadaé, ze moze on  natywng lokalizacje dla dyspozytorni. Emitent dazy réowniez
miec istotny wptyw na dziatalno$¢ Emi- do zapewnienia funkcjonowania jednostkom odpowiedzial-
tenta. Skala postepujgcego wptywu pan- nym za biezgcg wspdtprace z klientami oraz pozostatym funk-
demii na spowolnienie krajowego i global-  cjom wsparcia w celu zapewnienia ciggtosci proceséw bizne-
nego wzrostu gospodarczego jest obecnie  sowych. Zarzad na biezgco monitoruje rozwdj zagrozenia
niemozliwa do precyzyjnego oszacowania zwigzanego z pandemig COVID-19 i jej potencjalny wptyw na
i pozostaje poza realnym wptywem lub otoczenie Grupy FAMUR, a w konsekwencji na jej sytuacje
kontrolg ze strony Emitenta jak i Grupy operacyjna.

Kapitatowej Emitenta. Emitent szacuje, iz Dodatkowo, petny opis ryzyk ekonomicznych, zwigzanych z
jego skutki moga by¢ odczuwalne w wielu  wptywem pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy FAMUR
obszarach ekonomicznych, ale réwniez w  oraz dziatarn podejmowanych w celu ograniczenia tych ryzyk,
obszarze spotecznym ujety jest réwniez w pkt 7 Sprawozdania Zarzadu z dziatalno-

$ci Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta.

W celu ograniczenia ryzyka srodowiskowego w dziatalnosci spétki Grupy FAMUR s3 zobowigzane do stoso-
wania kompleksowej Polityki sSrodowiskowej, ktorej przestrzeganie podlega monitorowaniu, a sama Poli-
tyka poddawana jest okresowym przeglagdom. Potwierdzenie skutecznosci prowadzonych dziatan stanowi
m.in. fakt, iz w 2020 r. nie natozono na spotki Grupy FAMUR objete raportowaniem zagadnien niefinanso-
wych w obszarze ochrony srodowiska

W celu ograniczenia ryzyk Srodowiskowych Emitent dba o - | ksztattowanie postaw i Swiadomosci ekologicznej

wsrod pracownikéw Emitenta

Monitorujemy gtowne obszary oddziatywania prowadzonej dziatalnosci na Srodowisko naturalne poprzez:

1. Ksztattowanie postaw i Swiadomosci ekologicznej

Podejmujemy dziatania zwiekszajgce poziom swiadomosci ekologicznej ksztattujgc tym samym postawy proekologiczne
wsrod pracownikow, Kontrahentdw oraz dzieci i mtodziezy z lokalnych placéwek oswiatowych.
Ktadziemy nacisk na ograniczanie zuzycia papieru poprzez elektroniczny obieg dokumentacji.

2. Minimalizacje generowanych odpadéw

Ukierunkowanie na odpowiednie zarzagdzanie odpadami i dziatania zmierzajgce w kierunku ograniczania ich ilosci oraz
ich recykling
3. Oszczednos¢ surowcow w taricuchu dostaw

Planujemy zamdwienia poprzez efektywne i przemyslane gospodarowanie zasobami.
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Zuzycie materiatow, wielkos¢ emisji i powstatych odpadow

SPOLKA

FAMUR S.A.

STW DALBIS sp. z 0.0.

ELGOR + HANSEN S.A.

WSKAZNIK

Energia elektryczna
Pobér wody
Dwutlenek wegla
Tlenek wegla

F-gazy przemystowe
Tlenki azotu

Odpady przemystowe
instalacyjne

Odpady komunalne
Odpady segregowane
Energia elektryczna
Pobor wody
Dwutlenek wegla
Tlenek wegla

F-gazy przemystowe
Tlenki azotu

Odpady przemystowe
instalacyjne

Odpady komunalne
Odpady segregowane
Energia elektryczna
Pobor wody
Dwutlenek wegla
Tlenek wegla

F-gazy przemystowe
Tlenki azotu

Odpady przemystowe
instalacyjne

Odpady komunalne
Odpady segregowane

JEDNOSTKA

[MWHh]
[m?3]
[ke]
[ke]
[ke]
[ke]

[Mg]

[Mg]
[Mg]
[MWh]
[m?3]
[ke]
[kel
[kel
[ke]

[Mg]

[Mg]
[Mg]
[MWHh]
[m3]
[kel
[kel
[ke]
[kel

[Mg]

[Mg]
[Mg]

sumaryczne za 12 miesiecy

2020
18 409
46 667

438 589

713
7 870

415
111
116
1200

564
1799
32480

25
43
24

2019
26 652
58 893

489 271

841

18010

667
91
193
1966
36

12

628
1680
31315

24

28
32

Wykorzystane materiaty i surowce w Grupie FAMUR

SPOLKA

FAMUR S.A.

ELGOR + HANSEN S.A.

STW DALBIS sp. z 0.0.

MATERIAL/SUROWIEC [KG]
opakowania papierowe i tekturowe
opakowania z tworzyw sztucznych

opakowania stalowe
opakowania drewniane
opakowania papierowe i tekturowe

opakowania z tworzyw sztucznych
opakowania stalowe

opakowania drewniane
opakowania papierowe i tekturowe

opakowania z tworzyw sztucznych
opakowania stalowe
opakowania drewniane

sumaryczne za 12 miesiecy

2020
2302
2778

19 644
61 566
51

282

2019
2482
9970

39877
165 719

169
237

2185
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GRUPA FAMUR odnoszac sie do zagadnien dotyczacych zmian klimatu oraz nowych Wytycznych Komisji Europejskiej dotycza-
cych sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych zwigzanych z klimatem (2019/C 209/01) koncentruje sie na ana-
lizie niewigzacych wytycznych rozpoczetej juz na przetomie roku 2019 i 2020, ktéra to analiza — zaktadamy — w kolejnych

latach sprawozdawczych wejdzie w faze planowania, by w kolejnych raportach niefinansowych, Emitent miat mozliwos¢ za-

prezentowac dziatania podjete w zakresie ich realizacji.

Grupa FAMUR jest swiadoma wptywu jej dziatalnosci na dynamicznie zmieniajacy sie klimat, jak réwniez wptywu klimatu na
Grupe, ktéry odczuwalny jest/ widoczny jest przede wszystkim w takich obszarach, jak:

1.zuzycie paliw i energii oraz zwigzane z tym emisje gazéw cieplarnianych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej,
2.emisja gazdéw cieplarnianych wskutek produkcji,

3.sposdb zagospodarowania odpadoéw (faricuch dostaw)
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Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych jest BDO Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Sp.k., z siedzibg w Warszawie przy ul. Postepu 12, zarejestrowany w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000729684, wpisany na liste podmiotéw uprawnio-
nych do badania sprawozdan finansowych pod nr 3355 (prowadzong przez Polskg Izbe Biegtych Rewidentéw).

Rok 2020

Data umowy Typ zadania Przedmiot umowy Wynagrodzenie
[netto w tys. z1]
12.03.2020 . Przeglad Jednostkowego $rédrocznego sprawozdania finansowego oraz skonso- 70

lidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Jednostkowego sprawozdania finansowego FAMUR S.A. oraz skonsoli- 145
Badanie dowanego sprawozdania Grupy
Razem 215

W roku 2019 podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych jest Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0.
sp.k., z siedzibg w Warszawie przy ul. Rondo ONZ 1, zarejestrowany w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000481039, wpisany na liste podmiotéw uprawnio-
nych do badania sprawozdan finansowych pod nr 130 (prowadzong przez Polska Izbe Biegtych Rewidentéw).

Rok 2019

Data umowy Typ zadania Przedmiot umowy Wynagrodzenie
[netto w tys. zt]
23.07.2018 . Przeglad Jednostkowego srédrocznego sprawozdania finansowego oraz skonsoli- 70

dowanego sprawozdania finansowego Grupy

Jednostkowego sprawozdania finansowego FAMUR S.A. oraz skonsoli-
Badanie dowanego sprawozdania Grupy 169
Razem 239

Zarzagd FAMUR S.A. w sktadzie:

Imie i nazwisko Stanowisko

Mirostaw Bendzera Prezes Zarzadu

Beata Zawiszowska Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Adam Toborek Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy eksportowej Underground
Dawid Gruszczyk Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy krajowej Underground
Tomasz Jakubowski Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych Underground

Ireneusz Kazimierski Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju Biznesu

potwierdza, ze zgodnie z jego najlepszg wiedzg, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz roczne sprawoz-
danie finansowe FAMUR S.A. i dane pordwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunko-
wosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg FAMUR S.A. oraz jej
Grupy FAMUR, a takze jej wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Grupy Kapitatowej FAMUR S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Sprawozdanie finansowe FAMUR S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2020 zostaty sporzgdzone
zgodnie z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej / Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (MSSF/MSR) zatwierdzonymi przez Unie Europejskg. Sprawozdania finansowe sporzadzono stosujgc
jednolite zasady rachunkowosci w odniesieniu do podobnych transakcji oraz innych zdarzen nastepujacych w zblizonych
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okolicznosciach. W sprawozdaniach finansowych Emitenta i Grupy FAMUR przestrzegano tych samych zasad rachunko-
wosci i metod obliczeniowych co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym. O ile nie wskazano inaczej, dane za-

prezentowano w min zi.
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Podpisy cztonkéw Zarzadu FAMUR S.A.

Mirostaw Bendzera

Beata Zawiszowska

Dawid Gruszczyk

Tomasz Jakubowski

Ireneusz Kazimierski

Adam Toborek

94



