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List Prezesa Zarzadu

rok 2021to punkt zwrotny w rozwoju Grupy FAMUR otwierajacy
nowe Sciezkirozwoju w obszarze zielonych technologii. Zbudo-
wane kompetencje w branzy przemystowej i energetycznej, skala
realizowanych przedsiewziec, unikalna baza zasobdw orazsilna
pozycja finansowa, pozwalaja na dopasowanie profilu dziatalnosci
Grupy do otoczenia gospodarczego, zmieniajgcego sie zgodnie
zpolityka Europejskiego Zielonego tadu. Na podstawie przedsta-
wionejw maju ub.r. aktualizacji kierunkow strategicznych zamierza-
my konsekwentnie budowac silng pozycje Grupy FAMUR w sekto-
rze OZE orazinnych, perspektywicznych branzach wspierajgcych
przyspieszajaca zielong transformacje. Poza rozwijanym juz obsza-
rem PV planujemy skupiac sie na sektorach, ktore w naszej ocenie,
posiadajg najwiekszy potencjat wzrostu. Wich ramach zdefiniowa-

lismy kilka sektorow priorytetowych, tj. najbardziejinteresujgcych
pod katem potencjalnych fuzjii przejec, takich jak: fotowoltaika,
energetyka wiatrowa (offshore & onshore), magazyny energii,
HVAC, kogeneracja (CHP), przesyt i dystrybucja energii, opomiaro-
wanie energii (Smart Metering), inteligentne sieci (Smart Grid) oraz
szeroko pojeta elektromobilnosc. Niezaleznie od podejmowanych
intensywnych dziatan dywersyfikacyjnych Grupa FAMUR stara sie
utrzymywac silng pozycje na globalnym rynku maszyniurzadzen
gorniczych, ze szczegolnym ukierunkowaniem na dostawy nowo-
czesnych technologii przeznaczonych do eksploatacji surowcow
strategicznych, np. wegla koksujgcego

czy solipotasowych.
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Budowa segmentu PV w Grupie FAMUR

Pierwszym krokiem w kierunku przeksztatcenia Grupy FAMUR

w holding inwestujacy w zielong transformacje byto wejscie w sek-
tor fotowoltaiczny. Na bazie potaczonych zasobow i kompetencii
Projekt Solartechnik (PST), TDJ i Grupy FAMUR powstat podmiot,
ktorego celem strategicznym jest osiagniecie pozycijilidera kom-
pleksowo realizujgcego projekty wielkoskalowych farm fotowolta-
icznych (elektrownie solarne) orazinstalacji fotowoltaicznych sred-
niej wielkosci (dla klientdw biznesowych | przedsiebiorstw). W 2021
roku skupiliSmy sie na organizacji struktury segmentu, integracji
spotek Grupy PST oraz utworzeniu funduszu inwestycyjnego zarza-
dzajgcego portfelem PV. Zkolei dziatania operacyjne obejmowaty
gtownie zakupy projektow fotowoltaicznych na roznym stopniu
rozwoju, a takze rozwoj wtasnych projektow oraz budowe farm
fotowoltaicznych o tgcznejmocy ponad 130MW. Warto podkre-
sli¢, ze energia, ktora zostanie wytworzona z budowanych aktualnie
farm PV znalazta juz odbiorce i bedzie dostarczana do roku 2024.
ProwadziliSmy rowniez prace zwigzane z optymalizacja finansowa-
nia budowanych farm, zakonczone podpisaniemw marcu 2022
roku najwiekszej - jak dotychczas - umowy kredytowej typu pro-
ject finance zlimitem w wysokosci 428 min zt. W czerwcu i grudniu
2021 roku odnieslismy sukces w aukcjach OZE organizowanych
przez Urzad Regulacji Energetyki. Postgpowanie aukcyjne wygraty
nasze projekty o tagcznejmocy 16IMW. Na koniec 2021 roku szacun-
kowa tgczna moc projektow, na réznym etapie rozwoju, w naszym
portfeluwynosita ponad 1,6 GW - w tym ponad 300 MW zwygrana
aukcjg 2019,2020i2021.

Wyniki operacyjne w segmencie maszyn dla gornictwaw 2021r.

Od poczatku 2021 roku sytuacja rynkowa w segmentach zwigza-
nych z gtdwnag dziatalnoscig Grupy charakteryzowata sie znacza-
cym odbiciem cenwegla narynkach swiatowych. To zkolei prze-
ktadato sie na wzrost zapytan ofertowych zrynkow zagranicznych,
na ktorych dziatamy (m.in.: Rosja, Chiny, Turcja, Meksyk, Indonezja).
Pozwolito nam to na pozyskanie zamowien na dostawy sprzetu nie
tylko znaszych tradycyjnych rynkdw zbytu, ale rowniez nowych,
takich jak USA. Warto wspomniec tez o drugiej umowie na dosta-
we zestawu urzadzen klasy Mikrus na rynek chinski czy kolejnym juz
kontrakcie na dostawy maszyn dla odbiorcy zIndonezji. Na rynku
krajowym, ktory nadal znajdowat sie pod presja zwigzang z opra-
cowywaniem zatozen programu wygaszania kopaln wegla ener-
getycznego, gtownie zawieralismy kontrakty na dzierzawe maszyn
oraz dostarczalismy ustugi posprzedazowe. Nasza aktywnosc¢
komercyjnaw 2021 roku w tym segmencie pozwolita ha pozyska-
nie ok. 950 mIn zt nowych zamowien z kraju i zagranicy, co sprawito,
ze tacznie portfel (rozumiany jako dostawy maszyniurzagdzen oraz
dzierzawy zgodnie z terminami obowigzywania umow) na koniec
2021 rokuwynidst ok. 799 min zt.

Wyniki finansowe w 2021r.

W 2021 roku Grupa FAMUR osiggneta 1050 min zt przychoddw,

co oznacza 8% spadek wzgledem roku poprzedniego. Przetozy-
ty sie one na 314 min zt wskaznika EBITDA. Przychody realizowane
narynkach zagranicznych wyniosty 34%. Przeptywy z dziatalnosci

operacyjnej osiggnety 209 min zt, mimo wzrostu zaangazowania

w zakup komponentdow niezbednych do budowy farm PV. Na ko-
niec grudnia 2021r. Grupa FAMUR wykazata 423 mIn zt nadwyzKi
srodkdw pienieznych nad dtugiem finansowym. W drugiej potowie
2021 roku dokonalismy emisji ,Zielonych Obligacji” o wartosci 400
mlIn zt. Mamy zatem zapewnione fundusze na realizacje naszej stra-
tegii. W ramach przygotowywania Grupy FAMUR do dalszego roz-
woju w kierunku holdingu inwestujacego w zielong transformacje,
jakrowniez w swietle zachodzagcych globalnie zmian w podejsciu
do wykorzystania wegla energetycznego, rozpoznaliSmy w wyniku
4 kwartatu 2021r. odpis aktualizujgcy na kwote 95 min zt. Wynikat
onztrwatejutraty wartoscifirmy przypisanejdo segmentu maszyn
gorniczych, co skutkowato obnizeniem zysku netto do poziomu 25
mlin zt. Zdarzenie miato charakter jednorazowy i niepieniezny.

Zrownowazony rozwoj i odpowiedzialnos¢ spoteczna
Grupy FAMUR

Grupa FAMUR byta, jest i bedzie organizacja spotecznie odpowie-
dzialng. Naszrozwoj ma byc realizowany w sposob zrwnowazony

i majacy nawzgledzie wszystkich interesariuszy, w tymw szcze-
golnosciakcjonariuszy, pracownikow i spotecznosc lokalna.

W naszych dziataniach kierujemy sie odpowiedzialnoscig wobec
otoczeniazewnetrznego oraz przywigzywaniem duzej wagi do bez-
pieczenstwa i ochrony srodowiska naturalnego. Konsekwentnie
budujemy wsrod pracownikow Grupy swiadomosc ekologiczng
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poprzez prowadzenie programu dobrych praktyk wewnatrz orga-
nizacji. Wierzymy bowiem, ze dzieki kompetencjomizaangazowa-
niu sg oni kluczowym zasobem zrownowazonej firmy.

Ktadziemy nacisk na oszczednoscimiejscaiczasu, acozatym
idzie zuzycia energii czy segregacji odpadow - juz na etapie pla-
nowania pracy. Uruchomilismy rowniez inwestycje ukierunkowane
na optymalizacje zuzycia czynnikdw energetycznych oraz wta-
sne zrodta wytwarzania ,zielonejenergii”. W naszych zaktadach
wdrazane sg rozwigzania przyczyniajgce sie do zmniejszenia emi-
syjnosci gospodarki. Jednym z przyktadow jest wykorzystywanie
energii zfotowoltaiki do biezacej dziatalnosci. Dazac do poprawy
efektywnoscienergetycznejw dwoch oddziatach w Katowicach
uruchomiono instalacje o tgcznejmocy 100 kW, ktore docelowo
bedarozbudowywane. Szacunkiwskazuja, ze udziat energiiz pa-
neli stonecznych moze ksztattowac sie na poziomie kilku procent
catkowitego zuzycia.

Ubiegty rok to takze ciagle odczuwalny wptyw pandemii Co-
vid-19 na funkcjonowanie firmy orazjej pracownikow. Grupa
konsekwentnie przywigzywata szczegolng uwage do poziomu
bezpieczenstwa pracownikow wprowadzajgc odpowiednie pro-
cedury, m.in. stosownie do potrzeb tryb pracy zdalnej, srodki bez-
pieczenstwa higienicznego, mozliwosc korzystania z programu
szczepien, jak rowniez dostep do testow na obecnosc Covid-19.
Wybuch, pod koniec lutego 2022 roku, wojny na terenie Ukrainy
wywotat znaczace zaktdcenia na rynkach surowcow, materiatow

i komponentow oraz pogorszyt perspektywy globalnej gospo-

darki, a przede wszystkim spowodowat kryzys humanitarny w tym
regionie. Grupa FAMUR i jej pracownicy aktywnie angazuja sie

w dziatania narzecz osob uciekajgcych przed wojna oraz wspieraja
organizacje pozarzgdowe pomagajace ludnosci, ktéra pozostata
w Ukrainie. OtoczyliSmy rowniez szczegdlna troska pracownikow
narodowosci ukrainskiej orazich rodziny i przyjaciot. Raportowanie
informacji niefinansowych stanowi dla nas niezwykle istotny kanat
komunikacji, dzieki ktéremu mozemy przedstawic Panstwu stopien
realizacji zadan i kierunkow rozwoju zaprojektowanych przez nas
dla obszaru ESG (Environmental, Social and Governance).

Wyzwania roku 2022

W 2022 roku bedziemy kontynuowac wdrazanie nowych kierun-
kow strategicznych w celu przeksztatcenia Grupy FAMUR w hol-
dinginwestujacy w zielong transformacje orazinwestycje winne
perspektywiczne branze przemystowe. Zjednej strony oznacza
to intensywne poszukiwanie atrakcyjnych celow inwestycyjnych
w nowych obszarach biznesowych. Z drugiej - pozyskiwanie no-
wych rynkow zbytu i zamowien w ramach naszej tradycyjnej dziatal-
nosci, tj. w segmencie maszyn gorniczych, a takze konsekwentna
optymalizacje zasobow operacyjnych stosownie do przewidywa-
nych zmian rynkowych. Nasza odpowiedzig na dynamiczny wzrost
cen surowcow, energii, komponentow oraz kosztow pracy be-
dzie dalsze skupienie si¢ na utrzymaniu odpowiedniej dyscypliny
kosztowej, oraz poszukiwanie mozliwosci ciggtej poprawy efek-
tywnosci operacyjnejw kazdym obszarze prowadzonej przeznas

dziatalnosci. Oczywiscie szczegdlnym wyzwaniemw 2022 roku dla
dziatalnosci Grupy FAMUR beda skutki ekonomiczne i spoteczne
zwigzane zwojng w Ukrainie. Podjelismy decyzje o wstrzymaniu

do odwotania ofertowania na nowe maszyny i urzagdzenia gornicze
na terenie Federacji Rosyjskieji solidarnie dostosowujemy nasza
dziatalnos¢ do wprowadzanych sankcji wynikajgcych z decyzji ad-
ministracyjnych polskiego rzadui Unii Europejskiej. Jednoczesnie
poddajemy gruntownym analizom wszelkie kwestie ekonomiczne,
operacyjne i prawne zwigzane z wczesniej zawartymi kontraktami
w Rosji, a takze znasza przysztg dziatalnosci operacyjng na tym
terenie. Niezaleznie od nadrzednych, tragicznych skutkow natury
ludzkieji spotecznejwojna przyczynita sie do znaczacych zaktocen
w globalnych tancuchach dostaw i wptywa naistotny wzrost cen
wielu czynnikow kosztowych, w tym energii czy materiatow i kom-
ponentow. To wszystko istotnie utrudnia dziatalnosc operacyjna.
RozpoczeliSmy intensywne poszukiwania alternatywnych zrodet
zaopatrzenia, tak aby zminimalizowac wptyw tej sytuacji na funk-
cjonowanie Grupy. Jednak ze wzgledu na podwyzszone ryzyko ge-
opolityczne nie jestesmy obecnie w stanie oszacowac wszystkich
skutkow dla dziatalnosci Grupy FAMUR.

Mirostaw Bendzera
Prezes Zarzadu FAMUR S.A.
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2 Koto zebate stozkowe o zebach tukowych stosowane w przektadniach zebatych FAMUR
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stepstwie rozpoznania 95 min zt od-
pisu aktualizacyjnego wynikajacego

z trwatej utraty wartosci wartosci fir-

my przypisanej do segmentu maszyn
gorniczych (zdarzenie o charakterze

jednorazowym iniepienieznym)

Raport Zintegrowany Grupy

*  skorygowany o istotne zdarzenia o charakterze jednorazowym wptywajace na porownywalnosé wynikow.

stanna 31.12.2021

Dtug netto (w milionach ztotych) -423
Wskaznik dtug finansowy netto/EBITDA -1,3x

J
T

AMUR za rok 2021

stanna 31.12.2020
-420

-1,0x

2021 Strategia Grupa Zarzadzanie tad Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
FAMUR w skrocie FAMUR ryzykiem korporacyjny i pracownicy i klimat finansowe
] ] y 4 ]
Podsumowanie wynikow finansowych za rok 2021
Przychody N -8% Nadwyzka srodkow Przeptywy operacyjne
wroku 2021, spadek r/ro 8% gtow- nadwyzki sSrodkow pienieznych nad Przeptywy z dziatalnosci operacyj-
P g
-I 5 nie w wyniku nizszych przychodow min zt dtugiem brutto na dzien 31.12.2021r. min zt nejnapoziomie 209 minztw 2021r.
min z+ zdostaw nowych maszyniurzadzen
czesciowo skompensowanych wzro-
stem przychoddw powtarzalnych
i pozostatych Omowienie sytuacji majgtkowej oraz zarzgdzania zasobami finansowymi
12 miesiecy do 12 miesiecy do
EBITDA 31.12.2021 31.12.2020 zmiana %
3 'I 4 za2021r.. marza EBITDA Gtéwne wskazniki finansowe w milionach ztotych
MINnzt napoziomie 30% przychoddéw Przychody 1050 1139 8%
Wskaznik EBITDA 314 416 -25%
Zysk netto 25 190 -87%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 209 640 -67%
ZySk hetto jako % przychodow
2 5 za2021r., w tym strata 74 min zt Wskaznik EBITDA h0% 7% -
min zt w czwartym kwartale 2021r. w na- Zysknetto 1% 5% =eok
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Podsumowanie wynikow finansowych za rok 2021

Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona'

FAMURS.A.

wybrane dane jednostkowe w milionach ztotych

Kapitalizacja z perspektywy zadtuzenia i kapitatu wtasnego:

zobowigzaniarazem
kapitat wtasny ogotem
Suma aktywoéw

12 miesiecy do
31.12.2021

1223
1376
2 599

Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona:

przychody

Podzielona wartos¢ ekonomiczna:

koszty operacyjne

wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze
ptatnoscinarzeczinwestorow?
ptatnoscinarzecz panstwa

Darowizny na cele spoteczne

946

743
167
12
36

12 miesigcy do
31.12.2020

786
1338
2124

1027

716
197
21
4]

Grupa FAMUR

wybrane dane skonsolidowane w milionach ztotych

Kapitalizacja z perspektywy zadtuzenia i kapitatu wtasnego:

zobowiagzaniarazem
kapitat wtasny ogotem
Suma aktywow

12 miesiecy do
31.12.2021

1339
1881
3 220

Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona:

przychody

Podzielona wartos¢ ekonomiczna:

koszty operacyjne
wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze
ptatnoscinarzeczinwestoréow

ptatnoscinarzecz panstwa

Darowizny na cele spoteczne

1. Zaprezentowane dane finansowe dotyczg odpowiednio FAMUR S.A. oraz Grupy FAMUR, zgodnie z opublikowanym sprawozdaniem finansowym i skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok 2021.

2. Pozycjaptatnoscinarzeczinwestoréw uwzglednia dywidende oraz odsetkizrachunku zyskéw i strat.

Suma aktywow FAMUR S A.

2599 -~

2020 2124
mln zt

NW.Tamur.com

1072

875
221
13
45

12 miesigcy do
31.12.2020

810
1682
2492

1174

881
265
18
45

Suma aktywow Grupy FAMUR

3220 %

2020 2 492
mln zt
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Najwazniejsze wydarzeniaw 2021 roku

Inicjatywy strategiczne Budowa segmentu fotowoltaiki w Grupie FAMUR
< Przyjecie nowych kierunkow strategicznych w celu przeksztatce- - Umowa inwestycyjna zTDJ w segmencie fotowoltaiki (,PV”). - Zawarcie umowy ramowej na dostawy paneli fotowoltaicznych.
nia Grupy FAMUR w holding inwestujacy w zielong transformacj
_ Py , 9 _ Jacy 2 2 - Zapewnienie finansowania dla spotek celowych realizujgcych - Zapewnienie zbytu dla wytworzonej energii elektrycznejz OZE
orazinne perspektywiczne branze przemystowe. , _ . _ . ,
projekty fotowoltaiczne. poprzez przyjecie wigzacej oferty ztozonej przezENERGA
- Wejscie w sektor kompleksowej realizacji wielkoskalowych pro- OBROT S.A. nazakup energii elektrycznejdo konca 2024 roku.

jektow fotowoltaicznych dla rynku B2B.

7 Farma fotowoltaiczna Projekt Solartechnik Zarnowo

,Zielone Obligacje”

Zwiekszenie funduszy narozwojw nowych Konsekwentne skalowanie portfela nowych projektéw PV oraz wygranie
4 O O kierunkach strategicznych poprzez emisje -I 6 -I M W 16IMW w ramach aukcji organizowanych przez URE w roku 2021.
mln zt  Obligacjina okaziciela serii C (,Zielone Obli-
gacje”) o wartoscinominalnej 400 min zt.

vww.famur.com Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021 9
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Zarzadzanie tad
ryzykiem

2021 Strategia Grupa
w skrocie FAMUR

FAMUR

Najwazniejsze wydarzeniaw 2021 roku

Segment maszyn gorniczych

> Decyzjaw lutym o likwidacji Oddziatu FAMUR S.A. Systemy Scia-
nowe HYDRAULIKA w Zabrzu w nastepstwie trwatego zmniej-
szania sie zapotrzebowania na nowe urzadzenia gornicze, w tym
hydraulike sitowa i perspektywy sukcesywnego zamykania ko-
palnwegla energetycznego w Polsce.

- Ok. 799 min zttgczny backlog Grupy FAMUR (rozumiany jako
dostawy maszyniurzgdzen oraz dzierzawy zgodnie z terminami
obowigzywania umow) na koniec grudnia 2021 roku.

71 Fragment watu zrowkiem wpustowym stosowany w przektadniach zebatych FAMUR

Wartosc pozyskanych zamowien

950

min zt

950 min zt tagczna wartos¢ pozyskanych w 2021 roku zamowien na dostawy maszyn i urzgdzen oraz aftermarket
(wtym 367 min zt w samym czwartym kwartale 2021 roku).

W tym tgczna wartos¢ zawartych znaczacych umoéw na dostawy sprzetu 523 min zt.

www.famur.com Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

korporacyjny

Srodowisko Wyniki Zataczniki

i klimat finansowe

Kapitat spoteczny
i pracownicy

Dziatalnosc finansowa i wydarzenia korporacyjne

- Zawarcie aneksow do umow kredytowych z bankami:
w styczniu zHaitong Bank S.A. Oddziat w Polsce, PKOBP S.A.,
w lutym z Credit Agricole Bank Polska, Bankiem Gospodarstwa
Krajowego.

2 Kompleks biurowy w Katowicach przy alei W. Rozdzienskiego 1

- Przeprowadzenie programu skupu akcji wtasnych.

- Zwigekszenie przez TDJ udziat w kapitale zaktadowym FAMUR S A.
do 48,05% na 31.12.2021r.

< Zatrzymanie catoscizyskuza 2020 rok w Spotce i przeniesienie
na kapitat zaktadowy.
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2021 Strategia Grupa
w skrocie FAMUR

Zarzadzanie tad
ryzykiem

Cztonkostwo w organizacjach

Regionalnalzba Gospodarcza

REGIONALNA
I IZBA GOSPODARCZA
W KATOWICACH

Regionalna lzba Gospodarcza w Katowicach zostata powotana
przez103 zatozycieli13 lutego 1990 roku i zarejestrowana 21 marca
1990 roku. Jest organizacjg samorzadu gospodarczego zrzesza-
jaca podmioty prowadzace dziatalnosc gospodarcza. RIG jest
kontynuatorem tradycji lzby Handlowej powstatej w Katowicach
w1922 roku, aod 1927 roku S'Iagskiej Izby Przemystowo-Handlowej -
dziatajgcejdo 1950 roku.

w Katowicach

Grupa Wspoalnych Inicjatyw Spotecznych . o
,Gornictwo OK” gornickwo (7[<
,GORNICTWO OK’” - jako Grupa Wspdlnych Inicjatyw Spotecznych
- zostata zawigzanajuz w roku 2016, podczas obrad Jubileuszowe;
XXV Szkoty Eksploatacji Podziemnej. Pomystodawcami tejinicja-
tywy byto grono specjalistow zajmujacych sie kwestiami CSR, tj.
corporate social responsibility (spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu) w firmachiinstytucjach branzy gérniczejw Polsce. Od sa-
mego poczatku dziatania Inicjatywy FAMUR bierze aktywnie udziat
w pracach GORNICTWO OK. Spdtka podpisata w kwietniu 2017
roku list intencyjny w zakresie checi sformalizowania naszych prac,
aw sierpniu 2018 roku umowe formalnie zaktadajacag Grupe.

GORNICZA IZBA
PRZEMYSLOWO
HANDLOWA,

Gorniczalzba

Przemystowo-Handlowa

|zba jest organizacjg samorzadu gospodarczego zrzeszajgcg m.in.
kopalnie wegla kamiennegoibrunatnego, producentow maszyn
iurzadzen gorniczych, firmy ustugowe dziatajace narzecz gornic-
twa oraz jednostki naukowo-badawcze. Jej podstawowym celem
jest wspieranie zrownowazonego rozwoju gornictwa weglowego.
Wsrod swoich zadan GIPH wymienia takze promocje w krajui za
granica zrzeszonych cztonkow oraz reprezentowanych przez nich

sektorow gospodarki.

ZBA PRZEMYSEOWO-HANDLOWA
RYBNICKIEGO
OKREGU PRZEMYSEOWEGO

— 1990 —
Izba Przemystowo-Handlowa Rybnickiego Okregu Przemysto-
wego jest samorzgdowa organizacjg podmiotow gospodarczych
zrzeszajgca zarowno firmy kilkuosobowe jak i duze zaktady przemy-
stowe roznych branz. Terenem dziatania Izby jest obszar Wojewodz-

Izba Przemystowo-Handlowa
Rybnickiego Okregu Przemystowego

twa S'Iqskiego. Izba reprezentuje swoich cztonkdw na catym obsza-
rze Rzeczypospolitej Polskiejipozajej granicami. Izba powstata 10
kwietnia 1990 roku zinicjatywy przedsiebiorcow zregionuidziata

w oparciu o Statut zarejestrowany przez Sad Rejonowy w Gliwicach
XWydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
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Stowarzyszenie @ S EG

Emitentow Gietdowych
OD 1993 ROKU

Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych to organizacja dbajaca

o rozwoj polskiego rynku kapitatowego oraz reprezentujgcain-
teresy spotek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Stuzy sSrodowisku emitentow wiedza i doradztwem
w zakresie regulacji rynku gietdowego oraz praw i powinnosci
uczestniczacychw nim spotek. Bedac organizacja ekspercka,
zmierza do szerzenia i wymiany wiedzy umozliwiajgcej rozwoj rynku
kapitatowego i nowoczesnej gospodarkirynkowejw Polsce.

APOP @ Wind

Cornpany/f\l\ernber 2022
//

Od grudnia 2021 roku FAMUR S.A. jest cztonkiem prestizowej or-
ganizacji non-profit APQP4Wind, ktora od wielu lat wyznacza stan-
dardy w branzy wiatrowej na catym swiecie. Dzigki temu posiada-
my kadre, przeszkolona w zakresie wykorzystywania metodologii
zarzadzania jakoscia produkcji na potrzeby globalnego rynku ener-
getykiwiatrowej.

APQP4Wind


http://www.famur.com

FAMUR

Nagrody i wyrdznienia

Przyznane nagrody i wyrdznienia za rok 2021

2021 Strategia Grupa
w skrocie FAMUR

Zarzadzanie tad
ryzykiem korporacyjny

Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki
i pracownicy i klimat finansowe

Zataczniki

/. miejsce wrankingu
Brylanty Polskiej Gospodarki 2021
Wojewodztwa Slaskiego

FAMUR S.A. zajagt 7 miejsce w rankingu Brylanty Polskiej Go-
spodarki 2021 Wojewddztwa Slaskiego organizowanego
przezInstytut Europejskiego Biznesu.

268. miejsce

w ,,Rankingu najwiekszych firm w Polsce”
w 2021 r. serwisu money.pl

»Najwieksiw 2021 roku!”

Najwieksi money.pl, to zestawienie najwigkszych firm
przemystowych i ustugowych dziatajgcy na terenie Polski.
Celemrankingu jest pokazanie najwiekszych firm dziataja-
cychw Polsce pod wzgledem przychodow ogdtem (sumy
przychoddw ze sprzedazy i zrdwnanych z nimi, pozostatych
przychodow operacyjnych oraz przychodow finansowych).

Nagroda w kategorii: Inwestycja roku
w Konkursie ,,Liderzy Swiata Energii” zarok 2021

Podczas Konferencji Energetycznej EuroPOWER zorganizowanej
w 2022 roku FAMUR S.A. odebrat nagrode w konkursie ,Liderzy
Swiata Energii” za inwestycje roku 2021,

Zielona transformacja Grupy FAMUR zostata uznana ,Inwestycja
roku”. Nagroda przyznana za zielong transformacje, zapoczat-
kowang ogtoszeniem w maju 2021 roku nowych kierunkow stra-
tegicznych spotki, wreczona zostata w trakcie konferencji Euro
Poweri OZE Power. Inicjatywa ,Liderzy Swiata Energii” manacelu
wyroznienie projektow realizowanych z wykorzystaniem innowa-
cyjnychrozwigzanize strategiag zarzadzania przektadajaca sie na
efektywnosc energetyczng.

Projekt Solartechnik zdobyt nagrode
EKOSTRATEG 2021 podczas Polskiego Kongresu
Przedsiebiorczosciw Krakowie.

Projekt Solartechnik zdobyt nagrode EKOSTRATEG 2021 pod-
czas Polskiego Kongresu Przedsiebiorczosciw Krakowie.
EKOSTRATEG to ogdlnopolski program prowadzony przez Pol-
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2 Konferencja Energetyczna EuroPOWER & OZE POWER, Gala Liderzy Swiata Energii

skg Agencja Przedsiebiorczosci orazredakcje Forum Przedsie-
biorczosciiBiznes Plus w Gazecie Wyborczej.

Program ma na celu nagrodzenie firm orazinstytucji, ktore ce-
chuje dbatosc o srodowisko naturalne, rowniez podczas szuka-
niainnowacyjnych rozwigzan dla gospodarki. Promuje dbatosc
w rozwijaniu ekologicznych iinnowacyjnych rozwigzan w energe-
tyce.
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FAMUR w skrocie FAMUR ryzykiem korporacyjny i pracownicy i klimat finansowe

Strategia w kierunku holdingu inwestujgcego w zielong transforamcje

Informacje ogdlne

Grupa FAMUR nalezy do grona swiatowych producentow maszyn

i systemow stosowanych w gornictwie podziemnym opierajacym
sie o metode scianowa. Oferta Grupy obejmuje kompleksy sciano-
we, kombajny chodnikowe, przenosniki tasmowe wrazz wyposaze-
niem uzupetniajgcym, a takze aparature elektryczna zasilajgcag oraz
taczeniowa do maszyn stosowanych w gornictwie, projektowanie
idostawe informatycznych systemow zarzgdzania eksploatacja
wegla od przodka scianowego na powierzchnie kopalni. Poprzez
SWoja spOtke zalezng dostarcza rowniez ustugi z zakresu wiercenia
otworow o roznorodnym przeznaczeniu oraz wdrazania technologii i
wiertniczych w robotach inzynieryjnych i geotechnicznych. bl 1 ol Vet N

W maju 2021r. Grupa FAMUR zmodyfikowata swoje kierunki
strategiczne, ktorych celem jest przeksztatcenie Grupy zmono-

producenta maszyn gorniczych w holding inwestujacy w zielong
transformacje orazinne perspektywiczne branze przemysto-
we. Obecnie w Grupie FAMUR, wspdlniezTDJ S.A. oraz Projekt == - =
Solartechnik S.A. (PST), rozwijany jest obok segmentu maszyn - R
gorniczych nowy segment kompleksowej realizacji projektow
wielkoskalowej fotowoltaiki oraz projektow fotowoltaicznych dla
rynku B2B.

Kolejne inwestycje Grupy FAMUR w obszarze zintegrowanego Lider branzy rozwigzan dla gornictwai energetykiw Polsce o globalnym

dostawcy nowoczesnychiekologicznychrozwigzan dla energety- zasiegu przeksztatcajgcy sie holding inwestujgcy w zielong transformacije
ki moga obejmowac takie segmenty jak: kogeneracje, magazyny

energii, smart grid czy HVAC, przy jednoczesnej identyfikacji kolej-

nych perspektywicznych obszardw.
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Strategia w kierunku holdingu inwestujgcego w zielong transforamcje

Aktualne megatrendy oraz przyspieszajacy w skali globalnej pro-
ces transformacji w kierunku niskoemisyjnych gospodarek wpro-
wadza istotne zmiany w Polskiej Polityce Energetycznej, ktorych
dynamika znaczaco przyspieszyta od poczatku 2020 roku. Zapo-
wiadane wygaszenie gornictwa wegla energetycznego w Polsce
do roku 2049 oraz przyjetaw lutym 2021 roku przez Rade Ministrow
,Polityka Energetyczna Polskido 2040r.”, przewiduje miedzy in-
nymi spadek udziatu wegla w miksie energetycznym Polskiz 69%
w2020 r. do poziomu ok. 11% w roku 2040 w scenariuszu wysokich
cen CO,.Zwazywszy naznaczgce powigzanie przychodow Grupy
FAMUR z krajowym sektorem gornictwa wegla energetycznego
(ok.52% w 2021 rokuiok. 64% przychodow w roku 2020), Zarzad
FAMUR podjat decyzje o modyfikaciji kierunkow strategicznych
oraz polityki dywidendowej oraz stanowigcejjej czesc polityki dy-
widendowe.

Nowe kierunki strategiczne majag na celu wykorzystanie m.in. po-
tencjatuiszans wynikajacych z transformacji energetycznej Polski
i beda skupiaty sie na nastepujacych filarach:

- QOrientacji na generowaniu gotowkiz posiadanych aktywow gor-
niczych, poprzez koncentracje na najbardziej rentownych i stabil-
nych obszarach produktowych, biezagce dostosowywanie struk-
tury aktywow operacyjnych zgodnie z kierunkiem transformacji
energetycznej Polski, przy zachowaniu kompetencjii know-how,
umozliwiajacych oportunistyczny udziat w wybranych projektach
gorniczychw Polsce oraznarynkach eksportowych,

NWW.Tamur.com

Transformacja energetyczna Polski katalizatorem rozwoju Grupy FAMUR

< Przebranzowieniu wybranych zaktaddw produkcyjnych m.in.

Zrédta wsparcia
transformacji energetycznej*

525 mid zt

taczna wartosc¢ finansowania transformaciji
energetycznejokreslonejw PEP2040

Transformacja energetycznaw Polsce*

- Gazyfikacja energetykiw celu zastepowania blokow weglowych
- Rozwdj OZE
- Rozwdjatomu

Dekarbonizacja

Przewidywany udziat wegla
w produkcji energii elektrycznej

Rozw¢j OZE

Przewidywany udziat energii
z OZE w elektroenergetyce

Zréwnowazony 40%
(°]
~J mld 7} 69% 56% wzrost cen CO: 399
28%
ma by¢ przeznaczone do 2030r. na transformacje _\ 22%
ze srodkéw krajowychi unijnych Scenariusz ~ -
wysokich o = -
cenCO: 37% o
1%

2020 2030 2040

-| 6 2020 2030 2040
nawet y bln zt

catosc¢ naktaddw na transformacje energetyczna do
2040 roku, zczego 320 - 342 mld PLN narozbudowe
mocy wytworczych energii elektrycznej (PEP2040)

Zatozenia PEP 2040: www.gov.pl/web/klimat/polityka-energetyczna-polski-do-2040-r-przyjeta-przez-rade-ministrow

- Rozwoju w kierunku holdingu inwestujacego w zielong transfor-
w modelu partnerstwa strategicznego (np. JV, umowy licencyj-
ne) w sektorach przemystowych szczegadlnie zorientowanych na
producentdw maszyn iurzadzen dla OZE, transportu orazlogi-
stykiiinfrastruktury,

macje, w pierwszej kolejnosci poprzez wejscie w segment kom-
pleksowej realizacji projektow fotowoltaicznych dla rynku B2B,

- Konsekwentnym poszukiwaniu atrakcyjnych inwestycji w obsza-
rze zwigzanym z OZE orazinnych perspektywicznych branzach
przemystowych.
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Model biznesowy

Zmodyfikowany model bedzie opierat sie na nastepujacych filarach:

Kluczowe zasoby Model biznesowy Efekty
Ludzkie i intelektualne Holding inwestujgcy w zielong transformacje Dywersyfikacja poza gornictwo
Pracownicy — Kllel?CI | |
cO> : OO0 Bezpieczne orazinnowacyjne
[D] Innowacje m : produkty zwiekszajgce
Know-how i zaawansowana produktywnosc¢
technologia
Wysoka jako$¢ produktéw Uwalnianie mOCK
oraz oferowanych ustug ATl o . .
- D Akcjonariusze
Przebranzowienie N _/\/' D d d
zaktadow — ywidenda
. . . o000
_—I Finansowe Orientacja oo Satysfakcjonujace
O | Kapitat na generowanie wyniki finansowe
— gotowkiz aktywow S
Dtug netto gérniczych
0 0O :
Naturalne - FAMUR Konsekwentne 0000 Pracownicy
Energia gol':lé?v?/vkvoyvzvlg GO GREEN > poszukiwanie (T 11 Wynagrodzenie
@ Zasoby naturalne atrakcyjnych | | | | | | | | Bezpieczne warunki pracy
Klimat inwestyciji
Proces Obszar 000 A=A 22
Wytworzone reorgunieacii logistyka SRh Spoteczna qdeW|dZ|aInosc
. . FAMAK i przetadunek S~ Partnerstwa miedzysektorowe
T Zaktady produkcyjne /_7 narzecz spotecznoscilokalnych
Zaktady serwisowe
Platforma dla nowego segmentu
po zakonczeniu reorganizacji . .
(0Xo) Spoteczne Partnerzy biznesowi
00O Marka f’@ Stabilnerelacje
| | | | Wptyw spoteczny % biznesowe dla dostawcow

_ _ i podwykonawcow
Partnerzy biznesowi
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Model biznesowy

Holding inwestujgcy w zielong transformacje

2021 Strategia Grupa
w skrocie FAMUR

Zarzadzanie tad
ryzykiem korporacyjny

Srodowisko Wyniki
finansowe

Kapitat spoteczny Zataczniki

i pracownicy i klimat

GRI1102-2

Zbudowane przez Grupe FAMUR kompetencje w branzy przemy-
stowejienergetycznej, skalarealizowanych przedsiewziec, unikalna
baza zasobow oraz silna pozycja finansowa, pozwolg na dopasowa-
nie profilu dziatalnosci Grupy do otoczenia gospodarczego, prze-
ksztatcajgcego sie zgodnie z Politykg Nowego Zielonego tadu.

Wejscie Grupy FAMUR w nowe sektory i szybkie osiggniecie skali
dziatania, bedzie wspierane poprzez wspotprace z Grupa TDJ, sta-
bilnego i dtugoterminowego inwestoraw FAMUR S.A.

Celem zmodyfikowanychidostosowanych do zmiany otoczenia
zewnetrznego kierunkow strategicznych jest transformacja Grupy
FAMUR w kierunku holdingu inwestujgcego w zielong transformacje
orazinne perspektywiczne branze przemystowe. Dzieki powyzszym
dziataniom szacowany udziat przychoddw powigzanych z sektorem
wegla energetycznego powinien spasc w roku 2024 do ok. 30%.
Rozwdjw nowych obszarach bedzie finansowany zgenerowanych

zyskow, dostepnych funduszy UE orazinnych instrumentow finanso
wych wspierajgcych zielong energetyke.

Ekspansja Grupy FAMUR w nowych kierunkach, w pierwszej fazie
realizacji, wymagac bedzie reinwestycji wypracowywanych zyskow,
co wigze sie zkoniecznoscig zmiany polityki dywidendowej. Ewen-
tualna wysokosc¢ proponowanej dywidendy, bedzie uzalezniona od
osiggnietych zyskow w danym roku, atrakcyjnosciinwestycyjnejno-
wych przedsiewziec i perspektyw rozwoju oraz sytuacji finansowe;

i ptynnosciowej Grupy FAMUR.

Rozwaj w strone zintegrowanego dostawcy
nowoczesnychiekologicznych rozwigzan w obszarze
transformacji energetycznej

MAGAZYN
ENERGII

SMART
GRID

Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

KOGENERACJA
FOTOWOLTAIKA
wejscie w sektor
w2021 roku
HVAC

IDENTYFIKACJA

KOLEJNYCH

OBSZAROW
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Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki
i pracownicy i klimat finansowe

Zarzadzanie tad
ryzykiem korporacyjny

2021 Strategia Grupa Zatgczniki
FAMUR w skrécie FAMUR

GRI1102-2

Model biznesowy

Zmiana w kierunku holdingu inwestujgcego w zielong transformacje

2020 2021

Trzy segmenty:
Maszyny gornicze

Logistyka
i przetadunek

Fotowoltaika

Dwa segmenty:

Maszyny gornicze

Logistyka
i przetadunek

Najbardziej interesujgce sektory dla Grupy FAMUR
8 priorytetowych oraz 5 oportunistycznych:

FAMUR

GO GREEN —

- Energetykawiatrowa (Offshore & Onshore)

Na przebieg realizacjizmodyfikowanych kierunkow strategicznych,
a tym samym na mozliwosc osiggniecia zaktadanych korzysci,
moga wptynac nastepujace czynniki: istotne pogorszenie sie sy-
tuacji makroekonomicznej, istotna zmiana w zapowiadanej trans-
formacji energetycznej Polski, znaczace przyspieszenie programu
wygaszania kopaln wegla energetycznego w Polsce orazinne
nietypowe, istotne dla dziatalnosci Grupy FAMUR, zdarzenia jed-
norazowe czy tezistotne zmiany regulacji, ktore moga pojawic sie
w miejsce aktualnych przepisdw, a nade wszystko znaczace glo-

www.famur.com

Wytwarzanie energiiz OZE i komponenty:
- Fotowoltaika

- Magazyny energii
- Biomasaibiogaz

2024
ok. 30%

przychodow Grupy
FAMUR zalezna
od sektora wegla

Trzy+ segmenty:
Maszyny gornicze

Logistyka
i przetadunek

Fotowoltaika
Nowe segmenty

energetycznego

Ciepto, chtdod, wentylacja
- systemowe i indywidualne:
> HVAC

- Kogeneracja (CHP)

- Przedsiebiorstwo ustug energetycznych (ESCO)

balne kryzysy geopolityczne w regionie i krajach, w ktorych dziata
Grupa FAMUR. Zarzad FAMUR S.A. na biezgco monitoruje aktualna
sytuacje rynkowa, odpowiednio dostosowuje swoje dziatania ope-
racyjne i analizuje ich wptyw na przyjete kierunki rozwoju.

W nastepstwie ogtoszenia nowych kierunkow strategicznych
Grupy FAMUR, implikujgcych zmiang polityki dywidendowej, Za-
rzad FAMUR zarekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Spofki
przeznaczenie 70 min zt na Skup Akcji Wtasnych w formie oferty
zakupu zceng 2,50 zt za akcje, przy zatozeniu, ze tgczna liczba pro-

Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

Dystrybucja, opomiarowanie energii i ustugi

- Przesytidystrybucja energii

- Opomiarowanie energii (Smart metering)

= Inteligentne sieci(Smart Grid) - rozwigzania IT

- =

Konsekwentne poszukiwanie
atrakcyjnych inwestyciji

Uzupetniajgce sektor OZE
i transformacje energetyczna:

- Elektromobilnosé
- Recykling
- Wodor

ponowanych do nabycia akcji wtasnych nie przekroczy 5% kapitatu
zaktadowego. Program zakonczyt sie niskg partycypacja Akcjo-
nariuszy (skupiono ok. 82,5 tys. szt. akcji po jednolitej cenie 2,5zt/
akcja wzgledem ogtoszonej oferty na 28 min akcji), co zostato
uznane przez Spotke za wyraz akceptacji Akcjonariuszy dla nowych
zaktualizowanych kierunkow strategicznych Grupy FAMUR. W dniu
27 wrzesnia 2021 roku Zarzad FAMUR podjat uchwate w sprawie
zakonczenia z tym samym dniem realizacji programu Skupu Akcji
Witasnych Spotki.
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FAMUR

Zrownowazony rozwoj

Grupa FAMUR prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza w oparciu o kon-
sekwentnie budowane relacje ze wszystkimi kluczowymi grupami
interesariuszy. Zgodnie ze swoim systemem wartosci poczuwa sie
do odpowiedzialnosciza wptyw podejmowanych decyzjii dziatan
na spoteczenstwo i sSrodowisko. Przyktada duzg wage do two-
rzenia bezpiecznych miejsc pracy, przejrzystych zasad dziatania,
dialogu ze spotecznoscia lokalng i angazowania sie w projekty na
jejrzecz. W sposob szczegolny dotyczy to spotecznosci, w ktorej
funkcjonujeizktdrej pochodza jej pracownicyiich rodziny.

Zuwagina bezposrednig wspotprace Grupy z sektorem wydo-
bywczym, istotnie oddziatujgcym na zasoby surowcow naturalnych

Cele strategiczne

2021
w skrocie

Strategia Grupa

FAMUR

Zarzadzanie tad
ryzykiem korporacyjny

zarowno w kraju, jak i wielu regionach swiata, gdzie jest obecna
poprzez swoje produkty i ustugi, skupia sie ona takze na kwestiach
ochrony srodowiska, a budujac partnerstwa z firmami branzy, ak-
tywnie wtacza sie w krajowa Strategie narzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju polskiego gornictwa. Grupa FAMUR podejmuje przy tym
dziatania, ktore cechuje spojnosc z miedzynarodowyminormami
postepowania oraz wypracowanymi przez lata kompetencjami

w obszarze technologiiiinnowacji.

Nadrzednym celem spotecznej odpowiedzialnosci Grupy FAMUR
jest przyczynianie sie do zrownowazonego rozwoju w zasiegu swo-
jego oddziatywania.

Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
i pracownicy i klimat finansowe
GRI102-12 GRI103-2 GRI102-14

Na tak sformutowanym zobowigzaniu Grupa opartaw 2016 r. swoja
polityke w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci. W 2018 r. za-
inicjowano proces aktualizacji celow spotecznej odpowiedzialno-
sci, by w adekwatny sposob wpisywaty sie one w wyzwania, przed
jakimiznajduje sie obecnie organizacjaibranza, ktorg reprezentuje.
Uwzgledniono przy tym globalne Cele Zrownowazonego Rozwoju
ONZ przyjete wrazz Agenda 2030 oraz Wytyczne ONZ dotyczace
biznesuipraw cztowieka, okreslajagce odpowiedzialnosc przedsie-
biorstw za przestrzeganie praw cztowieka w swojej dziatalnosci.

Polityka w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci Grupy FAMUR
okresla cele dziatan w czterech kluczowych obszarach: pracow-
nicy, spotecznoscilokalne, Srodowisko naturalne oraz zarzagdza-
nie organizac;ji.

Pracownicy

Grupa FAMUR jest swiadoma tego, ze sukces firmy zalezy gtow-
nie od jej pracownikow. Celem jest zapewnienie im bezpiecznych

i sprawiedliwych, tj. adekwatnych do posiadanych przez nich kom-
petencji ajednoczesnie sytuacji biznesowej firmy, warunkow pracy
zgodnych z przepisami krajowego i miedzynarodowego prawa
pracy.

vww.famur.com

Spotecznoscilokalne

Grupa FAMUR jest nie tylko jednym z wiekszych pracodawcow

w Polsce, ale takze sgsiadem i partnerem w dziataniach lokalnych.
Firma chce, aby jej sukces znajdowat potwierdzenie w rozwoju
spotecznoscilokalnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem oto-
czenia bliskiego jej zaktadom. Grupa chce budowac partnerstwa
miedzysektorowe oparte na wzajemnym szacunku i obopodlnych
korzysciach.

Srodowisko naturalne

Celem dziatan Grupy FAMUR jest dostarczanie doskonatego pro-
duktu, ktérego proces tworzenia przebiega w taki sposob, by

Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

minimalizowac negatywny wptyw na srodowisko naturalne. Gru-
pa spetnia wymogi prawne obowigzujgce w Unii Europejskiej oraz
dziata zgodnie zzasadaminormy ISO 14001, ktora wspomaga
ochrone srodowiska i zapobiega zanieczyszczeniomw sposob
uwzgledniajgcy potrzeby spoteczno-ekonomiczne.

Zarzadzanie organizacjag

Dobre zarzgdzanie firma, uwzgledniajgce szeroko pojety interes
spoteczny, szacunek wobec interesariuszy orazzachowanie zasad
etycznych wymagaja stosowania tadu korporacyjnego iuczci-
wych praktyk rynkowych. Grupie FAMUR jako swiadomej procesow
wspotczesnej gospodarki, zalezy na tym, by podobnymizasadami
kierowali sie takze jej dostawcy i kooperanci.
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FAMUR

Zrownowazony rozwoj

2021 Strategia Grupa
w skrocie

Zarzadzanie

FAMUR ryzykiem

Obszary polityki w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci Grupy FAMUR

tad
korporacyjny

Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
i pracownicy i klimat finansowe
GRI102-12 GRI103-2 GRI102-16

Pracownicy
prawa cztowieka, praktykiz zakresu pracy

Obszar dziatalnosci:

bezpieczne i higieniczne warunki pracy, rekrutacjai adaptacja
nowych pracownikow, rozwoéj kompetencji pracownikow

Srodowisko naturalne
ograniczenie negatywnego
wptywu, kompensacja

Obszar dziatalnosci:

zarzadzanie odpadami, ograniczenie emisji gazow
cieplarnianych, zmniejszenie zuzycia wody, zwiekszenie
efektywnoscienergetycznej

Spotecznoscilokalne

ichrozwojizaangazowanie spoteczne

Obszar dziatalnosci:
wspotpraca zinstytucjami publicznymi, organizacjami
pozarzagdowymi, uczelniamii szkotamizregionu oraz mediami

Zarzadzanie organizacjg
tad organizacyjny, uczciwe praktyki operacyjne,
zagadnienia konsumenckie

Obszar dziatalnosci:

komunikacja wewnetrzna, kultura organizacyjna,

w tym etyka i dziatania antykorupcyjne, tancuch dostaw,
zarzadzanie ryzykiem, polityka roznorodnosci

Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ zostaty sformutowane jako
wyzwania globalne, ktérym towarzyszy przekonanie, ze skuteczne
dziatania zapobiegajace niszczeniu srodowiska, zmianom klima-
tycznym izapewniajgce ludziom godne zycie - we wspotczesnym,
ztozonym Swiecie musza by¢ podejmowane w sposob zsynchroni-
zowany w skali globalnej, a sektor biznesu petnijedna z kluczowych
rol wich realizacji. Grupa FAMUR w zakresie spotecznej odpowie-
dzialnosciuwzglednia dziatania wspierajace w dtugiej perspekty-
wie osigganie dziewieciu Celow ONZ. Niniejszymi celami ONZ sa:

- promowac stabilny, zrdwnowazony i przeciwdziatajacy wyklu-
czeniu spotecznemu wzrost gospodarczy, petne i produktywne
zatrudnienie orazgodnag prace,

- zapewnic¢ edukacje wysokiejjakosciipromowac uczenie sie
przez cate zycie,

< 0Siggnac rownosc ptci orazwzmocnic pozycje kobietidziew-
czat,

- zapewnic ludziom w kazdym wieku zdrowe zycie,

- zapewnic¢ dostep do zrodet stabilnej, zrownowazoneji nowocze-
snej energii po przystepnej cenie.

N cigg dalszy na kolejnej stronie
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Zrownowazony rozwoj

2021 Strategia
w skrocie

Grupa
FAMUR

Zarzadzanie tad
ryzykiem korporacyjny

Obszary polityki w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci Grupy FAMUR

Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
i pracownicy i klimat finansowe
GRI102-12 GRI103-2 GRI102-16

N cigg dalszy zpoprzedniej strony

- Zapewnic dostep do wody i warunkow sanitarnych poprzez
zrownowazona gospodarke zasobami wodnymi.

- Budowac stabilng infrastrukture, promowac zrwnowazone
uprzemystowienie.

< Zapewnic wzorce zrownowazonej konsumpcjii produkciji.

DOBRE ZDROWIE
1 JAKOSG ZYCIA

DOBRA JAKDSE

FAMUR g
|

Grupa FAMUR wspiera Cele
Zrownowazonego Rozwoju

s

W dniu 3 listopada 2021r. FAMUR poinformowat o dojsciu do skut-
ku emisji zielonych obligacji. Jest to dziatanie ujete wramach Pro-
gramu Emisji ustalonego i uruchomionego przez Spotke 18 grudnia
2015r. izmienionego w sierpniu br. Obligacje o tacznej wartosci
nominalnej 400 min zt zostaty optacone i prawidtowo objete przez
obligatariuszy.

www.famur.com

B CZYSTAWODA
I WARUMNKI
SANITARNE

v

- Promowac pokojowe iinkluzywne spoteczenstwa, zapewnic
dostep do wymiaru sprawiedliwosci oraz budowac skuteczne
i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajace wtgczeniu spotecznemu

- Grupa FAMUR w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci
uwzglednia dziatania wspierajgce w dtugiej perspektywie osig-
gniecie dziewieciu Celow ONZ. Te cele to:

T (s
e

FAMUR opracowat i opublikowat na swojej stronie internetowej

WIROST
GOSPODARCZY
|GODNAPRAGA

16 POKOJ,
SPRAWIEDLIWOSC
ISILNEINSTYTUCJE

i

Green Bond Framework, stanowiacy przyjete zasady zielonego
izrownowazonego finansowania. W dokumencie okreslone zostaty
cele zielonego finansowania oraz rodzaje inwestycji, na ktore prze-
znaczane beda srodki z przeprowadzonej emisji. Realizacja przez
FAMUR wyznaczonych celow - zarowno w zakresie wydatkowania
srodkow z emisji, jak iich wptywu na srodowisko - bedzie pod-
dawana corocznej weryfikacji przezzewnetrznego audytora oraz
raportowana przez Spotke azdo momentu wykupu zielonych obli-
gacji.

Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

Wynik emisji zielonych obligacji oceniamy jako bardzo do-
bry, szczegdlnie w kontekscie zachodzacych obecnie zmian
na rynku, ktorym Grupa musi nieustannie stawiac czota. ESG
wywiera corazistotniejszy wptyw na analizowane projekty
rozwojowe w tym obszar transakcji M&A stajac sie jednym
zfundamentalnych elementow, ksztattujacych opcjein-
westycyjne. Poprzez zwiekszanie finansowania zielonych
projektow, przyczyniamy sie do transformacji ekologicznej
polskiej gospodarki. Srodkiz emisji przeznaczone zostana
na inwestycje zwigzane ze zrownowazonym rozwojem Grupy
FAMUR, zwtaszcza na m.in. finansowanie rozwoju, zakupu,
budowy i eksploatacjiinwestycji, ktore na podstawie i zgod-
nie z Green Bond Framework, beda zakwalifikowane jako tzw.
zielone projekty.

Mirostaw Bendzera,
Prezes Zarzadu FAMUR S A.
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O grupie FAMUR

m

Grupa FAMUR to ponad sto lat doswiadczeniaizaawansowana micznego rozwoju, w ciggu kilku lat, Grupa powiekszyta sie o kilkana-
myslinzynierska, ktore wptywaja na zwiekszanie efektywnosci Scie spotek, ktore wzmocnity jej portfel produktowy.

i bezpieczenstwa pracy odbiorcow naszych rozwigzan. o , o , . _
Spotkiz Grupy FAMUR posiadajg wieloletnie doswiadczenie w pro-

Na przestrzenilat zdostawcy kompleksowych rozwigzan dla gor- jektowaniu i dostawie zaawansowanych technologicznie maszyn
nictwa skat miekkich, sektora energetycznego ibranzy przetadun- iurzadzen. Najstarszym zaktadem produkcyjnym Grupy jest oddziat
kowej, w wyniku modyfikacji strategicznych kierunkow rozwoju, w Gorlicach, ktory kontynuuje tradycje Fabryki MaszyniNarzedzi
staliSmy sie uczestnikiem rynku fotowoltaiki wielkoskalowejiroz- Wiertniczych zatozonejw Gliniku Mariampolskim w 1895 roku. Na
wigzan PV dla sektora B2B, konsekwentnie poszukujgcym atrakcyj- przestrzenilat Grupa FAMUR powigekszata swoje portfolio marek
nychinwestycjiw obszarze OZE. do obecnego ksztattu.

Tworzenie Grupy Kapitatowejrozpoczeto sie w 2003 roku zaku- Jednostkg dominujaca w Grupie FAMUR jest spotka

pem przez FAMUR spotki NFUG NOWOMAG S.A. W wyniku dyna- zsiedziba przy:

Sad Rejonowy Katowice - Wschdéd w Katowicach Wydziat VIl
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

(optacony w catosci).

w dniu17 marca 2022 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschéd w Katowicach, Wydziat VIl Gospodarczy KRS
zarejestrowat obnizenie kapitatu zaktadowego Spotkiz kwoty 5.747.632,12 zt do kwoty 5.746.806,73 zt,
tojest o kwote 825,39 zt odpowiadajaca tacznej wartosci nominalnej umarzanych akcji wtasnych


http://www.famur.com
mailto:famur%40famur.com?subject=
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2021 Strategia Grupa Zarzadzanie tad Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
FAM U R w skrocie FAMUR ryzykiem korporacyjny i pracownicy i klimat finansowe
O g ru p I e FAM U R GRI102-1 GRI102-2 GRI102-3 GRI102-4 GRI102-6 GRI102-45
Historia W strone holdingu inwestujgcego w zielong transformacje
Grupa FAMUR wywodzi sie z tradycyjnego gornictwa. Przez ponad Transformacja jest dla sektora okotogorniczego jednoczesnie dinguinwestujgcego w zielong transformacje wyznacza kierunek
100 lat doskonalilismy maszyny i urzadzenia, dzieki ktorym wydo- koniecznoscia, wyzwaniem i szansa. Kompetencje Grupy FAMUR rozwojowy naszej firmy. Pierwszy krok to oferta projektowania, bu-
bycie stawato si¢ efektywniejsze, ale przede wszystkim bezpiecz- w branzy przemystoweji energetycznej, skala realizowanych przed- dowy i zarzgdzania przemystowymi farmamifotowoltaicznymi. Nie
niejsze dlaludzi pracujgcych w tej niezwykle trudniej branzy. Dzigki siewziec¢, unikalna baza zasobow oraz silna pozycja finansowa po- chcemy sie jednak ograniczac¢ do energii stonecznej. Wierzymy, ze
bogatemu doswiadczeniu, dysponujemy zapleczem intelektual- zwalajg na dopasowanie profilu dziatalnosci Grupy do zmian w oto- roznorodne wsparcie dla zielonej energetykiiinnych perspekty-
nym, operacyjnym i produkcyjnym, dlatego mozemy odpowie- czeniu gospodarczym, przeksztatcajgcym sie zgodnie z Polityka wicznych gatezi przemystu bedzie miato istotny wktad w zréwno-
dzialnie i elastycznie ksztattowac naszg przysztosc, dbajgc o cele Nowego Zielonego tadu. Naszym celem jest wspieranie zielonej wazony rozwoj gospodarczy.
biznesowe, spoteczne oraz o dobro naszych pracownikdw i akcjo- transformacji sektora energetycznego. Decyzja o budowaniu hol-
nariuszy.

N T

PL
— \
SULY CAR - GLINICE - 132) 132 44 44 i

2 Pierwszy seryjnie produkowany od lat 50. kombajn weglowy w Piotrowicach 2 Wizyta serwisantéw FAMUR na jednejz farm wiatrowych
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O grupie FAMUR

Obecnosc¢ na swiecie

Produkty i ustugi Grupy FAMUR wykorzystywane sa nie tylko w gor-
nictwie weglowym, ale takze przy pozyskiwaniu innych skat miek- Niemcy
kich. Dostarczamy zaawansowane rozwigzania takze tam, gdzie Biuro sprzedazy
gornictwo bytoby bez nich duzo bardziej niebezpieczne dla ludzi

i Srodowiska. Naszym obowigzkiem jest zapewnienie pomocy i ser-
wisu dla wciaz dziatajgcych maszyn gorniczych FAMUR w réznych
czesciach swiata. Zdajemy sobie sprawe z globalnych megatren-
dow i polityki klimatycznej, dlatego w odpowiedzialny sposob

i W trosce o zrownowazony rozwoj gospodarczy przeprowadzamy
transformacje stopniowo. Nieustanny rozwoj pozwala rowniez
Grupie FAMUR sukcesywnie zwieksza¢ obecnosc narynkach mie-
dzynarodowych.

Kazachstan
Biuro sprzedazy i centrum serwisowe

Rosja
Biuro sprzedazy i centrum serisowe

Sktad Grupy FAMUR

Sktad Grupy FAMUR zaprezentowano w czesci Wyniki finansowe
w formie tabeli przedstawiajacej Strukture Grupy Kapitatowej
FAMUR wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku.

RPA
Zaktady produkcyjne
(0 Kraje, wktérych pracuje Indie ! quonezja _
sprzet Grupy FAMUR Biuro sprzedazy i centrum R&D . Biuro sprzedazy

www.famur.com Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021 25
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O grupie FAMUR

Badaniairozwgj

2021 Strategia Grupa
w skrocie FAMUR

Zarzadzanie tad
ryzykiem

korporacyjny

Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki
i pracownicy i klimat finansowe

Zataczniki

W Grupie FAMUR dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa prowadzona
jest wramach samodzielnej dziatalnosci prowadzonej przez od-
dziaty produkcyjne Grupy FAMUR.

Znaczacy obszar dziatalnosci dziatow rozwojowych w zakresie
elektroniki pochtongto reagowanie na problemy zwigzane z glo-
balnym zachwianiem rynku dostaw komponentow elektronicz-
nych. Dotknety one wigkszosc¢ branz wysoko rozwinietych, wy-
muszajac na naszej firmie adaptacje produkowanych urzadzen do
dostepnych rynkowo zamiennikdw komponentow. W ramach tych

prac opracowano uniwersalng platforme pozwalajacg wykorzysty-
wac w jednym urzadzeniu mikroprocesory roznych typow bez ko-
niecznoscizmiany oprogramowania mikroprocesora oraz koniecz-
nosci wykonywania zmian w czesciach obwodoéw drukowanych
podlegajacych certyfikacjijednostek zewnetrznych, co pozwolina
szybka reakcje w razie niemozliwosci zakupu kluczowych kompo-
nentow danego urzadzenia elektronicznego.

W zakresie oprogramowania, kontynuowano rozpoczete rok wcze-
Sniej prace zwigzane ze standaryzacja maszyn, opracowujac opro-

gramowanie mogace docelowo sterowac wiekszoscig kombajnow
scianowychichodnikowych produkowanych przez Grupe FAMUR.
Ponadto opracowano i wdrozono system sterowania wiertnicami
implementujgcy nowego typu piloty zdalnego sterowania opraco-
wane w ramach prac rozwojowych zroku ubiegtego.

Zwiekszono rowniez obszar wykorzystania druku 3D w produkcji
urzgdzen w tym w szczegolnosci obudow urzadzen elektronicznych
i elementow drobnej mechaniki.

www.famur.com
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FAM U R w skrocie FAMUR ryzykiem korporacyjny

Akcje FAMUR S.A. na Gietdzie Papierow Wartosciowych

Notowania akcji

Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
i pracownicy i klimat finansowe
GRI102-5 GRI102-7

“_— FMF 7 mWIG40

W sierpniu 2006 r. FAMUR SPOLKA AKCYINA (dwczeénie pod fir- 80%
ma FABRYKA MASZYN FAMUR SPO+KA AKCYJNA) debiutowata na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (,GPW”). Na 31 60%
grudnia 2021r. notowanych byto 574,8 min szt. akcji pod skrocona o
nazwg FAMUR i tickerem FMF. Na koniec 2021r. akcje FAMUR S A. ’
wchodzity w sktad nastepujacychindekséw gietdowych: mWIG40 20%
(obejmuje 40 srednich spotek notowanych na Gtdwnym Rynku
GPW), WIG, WIG-Poland, WIG-ESG, mWIG40TR. 0%
-20%
-40%
-60%
- CBOOE

Przedstawiony obok wykres pokazuje ewolucje kursu akcji FAMUR
wzgledem indeksu mWIG40 za ostatnie 5 lat.

30.12.2016 30.12.2017 30.12.2018

Ponizsza tabela prezentuje narastajaco stope zwrotu od konca
2016 r.do konca 2021r. inwestycji w akcje FAMUR (bez dywidend)
wzgledem stopy zwrotuzmWIG40.

stopazwrotu na koniec roku

Wartosé bazowa

koniec roku 2016 =100 2016 2017 2018 2019 2020 2021
FAMUR 100 146 127 70 53 79
mWIG40 100 115 93 93 94 126

www.famur.com Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

30.12.2019 30.12.2020 30.12.2021

Ponizsza tabela prezentuje zakres wahan kursu akcji FAMUR w po-
szczegolnych kwartatach 2021 roku.

Rok 2021

Kurs w ztotych na akcje Tkw.  2kw. 3kw. 4kw.

Kurs minimalny 2,30 2,26 2,21 2,61

Kurs maksymalny 3,00 2,55 2,88 3,59
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Wybrane dane finansowe Grupy FAMUR za ostatnie 5 lat

Przychody

1050 .
2020 1139
min zt
Zysk operacyjny
134 0 =
MIinzt 2020 239
Zysk netto
25 2021 25
min zt 2020 190

NW.Tamur.com

w milionach ztotych

2021 Strategia Grupa Zarzadzanie tad Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
w skrocie FAMUR ryzykiem korporacyjny i pracownicy i klimat finansowe
za 12 miesiecy (rok) 2021 2020 2019 2018 2017
Wybrane dane rachunku wynikow
Przychody 1050 1139 2 165 2 217 1460
Zysk operacyjny 134 239 289 300 133
Zysk netto 25 190 249 220 57
w milionach ztotych
stan na 31grudnia 2021 2020 2019 2018 2017
Wybrane pozycje bilansu
Aktywa obrotowe 2 621 1718 2 039 1800 2 039
Aktywa trwate 599 774 936 1158 1099
Aktywa razem 3 220 2 492 2 975 2 958 2138
Zobowiazania krotkoterminowe 669 342 938 572 857
Zobowigzania dtugoterminowe 670 468 526 520 524
Kapitaty wtasne 1881 1682 1511 1587 1550
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FAMUR

Segment Maszyny Gornicze

Segment maszyn gorniczych w Grupie FAMUR dostarcza komplek-
sy scianowe, kombajny chodnikowe, przenosniki tasmowe wraz
zwyposazeniem uzupetniajacym, a takze aparature elektryczna,
zasilajgcg oraz tagczeniowa do maszyn stosowanych w podziemnym
gornictwie skat miekkich. Oferta obejmuje rowniez projektowanie

i dostawe informatycznych systemow zarzadzania eksploatacja
wegla od przodka scianowego na powierzchnie kopalni. Grupa
FAMUR nalezy do grona swiatowych producentdw maszynisys-
temow stosowanych w gornictwie podziemnym opierajagcym sie

o metode scianowa. Nieustanny rozwoj pozwala Grupie FAMUR
sukcesywnie zwiekszac obecnosc na rynkach miedzynarodowych.

Grupa
FAMUR

Spotkiicentra serwisowe Grupy FAMUR zlokalizowane w Ros;ji,
Kazachstanie, ChinachiNiemczech gwarantujg statg i szybkag ob-
stuge tam, gdzie oczekuja tego klienci. Grupa FAMUR nieustannie
podnosijakosc¢ ustugidocierawcigz do nowych miejsc, w ktorych
potrzebne sg niezawodne systemy gornicze i przemystowe.

Grupa FAMUR, gtownie przez swoja spotke zalezng Elgor + Han-
sen S.A. opracowuje i sukcesywnie wdraza innowacje w zakresie
projektu e-kopalnia. Firma projektuje oraz produkuje aparature
elektryczng do zasilania maszyn stosowanych w przemysle. Prowa-
dzi petng obstuge inwestycji w zakresie projektowania, produkciji,

GRI1102-2

serwisuiremontu urzgdzen budowy przeciwwybuchowej. Dostar-
cza catosciowe rozwigzania w zakresie zintegrowanych systemow
zasilania i sterowania a ponadto oferuje ustugi projektowaniai pro-
dukcji elektroniki EMS.

Poprzez swoja spotke zalezna, Slaskie Towarzystwo Wiertnicze
DALBIS Sp. zo.0.zGrupy PRIMETECH, dostarcza rowniez ustugi
z zakresu wiercenia otworow o réznorodnym przeznaczeniu oraz
wdrazania technologii wiertniczych w robotach inzynieryjnych

i geotechnicznych.
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Segment Maszyny Gornicze

Sytuacjarynkowaw roku 2021
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GRI1102-2

Dynamika zamowien na urzgdzenia gornicze oferowane przez Gru-
pe FAMUR w duzym stopniu wynika z obecnych oraz oczekiwanych
globalnych trendow zwigzanych w szczegdlnosciz cenamiwegla
orazinnych surowcow energetycznych. W 2021 roku zarowno cena
wegla energetycznego i koksujacego znajdowaty sie w widocz-
nym trendzie wzrostowym, osiggajac niespotykane od lat poziomy.
Oile w okresie pierwszego potrocza 2021r. zpowodu wcigz za-
ostrzajagcej sie polityki dekarbonizacyjnej oraz trwajacej pandemii
przedsiebiorstwa wydobywcze nadal ograniczaty lub przesuwaty
o kolejne miesigce wczesniej zaplanowane inwestycje koncentru-

jac sie nazamowieniach w ramach szeroko rozumianej dziatalnosci
aftermarketowej, o tyle w drugiej potowie roku nastgpito znacznie
odczuwane odbicie i poprawa sentymentu inwestycyjnego szcze-
golnie narynkach zagranicznych, co przektadato sie na wzrost
zapytan ofertowych na rynkach zagranicznych, na ktorych dziata
Grupa FAMUR (Rosja, Chiny, USA, Turcja, Meksyk).

Z koleinarynku krajowym ksztattowanie sie globalnych cen wegla
orazwzrost popytu na ten surowiec miat nadal ograniczony wptyw
na poziom inwestycji przedsiebiorstw wydobywczych. Tuw znacz-

Czynniki wptywajgce narozwoj rynku maszyn gorniczych

nej mierze decydowat przedtuzajacy sie proces notyfikacji przez
Komisje Europejska programu pomocy publicznej dla gornictwa
wegla kamiennego w ramach planu wygaszania do konca roku
2049 wydobycia wegla energetycznego w slaskich kopalniach.
W roku 2021 polskirynek wegla zanotowat wzrost produkcji o ok.
1% wzgledemroku 2020. Rosnacy popyt na wegiel energetyczny
sprawit, iz stan krajowych zapasow na koniec grudnia 2021 roku
zmniejszyt sie o ok. 65%, wzgledem konca grudnia 2020 roku.

Wptyw sytuaciji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy
na dziatalnosc¢ Grupy FAMUR a w szczegdlnoscina segment ma-
szyn gorniczych. Biezaca sytuacja polityczno-gospodarcza na te-
rytorium Ukrainy w istotnym stopniu zwigkszyta dla Grupy FAMUR
stopien narazenia na nastepujace rodzaje ryzyk:

- Przerwanie tancucha dostaw komponentow niezbednych dla
dziatalnosci operacyjnej Grupy FAMUR z powodu wstrzymywa-
nia ofertowania przez producentéw i dystrybutorow m. in. blach
i stalize wzgledu na duzag niepewnosc narynku,

- Gwattowny skok zmiennosci cen surowcow, ze wzgledu na zna-
czacy udziat Ukrainy i Rosji w produkcji wyrobow hutniczych
i komponentéw pochodnych (m.in. odlewy, odkuwki) orazistot-
nego udziatu Rosji w wydobyciu kluczowych surowcow m. in.
ropy, gazu, niklu, aluminium. Przetozyto sig to na istotny wzrost
cen komponentow (gtownie blachi stali), poniewaz dostawcy
Grupy FAMUR w duzej mierze sprowadzali komponenty do swojej
produkcji zterenu Ukrainy. Dodatkowo, sankcje naktadane na
Rosje zakazujg importu do Unii wyrobow z zelaza i stali pocho-
dzacychztego kraju,

- Nieterminowa realizacja dostawy produktow z powodu
zmniejszajacej sie dostepnosciustug transportowych,

- Ryzyko przerwania dziatalnosci operacyjnej spotki zaleznej
Grupy FAMUR na terenie Federacji Rosyjskiej (OOO FAMUR
Rosja).
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Segment Maszyny Gornicze

Czynniki wptywajgce narozwaoj rynku maszyn gorniczych

Grupa FAMUR na biezgco monitoruje te ryzykaipodjeta naste-
pujace dziatania w celu ograniczaniaich wptywu na dziatalnos¢
Grupy:

- Wstrzymata do odwotania ofertowanie nowych maszyniurza-
dzen gorniczych na terenie Federacji Rosyjskiej,

- Rozpoczeta przeglad kierunkow dalszej dziatalnosci operacyj-
nej na terytorium Federacji Rosyjskiej

- Monitoruje i dostosowuje swoje dziatania do wszelkich decyzji
administracyjnych polskiego rzadu i sSrodkdw ograniczajacych
naktadanych przez organy Unii Europejskie;j,

Zaostrzajaca sie polityka dekarbonizacyjna i transformacja go-
spodarek w kierunku niskoemisyjnych nosnikow energii bedzie
wptywac na strukturalne zmniejszanie popytu na wegiel energe-
tyczny, a tym samym zapotrzebowanie na nowe maszyny gornicze.
W Polsce zgodnie z przyjeta 2 lutego 2021 ,Politykg energetyczna
Polskido 2040 r.” przewiduje m.in. spadek udziatu wegla w miksie
energetycznymnawet do 11% w 2040 r. w scenariuszu wysokich
cenCO2(z69% w 2020r.). Zamkniecie ostatniej slaskiej kopalni
wegla energetycznego planuje sie do konca 2049 roku. W odroz-
nieniu od wegla energetycznego, wptyw polityki dekarbonizacjina
wegiel metalurgiczny jest ograniczony. Komisja Europejska po-
twierdzita status wegla koksowego jako surowca krytycznego na

< Analizuje mozliwosc pozyskania surowcow i komponentdw do
realizacjibiezacychiprzysztych zamowien z alternatywnych zro-
det.

W odniesieniu do zamowien na dostawy maszyn do klienta konco-
wego z Rosji zawartych przed wybuchem konfliktu zbrojnego na te-
rytorium Ukrainy Grupa FAMUR podejmuje nastepujgce czynnosci:

- Gruntownie analizuje wszelkie kwestie ekonomiczne, operacyjne
i prawne zwigzane z otwartymi kontraktami na dostawy na rynek
rosyjski,

liscie 27 surowcow, dla ktorych ryzyko niedoboru dostaw orazjego
skutki dla gospodarki, sg wieksze nizw przypadku innych surow-
cow.

Biezaca faza cyklu koniunkturalnego w gospodarce: Popyt na we-
giel metalurgiczny uzalezniony jest od produkcji stali, ktora zalezy
perspektyw globalnej gospodarki, w szczegdlnosci poziomu pro-
dukcji przemystowej i budowlanej. Zmiany w aktywnosci gospo-
darczej powodujg rowniez zmiany w zapotrzebowaniu na energie,
co moze powodowac przejsciowe fluktuacje w zapotrzebowaniu
nawegiel energetyczny.

- Monitoruje na biezaco ewentualne ograniczenia w dziatalno-
Sci spotkizaleznej FAMUR S.A. dziatajacej na terenie Federacii
Rosyjskiegj,

- Pozostaje w statym kontakcie ze swoimi partnerami bizneso-
wymi z krajow WNP w celu wypracowania rozwigzan pozwa-
lajacych na finalizacje kontraktow, w tym sptyw srodkow pie-
nieznych,

- Pozostaje w statym kontakcie zbankamiiinstytucjamifinan-
sowymiw celu minimalizacji opdznien ptatnosci przez kontra-
hentéow Grupy FAMUR z krajow WNP.

Ksztattowanie sie cen wegla na rynkach globalnych wptywaja na
globalng koniunkture branzy wydobywczej a tym samym na ich wy-
datkiinwestycyjne, w tym nowe urzadzenia oraz ustugi serwisowe.
O ile wzrost naktadow na nowe urzadzenia w duzej mierze zalezy od
obecnychioczekiwanych globalnych trendow cenwegla, o tyle
poziomzamowien na ,aftermarket” charakteryzuje sie wigksza
stabilnoscia, poniewaz jest scisle skorelowany z biezaca produkcja
w kopalniach oraziloscia zainstalowanego sprzetu. Z uwagina to,
ze maszyny gornicze pracuja w trudnych warunkach podziemnych,
istnieje potrzeba regularnejich konserwacji oraz wymiany czesci
imateriatow eksploatacyjnych, w celu zapewnienia ciggtosci ope-
racyjnejitym samym unikniecia kosztownych przestojow.
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Segment Maszyny Gornicze

Czynniki wptywajgce narozwoj
rynku maszyn gorniczych

Mozliwos¢ spetniania oczekiwan odbiorcow koncowych pod
wzgledem niezawodnosci, efektywnosci, jakosci, bezpieczen-
stwaiceny oferowanych rozwigzan: Innowacyjne, bezpieczne

i kompleksowe rozwigzania oferowane przez Grupe FAMUR, po
konkurencyjnej cenie, przy zachowaniu oczekiwanych standardow
technologicznych produktu oraz wysokiej jakosciustug, pozwalaja
Grupie na utrzymanie znaczacej pozycji na rynku dostawcow urzg-
dzeniustug dla gornictwa podziemnego. Dostarczany przez Grupe
FAMUR sprzet i oferowane ustugi stanowia raczej niewielka czesc
catkowitych kosztow operacyjnych przedsiebiorstw wydobyw-
czych, ale odgrywaja kluczowa role w ich produkcji. Obecnie klien-
cioczekujg od oferowanego sprzetu gorniczego wysokiej produk-
tywnosci, ze wzgledu na stale rosngce koszty pracy. Urzadzenia
majag byc¢ jeszcze bardziej niezawodne, co przetozy sie nazmniej-
szenie przestojow, czemu ma pomagac szybkii stale dostepny
serwis. Dodatkowo od dostawcdw maszyn gorniczych oczekuje
sie rozwigzan IT, ktore beda na biezgco monitorowac prace maszyn
i zwyprzedzeniem wskazywac koniecznos¢ dokonania niezbedne-
go serwisu. Bardziej zaawansowane technologicznie i zautonomi-
zowane systemy wydobywcze, majg poprawiac bezpieczenstwo
srodowiska pracy. Czesto klient oczekuje od dostawcy zorganizo-
wania konkurencyjnego finansowania na zakup maszyn. Na niekto-
rychrynkach rozwijajacych widoczna jest szczegolna wrazliwosc¢
na niskg cene oferowanego rozwigzania.

www.famur.com
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Otoczenie konkurencyjne

Konkurencje dla Grupy FAMUR w zakresie oferowanych rozwigzan
dla gdrnictwa podziemnego stanowi kilka wyspecjalizowanych firm
takich jak Komatsu Mining Corp (dawniej JOY Mining Machinery),
grupa CaterpillarInc., EICKHOFF GmbH, SANDVIK AB czy tez produ-
cenciczescy, ukrainscy i chinscy.

Strategia rozwoju w segmencie maszyny gornicze

Przyspieszajacy w Polsce oraz skali globalnej proces transformacji
w kierunku niskoemisyjnych gospodarek pogarsza perspekty-

wy sektora maszyn gorniczych. Strategiczng odpowiedzig Grupy
FAMUR na ten trend jest orientacja na generowanie gotowkiz po-
siadanych aktywow gorniczych, co Grupa FAMUR chce realizowac
poprzez nastepujace dziatania:

- koncentracja na najbardziejrentownychistabilnych obszarach
produktowych,

- utrzymanie modelu dzierzaw stabilizujgcego przychody oraz kon-
tynuacja obstugi aftermarket,

- sprzedazlub stopniowe wygaszanie mniej rentownych aktywow
zgodnie z kierunkiem transformacji energetycznej Polski,

- zachowanie kompetencjii know-how umozliwiajgcych oportuni-
styczny udziat w wybranych projektach goérniczychw Polsceina
rynkach eksportowych.
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Segment Maszyny Gornicze

Grupa FAMUR oferuje kompleksowe portfolio zaawansowanych Przyktady maszyn iurzadzen oferowanych przez Grupe FAMUR Obudowy scianowe wraz zkombajnami

rozwigzan dla gornictwa podziemnego skat miekkich. orazmiejsce ich zastosowania: _ , L L
W tej grupie produktowej znajduja sie kombajny Scianowe, zme-

chanizowane obudowy scianowe i przenosniki zgrzebtowe. Moga
byc¢ oferowane niezaleznie od pozostatych urzadzen, zas w po-
taczeniu zinnymirozwigzaniami tworzy¢ kompleksy scianowe,
umozliwiajgce eksploatacje ztoz wegla o gruboscido ém. Do
eksploatacji cienkich poktaddw wegla, o grubosciod1,1-1,7m
stuzy specjalistyczny zestaw wydobywczy ,Mikrus”. Grupa FAMUR
produkuje hydraulike sitowa i sterownicza, w tym w szczegolnosci
podpory hydrauliczne i sterowania pilotowe oraz elektrohydraulike.

Kombajny chodnikowe

Kombajny chodnikowe wchodza w sktad kompleksu chodniko-

wego i sg w gtownej mierze wykorzystywane do przygotowywania
wyrobisk oraz drazenia tuneli. Grupa FAMUR na przetomie 2015

i 2016 r. rozszerzyta swoje portfolio produktowe o wozy wiercace,
wiertnice, spggotadowarkiitadowarki wykorzystywane w kopal-
niach gtebinowych.

Systemy transportu podziemnego oraz systemy transportu
materiatow sypkich

o Kombajny scianowe e Kombajny chodnikowe o Kolejkipodwieszane Grupa FAMUR produkuje urzgdzenia do transportu i przetadunku
@ Obudowymechanizowane € Wozy wiercace i kotwice ©) Przenosnikitasmowe dotowe roznorodnych materiatow masowych wykorzystywanych m.in.
€ Przenosnikizgrzebtowe @O tadowarkiispagotadowarki € Aparatura elektryczna 3 cigg dalszy nakolejnej stronie
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N cigg dalszy zpoprzedniej strony

w kopalniach gtebinowych. Dla gérnictwa wegla kamiennego profil
produktowy obejmuje przenosniki tasmowe dotowe, przenosniki
tasmowe powierzchniowe, a takze réznorodne srodki transportu
podziemnego dla zabezpieczenia potrzeb logistycznych kopaln.

Urzadzenia przeciwwybuchowe i aparatura elektroniczna

W zakres produktow i ustug wchodzi projektowanie oraz produk-
Cja aparatury elektrycznej zasilajgcej oraz taczeniowej do maszyn
stosowanych w gornictwie, podzespotow elektronicznych, pro-
jektowanie i wdrazanie rozwigzan informatycznych, realizacje prze-
mystowych systemow automatyki, opracowanie projektow tech-
nicznych systemow i urzadzen orazintegracje systemow zasilania

i automatyki. Petne portfolio wraz zopisem mocy i parametrow
technicznych oferowanych produktdw dostepne jest na stronie
Spotkiwww.famur.com/oferta.

Omowienie dziatalnosci komercyjnejw 2021w segmencie
maszyny gornicze

Grupa FAMUR w 2021 roku pozyskata tagcznie zamowienia na dosta-
Wy maszyn i urzadzen oraz aftermarket na ponad 950 min zt. Zna-
Czgce umowy na najem oraz dostawy maszyn gorniczych zawarte
przez Grupe FAMUR w 2021 roku byty nastepujace:

Marzec

26

min zt

Podpisano szereg umow jednostkowych z Grupa
TAURON na najem kombajnow chodnikowych,
nataczng kwotg ok. 26 min zt netto

Maj
mln zt

Sierpien

111

min zt

92

min zt

Doszto do zawarcia przezFAMUR S A., jako lidera
konsorcjumz Hydrotech S.A.,umowy zLW ,Bog-
danka” S.A. namodernizacje oraz dostawy urzadzen
uktadu kompleksu Scianowego o wartosci 62 min zt.

Doszto do wigzacego potwierdzenia przyjecia przez
Century Mining LLC z siedzibg w Volga, WV, Stany
Zjednoczone oferty ztozonej przez FAMUR S.A. na do-
stawe obudowy zmechanizowanej o tgcznej wartosci
ok. 28 mIn USD tj. ok. 11T mIn zt

Pomiedzy FAMUR S.A. a AO "SUEK-Kuzbass" zostata
zawarta umowa na dostawy sekcji obudowy zmecha-
nizowanej, o wartosci ok. 20 min Euro (ok. 92 min zt).

Wrzesien

46

min zt

Listopad

638

min zt

Grudzien

144

min zt

Podpisano umowe na dostawy maszyn dla odbior-
cy zIlndonezji. taczna wartos¢ umowy wynosi ok.
10 min Euro (tj. ok. 46 min zt).

Doszto do podpisania przez FAMUR S.A. zkon-
trahentem z Chinumowy na dostawe zestawu
urzadzen klasy Mikrus do podziemnej eksploataciji
niskich poktadow wegla kamiennego. Wartosc
Umowy wynosi ok. 15 mIn Euro (tj. ok. 68 min zt).

FAMUR S.A. zawart zkontrahentem Polskie Maszy-
ny Group sp.z0.0.zsiedzibg w Katowicach szereg
umow na tgczng kwote 144 min zt na dostawy i nad-
zornad montazem obudowy zmechanizowanej
wrazz systemem odstawy, nabywanego celem
eksploatacji na terenie Federacji Rosyjskiej.
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taczny backlog Grupy FAMUR (rozumiany
jako dostawy maszyniurzadzen oraz dzierzawy

/99

min z+ zgodnie z terminami obowigzywania umow) na

koniec grudnia 2021 roku ksztattowat sie na
poziomie ok. 799 min zt (w tym ok. 189 min zt
backlog dla urzadzen przeznaczonych do eks-
ploatacji na terytorium Ros;ji).

Model dystrybucjiiznaczacy odbiorcy

Dystrybucja produktow i ustug segmentu maszyn gorniczych od-
bywa sie w modelu sprzedazy bezposrednieji kierowana jest do
podmiotow z branzy wydobywczej skat migkkich, takich jak m.in.
wegiel (energetyczny i koksujacy), sol potasowa.

W opinii FAMUR S.A. nie istnieje istotne uzaleznienie od ktorego-
kolwiek zodbiorcow maszyn gorniczych, jako pojedynczych pod-
miotdw. Jednoczesnie istnieje znaczgca koncentracja sprzedazy
dojednego sektora gospodarkijakim jest gornictwo. Wsrod od-
biorcow krajowych, ktdrych udziat w przychodach Grupy za 2021r.
wynosiponad 10%, mozna wyroznic: Polska Grupe Gorniczg S.A.
(19% udziatu w sprzedazy Grupy i 20% sprzedazy FAMUR S.A)) i Ja-
strzebska Spotke Weglowa S.A. (19% udziatu w sprzedazy Grupy
i20% sprzedazy FAMUR S.A.). Nie wystepuja formalne powigzania
kapitatowe wyzej wymienionych podmiotdow ze Spotka.

tancuch dostaw w segmencie maszyny gornicze

Segment maszyn gorniczych Grupy FAMUR posiada zdywersyfiko-
wane zrodta zaopatrzenia w materiaty do produkcijiinie jest uzalez-
niony od jednego lub wigkszej liczby dostawcow. Dzieki rozwojowi
dziatalnosciw poprzednichlatach, mozliwe sg bardziej efektywne
zakupy materiatow gtdwnie poprzez wykorzystywanie efektu skali
orazwydajny system zarzadzania ilogistyki. Przy wyborze dostaw-
cy materiatow i podzespotow zachowywana jest nalezyta staran-
nosc: sprawdzana jest jego sytuacja finansowa oraz oceniane jest
czy spetnia wymogi, ktore zapobiegaja tzw. karuzeli podatkowej,
unikaniu transferow srodkow pienieznych poza ,biatg liste” a takze
weryfikowany jest status irozmiar przedsiebiorstwa bedacego do-
stawcg FAMUR S.A. w celu dziatania zgodnie zustawg o nadmier-
nych opoznieniach w transakcjach handlowych. Wszyscy dostawcy
musza potwierdzic¢ zapoznanie sie zwymogami ujetymi w Kodeksie
etycznymiantykorupcyjnym FAMUR S.A. oraz zobowigzac sie do
stosowania zasad w nich zawartych. Grupa FAMUR nie dokonuje
zakupow materiatow od okazyjnych dostawcow, oferujgcych cene
odbiegajacaistotnie od stawek rynkowych. Wytworzone w Grupie
urzadzenia sg dostarczane bezposrednio do finalnych odbiorcow,
przy czym duze gabarytowo maszyny i ciggi technologiczne do-
starczane sg w czesciach, partiami. W zakresie dostaw urzadzen do
kontrahentow oraz dostaw czesci towarow do wtasnych zaktadow,
Grupa zleca te ustugizewnetrznym, sprawdzonym przewoznikom.
Z czescig znich podpisane sg state umowy wspotpracy. W marcu

2020r. Grupa FAMUR wdrozytaizebrata wjeden dokument zasa-
dy postepowaniaikryteria CSR przyjete przez Spotke oraz Gru-

pe Kapitatowg FAMUR S.A., formalizujgc tym samym stosowane
dotychczas standardy oceny w tzw. ,Kodeks postepowania dla
Dostawcow”. Przedmiotowy dokument jest obowigzkowym kryte-
rium stosowanym w procesie kwalifikacji kontrahentow. ,Kodeks
postepowania dla Dostawcow” stanowi obowigzujacy standard

w Grupie Kapitatowej FAMUR, promujac tym samym odpowiedzial-
nosc wsrod interesariuszy zewnetrznychizachecajac dostawcow
do wdrazania wich strukturach odpowiednich praktyk. Peten tekst
kodeksu po formalnym przyjeciu przez Zarzad FAMUR S.A. zostat
umieszczony na stronie www.famur.comw pasku dolnym strony
gtownej, w materiatach do pobrania.
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Gtowne zagrozeniairyzyka w segmencie maszyn gorniczych

Petne zestawienie i opis rodzajow ryzyk, na ktore jest narazona
Grupa FAMUR zostat przedstawiony w sekcji: Kluczowe ryzyka.
Tu zostaty w sposob ogdlny przedstawione zidentyfikowane za-
grozenia iryzyka najbardziejistotne w segmencie maszyn gorni-
czych.

1. Ryzyko zwigzane ze wzrostem zagrozenia epidemiologiczne-
goigeopolitycznego, ktore moze zaktocic dziatalnosc opera-
cyjna segmentu.

2. Ryzyko geopolityczne w wyniku gwattownych i niespodzie-
wanych zmian politycznych w krajach, w ktérych funkcjonuija
podmioty segmentu maszyn gorniczych Grupy FAMUR; efek-

NVWW.Tamur.com

tem takich zmian moga byc ograniczenia w prowadzonej dzia-
talnosci, niespodziewane zobowigzania, zaburzenia w ptynnosci
finansowej tych podmiotdw, czy nawet ograniczona lub wrecz
utrata kontrolinad tymi podmiotami przez Grupge FAMUR.

.Ryzyko znaczagcego pogorszenia sie sytuacji ekonomicznej

w sektorze wydobywczym skutkujgcym znaczacym ogranicze-
niem zamowien a takze terminowej regulacji zobowigzan i zawar-
tych umow przez kontrahentow czy nawet utraty przez nich ptyn-
Nosci.

.Ryzyko znaczacego przyspieszenia transformacji energetycznej,

ktore moze spowodowac znaczgce ograniczenie zamowien.

Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

5. Ryzyko znaczacych zaktocen w tancuchu dostaw, ktére moze
skutkowac brakiem mozliwosci terminowego wywigzywania
sie zzawartych umow przez Grupe.

6. Ryzyko istotnego przyspieszenia wzrostow cen pracy, mate-
riatow i komponentdw w stopniu niemozliwym do odzwiercie-
dlenia w cenie koncowej produktu czy ustugi, co moze skut-
kowac pogorszeniem rentownosci segmentu.

Powyzsze ryzyka i zagrozenia sa $cisle monitorowane przez Grupe FAMUR.

To pozwala na niezwtoczne i odpowiednie dostosowywania dziatan
w celu ograniczania skutkdw wystgpienia danego ryzyka.
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Segment Fotowoltaika w Grupie FAMUR zostat zorganizowany pod
spotka zalezng FAMUR SOLAR Sp. zo.0., ktora posiada kontrole
nad podmiotamiz Grupy PST, sktadajgcymi sie na czesc¢ opera-
cyjna segmentu oraz nad Funduszem Inwestycyjnym, przez ktory
zarzadza portfelem projektow fotowoltaicznych.

Podmioty Grupy Projekt Solartechnik (PST) prowadza petng ob-
stuge inwestycji w instalacje fotowoltaiczne (,PV”) - ukierunko-
wang na kompleksowa realizacje projektow fotowoltaicznych dla
rynku B2B - od etapu projektowania, inzynierii/rozwoju projektu,

www.famur.com

wyboruizabezpieczenia odpowiednich komponentow, poprzez
konstrukcje/montaz, ustugi serwisuiutrzymania. Grupa PST posia-
da profesjonalny zespot deweloperski, biuro projektowe, wtasne
zaplecze budowlano - realizacyjne, specjalizujgce sie w projektach
PV, w tym poza rozwojem wtasnych projektow, zabezpieczaniem
potencjalnych nieruchomosci do wykorzystania. Grupa skupuje
rowniez projekty, oferujgc atrakcyjne stawkiza projekty bedace
naroznych etapach rozwoju. Swoim klientom przedstawia autor-
skie rozwigzania i systemy montazowe, ktorych jest producentem.

Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

71 Farma fotowoltaiczna Projekt Solartechnik Biaty Bor

Buduje wtasne instalacje fotowoltaiczne oraz prowadzi obrot kom-
ponentami do budowy instalacji PV.

Portfel budowanych i gotowych farm PV jest zarzadzany poprzez
funduszinwestycyjny: Projekt Solartechnik Fund FUNDUSZ INWE-
STYCYINY ZAMKNIETY (FUNDUSZ), podmiot zalezny od FAMUR
SOLARSp.zo.o.
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W 2021 roku Polska posiadata jedng z najmniejszych mocy zainsta-
lowanych w fotowoltaice (PV) wsrod krajow UE, jednoczesnie jest
jednym z najszybciejrosnacych rynkow w regionie. Wzrost mocy
zainstalowanejw 2021 wyniost 82% w stosunku do roku poprzed-
niego. Zgodnie zdanymi opublikowanym na stronie Miedzyna-
rodowej Agencji Energii Odnawialnej (IRENA) w 2021 roku Polska
posiadata ok.7,1GW (3,9 GW w 2020 roku) mocy zainstalowanej

w PV, podczas gdy w Niemczech ktdre sg liderem w regionie jest to
ok. 59,9 GW awe Wtoszech ponad 22 GW'. Wzrost mocy zainsta-
lowanej w roku 2021, dla najszybciej rozwijajacych sie rynkow w UE
wynosidla Niemiec 5,3 GW, Hiszpanii 3,8 GW, Holandii 3,3 GW,
Polski 3,2 GWidla Francji 2,5 GW.

Wedtug danych opublikowanych przez Agencje Rynku Energii, kra-
jowa moc zainstalowana w fotowoltaice na koniec stycznia 2022
przekroczyta 8,1 GW wzgledem ok 4 GW na koniec 2020 roku.
Instytut Energetyki Odnawialnej (IEOQ) w swoim raporcie ,Rynek fo-
towoltaiki w Polsce”, opublikowanym w listopadzie 2021 roku, pro-
gnozuje wzrost mocy zainstalowanej w fotowoltaice w 2022 roku
nawet do ok. 9-10 GW, aw perspektywie roku 2030 nawet 27 GW.
Corazbardziejwidoczny jest wzrost udziatu w polskim miksie fo-
towoltaicznym farm PV, ktorych moc moze sie zrownac sie zmoca
zainstalowang z mocami prosumenckimi na przetomie 2023-2024
roku?.

1. www.irena.org/Statistics/View-Data-by-Topic/Capacity-and-Generation/Country-Rankings
2. www.ieo.pl/pl/aktualnosci/1566-ieo-podnosi-prognoze-nowych-mocy-dla-fotowoltaiki

Rozwoj energii wytwarzanejz odnawialnych zrodet energii w Pol-
sce wspiera rowniez wprowadzony Ustawg o OZE system aukcyjny,
ktérego beneficjentami sg gtdwnie wytworcy energii z wiatru oraz
ze stonca.

W pazdzierniku 2021 roku zostata znowelizowana ustawa o OZE.
Nowe przepisy przedtuzajg m.in. obowigzujgce programy pomocy
publicznej dla wytworcow energii zodnawialnych zrodet energii.
Dzieki zaproponowanym zmianom, zagwarantowano organizowa-
nie aukcjiwramach aukcyjnego systemu wsparcia odnawialnych
zrodet energiido 31 grudnia 2027 r., a okres obowigzywania po-
mocy publicznej przedtuzono do 30 czerwca 2047 roku. Ustawa
wprowadza takze przepisy, ktore ograniczg obowiazki koncesyjne
dla przedsiebiorcow wykonujgcych dziatalnos¢ gospodarcza, jesli
chodzi o mate instalacje OZE, oraz wprowadzajg szereg innych
utatwien dlainstalacji, jak chocby brak potrzeby uwzgledniania

w studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania prze-
strzennego orazw miejscowych planach zagospodarowania prze-
strzennego zrodet odnawialnych o mocy do 0,5 MW, przy catkowi-
tym zwolnieniu, bez wzgledu na moc dla instalacji dachowych. Jest
toistotne zniesienie barier dla rozwoju segmentu fotowoltaikidla
biznesuiprzemystu (segment klienta B2B).

Rok 2021, szczegdlnie druga potowa, to dla firm z sektora budowy
farm PV okres zaburzen w tancuchu dostaw, w wyniku czasowych
ograniczen dostepnos¢ komponentow elektronicznych, elektrycz-
nych oraz panelifotowoltaicznych. Wptywato to tez na wzrostich
cen, a takze wydtuzyto terminy realizacji budowy farm PV.

W nastepstwie wzrostu cen energii w kontraktach na 2022 rok
mozna przewidywac w kolejnych latach zwiekszony popyt na bu-
dowe instalacji przez prosumenta biznesowego. Mozna wyrdznic
nastepujace dwa gtowne czynniki do zakupu tego rodzaju rozwiag-
zan: po pierwsze, wtasna instalacji OZE produkuje energie elek-
tryczng na potrzeby prosumenta, co zmniejsza mu koszt jej zakupu.
Po drugie to presja zwigzana z dbatoscig o srodowisko, sladem

i neutralnoscig weglowa.
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Mozna wskazac nastepujgce gtowne czynniki wptywajace na
rozwoj sektora PV w Polsce:

- Przyspieszajgca transformacja energetycznaw zwiagzku zwciaz
zaostrzajgcymi sie celami klimatycznymi,

- Oczekiwany dynamiczny wzrost zapotrzebowania ze strony
grup energetycznych, inwestorow infrastrukturalnych oraz
przedsiebiorstw na wielko i sSrednioskalowe farmy solarne,

- Rozwdj projektow PPA i CPPA w segmencie prosumenckim,
zgodnie z trendami obserwowanymiw krajach o wysokim za-
awansowaniu rozwigzan PV,

» Poziom cen emisji EUA CO,, ktore znaczne przekraczajg pro-
gnozy i wypierajg konwencjonalne zrodta produkcji energii,

Otoczenie konkurencyjne

- Dynamiczny wzrost cen energii wptywajacy na atrakcyjnosc
inwestycyjna projektow OZE,

- Mozliwosc¢ otrzymania dofinansowania z funduszy UE dla
przedsigebiorstw inwestujgcych w zielone technologie,

- Odchodzenie przezinstytucje finansowe od finansowania
konwencjonalnych zrédet wytwarzania energii na rzecz nisko
i zeroemisyjnych zrodet wytwarzania,

- Presjazwigzana z dgzeniem do gospodarki niskoemisyjne;
i otoczenia gospodarczo - spotecznego do poszukiwania
rozwigzan dajgcych poszczegolnym przedsiebiorstwom w za-
ktadanym horyzoncie czasowym neutralnosc klimatyczna
w zakresie emisji CO.,,.

Z kolei czynniki, ktore moga hamowac dynamike wzrostu seg-
mentu fotowoltaiki, to w szczegdlnosci:

- Niewystarczajgce dostosowywanie sieci dystrybucyjnych
do dynamicznego przyrostu mocy z OZE i wydtuzajacy sie
czas przytgczenia wybudowanych elektrowni do sieci ope-
ratorow,

- Zaburzenia w funkcjonowaniu tancuchow dostaw kluczo-
wych komponentéw orazlogistyki transportowe;j.

Segment charakteryzuje sie wysokim poziomem konkurencyjnosci
szczegolnie w obszarze inwestycji fotowoltaicznych o wielkosci

do IMW, ze wzgledu na niskie bariery wejscia. Rynek komplekso-
wej realizacji wielko i srednioskalowych instalacji fotowoltaicznych

jestmocno rozdrobniony i wiekszosc przedsiebiorstw dziata tylko
w jednym obszarze tancucha wartosciw tym sektorze. Jednocze-
$nie dynamiczne perspektywy wzrostu rynku w Polsce w segmen-

cie rozwoju i budownictwa rozwigzan fotowoltaicznych przyciagaja
nowe podmioty krajowe i zagraniczne, gtownie z Niemiec i Chin.
Gtownymi zidentyfikowanymi konkurentami Grupy FAMUR w seg-
mencie fotowoltaiki sg m.in. RPoweri Pro Vento Energia.
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Chcac wykorzystac szanse wynikajgce z oczekiwanego dyna-
micznego wzrostu sektora fotowoltaicznego, Grupa FAMUR wraz
zTDJS.A.(TDJ) oraz Projekt Solartechnik S.A. (PST) zdecydowata

o wspolnejinwestycjiw tym obszarze. W tym celu FAMUR S.A. (FA-
MUR)wraz z TDJ zawarty w dniu 25 maja 2021 roku umowe inwesty-
cyjna (,Umowa Inwestycyjna”) o wspolnym przedsiewzieciu w ob-
szarze fotowoltaiki.

Budowa Segmentu Fotowoltaika w Grupie FAMUR

Celem strategicznym Grupy jest osiggnigcie pozycjilidera kom-
pleksowo realizujgcego projekty fotowoltaicznych farm wielkoska-
lowych (elektrownie solarne) orazinstalacji fotowoltaicznych sred-
niej wielkosci (dla klientow biznesowych/przedsiebiorstw) dzieki
potaczeniu uzupetniajgcych sie zasobow, kompetencijiiprzewag
konkurencyjnych Grupy FAMUR, TDJ i PST.

Przyjecie modelu kompleksowego dostawcy rozwigzan wielkoska-
lowych projektow fotowoltaicznych powinno pozwoli¢ uzyskiwac
wyzsze poziomy rentownosci, miedzy innymi dzigki planowanej
integracji wiekszosci elementow tancucha wartosci fotowoltaiki
dla B2B (od rozwoju projektu poprzez projektowanie, inzynierie

i budowe farmy, a nastepnie ustuge jej utrzymania). Dtugotermino-
wym celem strategicznym jest zdobycie znaczacej pozycji na euro-
pejskim rynku zintegrowanych rozwigzan PV dla segmentu B2B.

W 2021 roku podjeto szereg dziatan w celu budowy segmentu
Fotowoltaika w Grupie FAMUR, zgodnie z zatozeniami Umowy In-
westycyjnejzawartej 25 maja 2021 roku z TDJ o wspolnym przedsie-
wzieciu w obszarze fotowoltaiki.

Utworzono spotke FAMUR SOLAR Sp. zo.o. (,FAMUR SOLAR”),
ktoraw dniu15.06.2021r. zostata wpisana do KRS pod nr 906516.
Utworzono funduszinwestycyjny: Projekt Solartechnik Fund
FUNDUSZINWESTYCYIJNY ZAMKNIETY (Fundusz), zarzadzaja-

cy portfelem PV, ktorego certyfikaty inwestycyjne posiadane

sg przez FAMUR SOLAR i pana Macieja Marcjanika, odpowiednio
w proporcji51%i49%. W dniu 24.06.2021r. Zarzad Krajowego
Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. (KDPW) na mocy uchwaty
844/2021 przyznat Funduszowi status uczestnika KDPW w trybie
Emitent. Fundusz znajduje si¢ pod kontrolg FAMUR (51%). W dniu
13.07.2021r.,zgodnie zzapisami Umowy Inwestycyjnej, podwyz-

szono kapitat zaktadowy FAMUR SOLAR poprzez wniesienie wkta-
dow pienieznych o wartosci 69 min zt (35 mIn zt stanowigce 51%
whniesione przez FAMUR S.A., 34 min zt stanowigce 49% wniesione
przezTDJ). Laczna wartos¢ wktadow pienieznych w FAMUR SOLAR
to 70 min zt, w proporcji 51% FAMUR i1 49% TDJ. Zgodnie z warunkami
zawartej Umowy Inwestycyjnej orazumowy spotki FAMUR SOLAR
Emitent ma petnie wtadzy korporacyjnejnad FAMUR SOLAR i konso-
liduje wyniki tej spotki oraz jej podmiotdw podlegtych metoda pet-
na. Wdniu16.07.2021r., celem zapewnienia wystarczajgcych fundu-
szy dla dynamicznego rozwoju budowanego segmentu fotowoltaiki
w Grupie FAMUR, w uzgodnieniu zEmitentem, zawarto aneks miedzy
spoOtka zalezng TDJ i Panem Maciejem Marcjanikiem (,Strony”) do
Umowy Inwestycyjnej. Zgodnie zaneksem na FAMUR SOLAR zosta-
ty przeniesione prawa i obowiazki spotki zaleznej TDJ wynikajace ze
zmienionej Umowy Inwestycyjnej. FAMUR SOLAR zobowigzat sie do

zapewnienia funduszy (bezposrednio albo przez podmiot powig-
zany) w postaci pozyczek lub innego rodzaju wsparcia finansowe-
go narozwadj segmentu Fotowoltaiki (z najpdzniejszym terminem
sptaty do 31.12.2023 r.) wramach tgcznego limitu do maksymal-
nej kwoty 400 minzt. Dnia10.03.2022 r. Strony zawarty aneks do
Umowy Inwestycyjnej, podwyzszajacy limit finansowania do kwoty
500 minzt. Limit ten bedzie stopniowo obnizany do kwoty 50 min
ztwroku 2023. Powyzsza kwota obejmuje tgcznie finansowanie za-
pewniane przez FAMUR SOLAR (bezposrednio albo przez podmiot
powigzany) spotkom w ramach Grupy FAMUR, dziatajgcym w Seg-
mencie Fotowoltaika. Oprocentowanie finansowania udzielanego
do spotek dziatajagcych w Segmencie Fotowoltaika ustalono na
warunkach rynkowych, w oparciu o WIBOR 3M plus marza.

N cigg dalszy na kolejnej stronie
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Zataczniki

GRI1102-2

N cigg dalszy zpoprzedniej strony

W ramach powyzszego limitu FAMUR SOLAR jest zobowigzany row-
niez do udzielenia (bezposrednio albo przez podmiot powigzany)

w jednej lub kilku transzach pozyczki Panu Maciejowi Marcjanikowi,
jako Pozyczkobiorcy (,Pozyczka”), na sfinansowanie nabycia cer-
tyfikatow inwestycyjnych FUNDUSZU, przypadajacych na Pozycz-
kobiorce (,Certyfikaty”) o nastepujacychistotnych parametrach:
maksymalna wartosc¢ Pozyczkito 150 min ztotych, oprocentowanie
Pozyczkiustalono wedtug statej stopy procentowej na warun-
kach rynkowych, ostateczny termin sptaty Pozyczki okreslono na
dzien 31lipca2022r. (w odniesieniu do pierwszej transzy Pozyczki)
orazjednego roku od udzielenia kolejnej transzy (w odniesieniu do
pozostatych transz Pozyczki), zmozliwoscig wczesniejszej spta-

ty. Zabezpieczeniem kazdej transzy Pozyczki bedzie zastaw reje-
strowy na tych Certyfikatach, ktore zostaty objete za kwote dane;
transzy Pozyczki. W dniu 20.07.2021r. Spotka udzielita pozyczki

w kwocie 69 min zt narzecz FAMUR SOLAR na realizacje jej celow
statutowych, w szczegolnoscina nabycie certyfikatow inwesty-

cyjnych wyemitowanych przez FUNDUSZ. W dniu 20.07.2021r.
zawarto umowe pozyczki pomiedzy Spotka a panem Maciejem
Marcjanikiem z przeznaczeniem na sfinansowanie nabycia Certy-
fikatow inwestycyjnych wyemitowanych przez FUNDUSZ. W dniu
21.07.2021r. uruchomiono pierwsza transze pozyczkiw kwocie 69
minzt. W dniu 21.07.2021r. FAMUR SOLAR nabyta Certyfikaty inwe-
stycyjne serii Bwyemitowane przez FUNDUSZ za tgczng kwote 89
min zt, stanowiaca 51% wszystkich Certyfikatow. Pozostatg czesc
Certyfikatow objat pan Maciej Marcjanik w kwocie 86 min zt. W dniu
26 lipca 2021r. zgodnie z gtdwnymi warunkami Umowy Inwesty-
cyjnej miedzy FAMUR i TDJ, nastgpita sprzedaz narzecz FUNDUSZU
przez FAMUR, TDJ oraz PST udziatow w spotkach posiadajacych
projekty fotowoltaiczne.

Zbyte narzecz FUNDUSZU spotki posiadaty w swoim portfelu pro-
jekty fotowoltaiczne o tacznejmocy: TDJ - ok. 100 MW, zwygrana
aukcjgz2019r.i2020r., FAMUR - ok. 164MW (w tym ok. 104MW
zwygrang aukcjg 2020r.i2021r.)

W dniach 20 lipca 2021r. oraz 17 wrzesnia 2021r. pomiedzy FAMUR
SOLAR a Maciejem Marcjanikiem zostaty zawarte umowy sprze-
dazy narzecz FAMUR SOLAR czesci akcji serii, odpowiednio, AiB
w kapitale zaktadowym PST. W dniu 3.11.2021r. w rejestrze akcjo-
nariuszy PST dokonano wpisu przeniesienia nabytych przez FAMUR
SOLAR akcji serii B, w nastepstwie czego tagczny udziat z tytutu
nabycia przezFAMUR SOLAR czesci akcji obu wyzej wymienionych
seriiw kapitale zaktadowym PST wynidst 22%. Ponadto w dniu
16.09.2021r. pomigedzy FAMUR SOLAR a PST zostata zawarta umo-
wa objecia przez FAMUR SOLAR akcji nowej emisji serii C w kapitale
zaktadowym PST. W dniu 10.11.2021 zostato zarejestrowane pod-
wyzszenie kapitatu zaktadowego PST obejmujace akcje serii Ciod
tego dnia udziat FAMUR SOLAR w kapitale zaktadowym PST wy-
nosi 51%. W nastepstwie zawarcia wyzej wskazanych umow tgczna
kwota przeznaczona przez FAMUR SOLAR na zakup czesci akcji serii
AiB orazobjecie akcji serii C w kapitale zaktadowym PST wyniosta
ok. 48 min zt.
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Grupa FAMUR oferuje kompleksowa realizacje projektow PV dla rynku B2B

Grupa FAMUR poprzez spotki operacyjne zsegmentu PV dziatajace
pod marka PST, oferuje petng obstuge inwestycji w zakresie reali-
zacji wielkoskalowych farm fotowoltaicznych: od rozwoju projektu
poprzez projektowanie, inzynierie i budowe farmy, a nastepnie
ustuge jej utrzymania. W szczegolnosci sa to nastepujace produkty
i ustugi:

- Fotowoltaika wielkoskalowa - farmy, czyliinstalacje wolnosto-
jace od 1MW wzwyz. Specjalizacja obejmuje przy tym komplek-
sowo zarowno rozwoj, projektowanie farmy jak rowniez budowe,
podtaczenieiutrzymanie w petni operacyjnejinstalacii,

-+ Instalacje fotowoltaiczne sredniej wielkosci dla klientow bizne-
sowych - instalacje oferowane dla szeroko rozumianego bizne-
su, przemystu, instytucji publicznych, stuzace poprawie para-
metréw energochtonnosci, wypetnieniu norm srodowiskowych,
obnizeniu kosztow za energie elektryczng, czyli poprawiajace
konkurencyjnosc naszych klientow,

- Rozwdjsamego projektu - poprzez Dziat Development tworzona
jest na potrzeby inwestycji kompletna dokumentacja projek-
towa - od zabezpieczenia tytutu do nieruchomosci, uzyskania
decyzji Srodowiskowych, warunkow zabudowy, warunkow przy-
taczeniowych po projekt budowlany, wykonawczy, zamienny
oraz kompleksowa dokumentacje powykonawczg. Dodatkowo
moga byc¢ wykonane audyty energetyczne budynkow, a takze
skuteczny nadzor nad kazdym z etapow realizowanych inwestycji
fotowoltaicznych,

www.famur.com

- Sprzedazlub zakup gotowych projektow lub nardéznych etapach

rozwoju w celu znalezienia odpowiedniego rozwiazania dla klienta, projektow PV naroznym

etapie rozwoju

~1,6 GW

- Sprzedaz energii elektrycznejz posiadanego portfela gotowych
farm fotowoltaicznych.

Stan projektow naréznym etapie
rozwoju na koniec roku 2021

Roztozenie geograficzne i wielkosci
realizowanych projektow PV

~154 MW

Projekty w trakcie budowy farm

~18/MW

Projekty w przygotowaniu do budowy

Projekty rozwoju

Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021 42
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Dziatania operacyjne i komercyjne w segmencie PV wroku 2021

korporacyjny

Dziatania operacyjne w 2021 roku w ramach rozwoju segmentu
Fotowoltaiki w Grupie FAMUR obejmowaty gtownie zakupy projek-
tow fotowoltaicznych w réznym stopniu rozwoju, rozwoj wtasnych
projektow, w tym udziat w aukcjach OZE, budowe farm fotowol-
taicznych wraz ze znalezieniem odbiorcy na wytwarzang z nich
energie elektryczna, prace zwigzane z optymalizacja finansowania
budowanych farmw formie ,project finance”, poszukiwanie inwe-
stora dla portfela farm po zakonczeniuich budowy. W wyniku po-
wyzszych dziatan osiggnieto nastepujace efekty:

- W aukcjach OZE zorganizowanych w czerwcu i grudniu 2021r.
przez Urzad Regulacji Energetyki postepowanie aukcyjne wygra-
ty projekty o tacznej mocy 16IMW wystawione przez spotkiz Gru-
py FAMUR,

- Ponad 130 MW tgcznejmocy farm fotowoltaicznych jest obec-
nie w budowie. Jednak niektore terminy realizacji musiaty zostac
przesuniete ze wzgledu m.in. ograniczong dostepnosc¢ pewnych
komponentdw elektronicznych, niewystarczajgce dostosowy-
wanie sieci dystrybucyjnych do dynamicznego przyrostu mocy
z OZE iwydtuzajacy sie czas przytaczenia wybudowanych elek-
trowni do sieci operatorow. Dodatkowo wydtuzajacy sie czas
budowy farm byt rowniez wynikiem opdznienia w realizacji do-
staw paneli przez kontrahenta Grupy FAMUR. W wyniku prowa-

www.famur.com

dzonych negocjacji osiggnieto porozumienie w kwestii dostaw
niezrealizowanej czescizamowien z terminem realizacji w czwar-
tym kwartale 2021r.iw pierwszym potroczu 2022r.

» Wdniu2.08.2021r., FAMUR otrzymat informacje o przyjeciu
przez spotki celowe zSegmentu Fotowoltaiki, kontrolowane
przez FUNDUSZ, wigzacej oferty ztozonej przez ENERGA OBROT
S.A. zsiedzibg w Gdansku, na zakup energii elektrycznej wytwo-
rzonej u spotek przyjmujacych oferte w jednostce wytworczej
OZEiwprowadzonej do siecidystrybucyjnej OSD, nawarunkach
okreslonych w ofercie, wrazz ustuga bilansowania, na czas okre-
slony do dnia 31.12.2024 r. Zgodnie z wigzagcymi warunkami ofer-
ty szacunkowa wartos¢ wynagrodzenia z tytutu zawartych w na-
stepstwie oferty umow narzecz Sprzedajacych moze osiggnac
w okresie ich obowigzywania ok. 143 min zt.

Szacunkowa tgczna moc projektow w portfelu naréznym etapie
rozwoju w Segmencie Fotowoltaiki wynosi obecnie ponad 1,6
GW - w tym ponad 300 MW zwygrang aukcjg 2019,2020i2021.
W wyniku zakupu projektow, udzielonych pozyczek do Spotek
Celowych oraz poniesionych kosztow na budowe farm PV

- zaangazowanie FAMUR w projekt budowy sektora fotowoltaiki
na dzien 31 grudnia 2021 roku wyniosto ok. 380 min zt.

Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki
i pracownicy i klimat finansowe

Zataczniki

GRI1102-2

Model dystrybucijiiznaczgcy odbiorcy

Dystrybucja produktow i ustug segmentu PV odbywa sie w modelu
sprzedazy bezposredniejikierowana jest gtownie do nastepuja-
cychtypow odbiorcow: duzych krajowych firm energetycznych,
krajowych izagranicznych funduszy infrastrukturalnych tworzgcych
portfele projektow OZE, szeroko rozumianych przedsigbiorstw.
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GRI102-9

Na rynku obecni sa liczni konkurujgcy ze sobag producenci kom-
ponentow do budowy instalacji fotowoltaicznych. Zmiana do-
stawcow zarowno w odniesieniu do modutow fotowoltaicznych,
inwerterow orazinnych komponentow, moze odbyc¢ sie w dowol-
nym, wybranym przez Grupe momencie. Dlatego w ocenie Spotki,
Grupa nie jest uzalezniona od dostawcow komponentdw w stopniu
wyzszym nizinne podmioty dziatajace w tej samej branzy.

Grupa FAMUR wybierajac gtownego dostawce panelifotowolta-
icznych dazy do pozyskania stabilnego izaufanego producenta,
ktory zgodnie zraportem Bloomberga, zajmuje miejsce w pierw-
szej pigtce najwiekszych producentow panelina swiecie. Obecnie

jestnim Trina Solar Schweiz AG, ktdrej panele fotowoltaiczne sg
importowane bezposrednio z Chin. Grupa FAMUR ogranicza ryzyko
koncentracjii zaktocen w dostawach poprzez dostep do alterna-
tywnych producentow paneli, ktorzy sa w stanie wypetnic brakuja-
caluke.

W zakresie inwerterow Grupa FAMUR korzysta z kilku znanych pro-
ducentow, a wybdr podyktowany jest specyfikg danego projektu
inwestycyjnego. Grupa FAMUR zawarta rowniezumowe ramowa z
ZPUE na dostawy stacji transformatorowych, ktére zapewniaja reali-
zacje aktualnie budowanych farm solarnych o mocy ponad 130 MW.

W przypadku konstrukcji stalowych, stal zamawiana jest od produ-
centa europejskiego. Dodatkowo wykorzystuje sie zasoby opera-
cyjne dostepne w strukturach Grupy FAMUR.

Ze wzgledu na skale zamowien, Grupa jest w stanie kupowac wigk-
szosci produktow i komponentdw bezposrednio od producen-
tow. Ciggtosc dostaw jest zabezpieczana m. in. poprzez sktadanie
zamowien z odpowiednio duzym wyprzedzeniem oraz zawieranie
umow ramowych na dostawy strategicznych komponentow (m.in.
panele fotowoltaiczne, stacje transformatorowe, inwertery itd.).

Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021
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S eg m e nt FOtOWO |ta i ka GRI103-2 GRI103-3 GRI102-15

Gtowne zagrozeniairyzyka w segmencie PV

Petne zestawienie i opis rodzajow ryzyk, na ktore jest narazona
Grupa FAMUR zostat przedstawiony w sekcji: Kluczowe ryzyka.
Tu zostaty w sposob ogdlny przedstawione zidentyfikowane
zagrozeniairyzyka najbardziejistotne w segmencie PV.

|. Ryzyko negatywnejzmiany w otoczeniu regulacyjnym: zmia-
ny regulacji prawnych zwigzanych z OZE ograniczajgce wyso-
kosc srodkow publicznych przeznaczonych na system wspar-
ciadla producentow energii wytwarzanych zinstalacji OZE
lub ograniczajgce czy uniemozliwiajace tworzenie nowych
instalacji OZE moga istotnie wptynac na poziom zaktadanych
korzysciz posiadanych projektow fotowoltaicznych oraz
przyjetego modelu biznesowego Grupy FAMUR w segmencie
fotowoltaika.

2. Ryzyko wzrostu konkurencji: oczekiwana wysoka dynamika
wzrostu sektora realizacji projektow farm fotowoltaicznych
moze przyciggac nowe podmioty.

To moze powodowac agresywna polityke cenowa i produk-

towa ze strony obecnych oraz przysztych konkurentéw Grupy.

v.famur.com

W nastepstwie czego moze dojsc¢ do: spadku rentownoscire-
alizowanych projektow, zmniejszenia skali dziatalnosci ponizej
zatozen przyjetych w strategii Grupy. W przypadku, gdy Grupa
FAMUR nie bedzie w stanie dostosowac swoich cen do poziomu
cen oferowanych przez konkurencje pozycja konkurencyjna Gru-
py moze ulec ostabieniu.

. Ryzyko znaczacego wzrostu cen/kosztow gtownych kompo-

nentow do budowy farm fotowoltaicznych: ponad potowe
kosztow budowy farmy stanowig panele fotowoltaiczne, ktore
produkowane sag gtownie w Chinach. Dodatkowo liczba pro-
ducentow paneli spetniajgcych kryteria wyboru pod wzgledem
technologicznymijakosciowym jest ograniczona. Powoduje to
pewna przewage konkurencyjng dostawcy, ktora moze byc¢ wy-
korzystywana w sytuacjiznaczacego wzrostu popytu na panele
lub istotnego wzrostu kosztow ich wytworzenia. Moze zaistniec
wtedy ryzyko przerzucenia wyzszych kosztow na odbiorce po-
przez narzucenie znaczgcego wzrostu cenlub opodznienie, a na-
wet ograniczenie dostaw. To zkolei moze sie przetozy¢ na wzrost
catkowitych wydatkdw na budowe farmy oraz termin realizacji
inwestycji.

Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

4. Ryzyko znaczagcego spowolnienia dostosowywania sieci

dystrybucyjnych do dynamicznego przyrostu mocy z OZE:
Obecnie corazwigkszym problemem w Polsce staje sie wy-
korzystywanie mocno zaawansowanej wiekowo infrastruktury
dystrybucyjnej. To skutkuje pogorszeniem sie stanu technicz-
nego linii oraz stacji elektroenergetycznych, w tym przede
wszystkim napowietrznych linii SNiWN. Wzrostu mocy wytwor-
czych wytwarzanych z OZE wymaga przede wszystkim inwe-
stycjiw obrebie sieci elektroenergetycznych SNiWN. Grupa
FAMUR nie moze wykluczyc¢, ze niedostateczny rozwoj prze-
sytowejinfrastruktury elektroenergetycznejw Polsce, w tym

w szczegolnosciw zakresie linii SN iWN, moze utrudnic uzy-
skanie przez planowane elektrownie fotowoltaiczne warunkow
przytaczenia do sieci, a tym samym negatywnie wptynac na
liczbe nowych inwestyciji.

Powyzsze ryzyka i zagrozenia s3 $cisle monitorowane przez Grupe FAMUR.

To pozwala na niezwtoczne i odpowiednie dostosowywania dziatan
w celu ograniczania skutkdw wystgpienia danego ryzyka.
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2021 Strategia Grupa Zarzadzanie tad
w skrocie FAMUR ryzykiem

Kluczowe czynniki wptywajace na Grupe FAMUR

Grupa FAMUR identyfikuje nastepujace kluczowe czynniki wptywa-

jace nawyniki dziatalnosciisytuacje finansowa oraz perspektywy
rozwoju Grupy FAMUR.

Czynniki zewnetrzne:
- Sytuacja polityczno-gospodarcza na terytorium Ukrainy,
- Pandemia COVID-19,

- Oczekiwany strukturalny spadek wydobycia wegla energe-
tycznego w Polsceina swiecie,

< Globalna koniunktura wptywajaca na poziom wydatkow
w branzy wydobywczej,

Zdaniem Zarzadu ponizsze czynniki w istotny sposob wptywaty
na wyniki dziatalnoscii sytuacje finansowa Grupy FAMUR w oma-
wianym okresie. O ile nie wskazano inaczej, Zarzad przewiduje, ze

- Sytuacja finansowa kluczowych klientéw Grupy FAMUR,

- Oczekiwany wzrost popytu narozwigzania w zakresie odna-
wialnych zrodet energii,

- Zaburzenia w tancuchu dostaw wraz ze wzrostem cen kom-
ponentow i energii oraz wzrost oczekiwan ptacowych.

Charakterystykaistotnych czynnikow zewnetrznych dla dziatalnosciirozwoju Grupy FAMUR

korporacyjny

Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki
i pracownicy i klimat finansowe

Zataczniki

w przysztoscibeda one nadal wywierac znaczacy wptyw na wyniki
dziatalnosciisytuacje finansowa Grupy FAMUR i jej Jednostki Do-
minujace;j.

Czynniki wewnetrzne:

- Skutecznaisprawnarealizacja przyjetej strategiiw celu osig-
gniecia dywersyfikacji zrodet przychodow,

< Spetnianie rosnacych oczekiwan kontrahentoéw poprzez da-
zenie do ciggtej poprawy jakosci, efektywnosciitechnologii
oferowanych produktow i ustug,

- Utrzymanie elastycznego modelu operacyjnegoiscista kon-
trola kosztow.

Sytuacja polityczno - gospodarcza na terytorium Ukrainy
Biezaca sytuacja polityczno-gospodarcza na terytorium Ukrainy
w istotnym stopniu zwiekszyta dla Grupy FAMUR stopien naraze-

nia naryzyka, co zostato opisane w sekcji Czynniki wptywajgce na

rozwoj rynku maszyn gorniczych.

taczny backlog dla urzadzen przeznaczonych do eksploatacjina
terytorium Rosji na dzien 31.12.2021 wynosit 189 min zt. W dniu 4
marca 2022 roku Zarzad FAMUR S.A. podjat decyzje o zgtoszeniu

swojemu Odbiorcy, Polskie Maszyny Group sp. z0.0. zsiedziba
w Katowicach, wystagpienia sity wyzszej w realizacji dwoch z sze-
regu zawartych umow na dostawy urzadzen do eksploatacjina
terytorium Federacji Rosyjskiej. Decyzja Spotkizostata podjeta
w nastepstwie zgtoszenia FAMUR przez Dostawce blachy, mate-

riatu niezbednego do realizacji powyzszych umow zawartych przez

FAMUR, wystapienia przypadku sity wyzszej, ktory uniemozliwia
mu obecnie realizacje zamowienia. Dostawca powotujac sie na

obecng sytuacje geopolityczng na terytorium Ukrainy poinformo-
wat Spotke, ze nie ma mozliwosci pozyskania zastepczej oferty na
materiat niezbedny do wykonania przedmiotéw Umow od innych
producentow czy dystrybutorow, gdyz wszyscy wstrzymali oferto-
wanie ze wzgledu na duza niepewnosc¢ na rynku.

N cigg dalszy na kolejnej stronie
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Zataczniki

N cigg dalszy zpoprzedniej strony

W dniu 1kwietnia 2022 roku zawarto porozumienie z Odbiorca

w przedmiocie odstgpienia od realizacji trzech z szeregu umow

o tacznejwartosciok. 130 mIn zt w przedmiocie realizacji dostaw
sprzetu i swiadczenia ustug nadzoru nad montazem, w celu eksplo-
atacji na terytorium Federacji Rosyjskiej. Kazda ze Stron zgodzita
sie pokry¢ czesc kosztow poniesionych w zwigzku zrozpoczeta
realizacjg umow.

Poziom kosztow do pokrycia przez Emitenta nie maistotnejwarto-

sci. Skorygowany o odstgpienie od realizacjiumow taczny backlog
dla urzadzen przeznaczonych do eksploatacji na terytorium Rosjina
koniec lutego 2022 roku wynosit okoto 40 min zt.

W catymroku 2021 Grupa FAMUR rozpoznata 205 min zt przycho-
dow zrealizacji kontraktow na dostawy maszyn do eksploatacjina
terytorium Federacji Rosyjskiej.

Ekspozycja bilansowa zwigzana
zrealizacjg kontraktéw na dostawy

na terytorium Federacji Rosyjskiej 31.12.2021 28.02.2022
Otrzymane zaliczki 85 99
Aktywa z tytutu umow z klientami 54 14
Zobowigzanie z tytutu wyceny bilansowej

instrumentu pochodnego 1 <1

w milionach ztotych

Grupa FAMUR posiada centrum serwisowe zlokalizowane w Ro-
sjiwramach spotki OOO FAMUR. Podmiot w gtownej mierze jest
odpowiedzialny za realizacje zobowigzan wynikajgcych z gwaranciji
cigzacych na Grupie z tytutu zawartych w przesztosci kontraktow.
Majac nawzgledzie aktualng, dynamiczng sytuacje, FAMUR S.A. na
biezgco dokonuje oceny zdolnosci tej jednostki do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczejiw chwiliobecnej nie widzi przestanek
wskazujacych na brak mozliwosci prowadzenia dziatalnosci przez
ten podmiot przez okres 12 miesiecy roku 2022.

Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy FAMUR

W 2021 roku Polska orazinne kraje wcigzzmagaty sie zwptywem
pandemii COVID-19 na dziatalnos¢ gospodarcza i utrzymujacym
sie ztego powodu wysokim ryzykiem przerwania ciggtosciope-
racyjnej. W nastepstwie sprawnego i niezwtocznego wdrozenia

w Grupie FAMUR planu ograniczajgcego to ryzyko, wptyw pandemii
COVID-19 na dziatalnosc¢ Grupy FAMUR byt zdecydowanie nizszy
wroku 2021 nizw poprzednim.

W roku 2021 czesc krajow, w ktorych dziatajg kontrahenci Gru-

py FAMUR nadal utrzymywata wprowadzone w 2020 r. restrykcje
(m.in. Chiny). Taki stan wptywat na utrudnienia w obstudze kontrak-
tow narynkach zagranicznych. Wystanie zespotow serwisowych

i delegacji do Chin wigzato sie zkoniecznoscig wykonania dwoch
testow na obecnosc koronawirusa przed i po przylocie, odbywania
wielodniowej kwarantanny oraz uzyskania specjalnej wizy na wjazd,

Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

PUNKT

Szczepienia przeciwko COVID-19 w siedzibie FAMUR S A.

ktorej uzyskanie rowniez poprzedza obowigzek wykonania testow.
Osoby zaszczepione nie sg zwolnione z obowiazku ich przeprowa-
dzenia. Wszystko to, w sposob znaczacy, wptywa nailosc i dtugosc
pracy ekip serwisowych, a wszelkie podroze stuzbowe musza byc¢
planowane zogromnym wyprzedzeniem i znaczgco sie wydtuza-
ja. Obecnierestrykcje w ruchu transgranicznym sg zmniejszane.
Jednak pojawianie sie nowych odmian wirusa moze spowodowac
ponowne zaostrzenie restrykcji, co bedzie wptywac na dziatalnosc
operacyjna Grupy FAMUR. W celu utrzymania ciggtosciiwsparcia

N cigg dalszy na kolejnej stronie

47


http://www.famur.com

FAMUR

2021 Strategia Grupa
w skrocie FAMUR

Zarzadzanie tad
ryzykiem

Kluczowe czynniki wptywajace na Grupe FAMUR

Charakterystykaistotnych czynnikow zewnetrznych dla dziatalnosciirozwoju Grupy FAMUR

korporacyjny

Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki
i pracownicy i klimat finansowe

Zataczniki

N cigg dalszy zpoprzedniej strony

dziatan ekip serwisowych w czasie pandemii, Grupa FAMUR stoso-
wata ustuge ,Service In Grid”. Wprowadzenie rozwigzan ,Service
In Grid” pozwala rowniez na bezpieczne przeprowadzanie multi-
medialnych szkolenispotkan z partnerami biznesowymiz catego
Swiata, m.in. zuzyciem sprzetu VR.

Wiecej, w sekcji Kapitat spoteczny i pracownicy.

W celu minimalizaciji ryzyka istotnego ograniczenia dziatalnosci
operacyjnej, jak rowniez zapewnienia bezpieczenstwa pracowni-
kom orazich rodzinom, a takze firmom wspotpracujacymi, FAMUR
przeprowadzit w czerwcu 2021 roku akcje dobrowolnych szcze-
pien. W programie dobrowolnych szczepien (dwoma dawkami),
zdecydowato sie tgcznie wzig¢ udziat okoto 350 pracownikow.
Jednoczesnie chcac utrzymac maksymalnie wysoki poziom bez-
pieczenstwa epidemicznego, FAMUR umozliwia swoim pracow-
nikom korzystanie zdostepu do darmowych testow na obecnosc
koronawirusa.

Zarzad na biezagco monitoruje zagrozenia wywotane wirusem
SARS-CoV-2 orazjego mutacjamiipodejmuje adekwatne dziata-
nia, w celu zapewnienia bezpieczenstwa pracownikom, kontynuacji
funkcjonowania operacyjnego przedsigbiorstwa, wywigzywania
sie ze swoich zobowigzan, utrzymywania ptynnoscifinansowej oraz
minimalizacji wptywu negatywnych skutkdow tej sytuacji na rentow-
nosc Grupy FAMUR.

Oczekiwany strukturalny spadek wydobycia wegla
energetycznego w Polsce i na swiecie

Transformacja w kierunku niskoemisyjnej gospodarki widoczna

w coraz wiekszejiloscikrajow bedzie wptywac na dtugoterminowe
tempo inwestycjiw sektorze wegla energetycznego. Panstwa UE
zawarty porozumienie w sprawie zwiekszenia celu redukcji emisji
CO,zobecnych 40% do co najmniej 55% w 2030 roku (w stosun-
ku do roku 1990) tzw. ,Pakiet Fit for 55" . Polska w lutym 2021 roku
zatwierdzita ,Polityke energetyczna Polski do 2040 roku”, ktdra
przewiduje migdzy innymiw scenariuszu wysokich cen CO, spadek
udziatu wegla w miksie energetycznym Polski nawet do 11%
w2040r1.269% w 2020 roku. Pod koniec kwietnia 2021 roku
przedstawiciele rzgdu polskiego oraz strony spotecznej parafowali
porozumienie w sprawie stopniowego wygaszania kopalnwegla
energetycznego do 2049 roku. Uzgodniona umowa spoteczna
przewiduje m. in. mechanizm finansowania spotek sektora gornic-
twa wegla kamiennego oraz pakiet oston socjalnych dla pracow-
nikow z likwidowanych kopaln. Wejscie w zycie zaproponowanych
rozwigzan wymaga notyfikowania w Komisji Europejskie;j.

Oczekiwana spadajaca liczba projektow zwigzanych zwydobyciem
wegla na skutek polityki dekarbonizacyjnej, moze wptywac na za-
ostrzenie sie walki konkurencyjnej, zarowno w kraju jak i za granica,
co moze skutkowac erozjg marzi spadkiem rentownosci. Ponadto,
odczuwalna jest narastajgca presja ze strony instytucji finanso-

wych, na ograniczanie finansowania dla firm powigzanych z szeroko
pojetym sektorem energetyki konwencjonalnej opartej o wegiel
energetyczny.

Globalna koniunktura wptywajgca na poziom wydatkow
w branzy wydobywczej

Mimo wdrazanych projektow dywersyfikujacych zrodta przycho-
dow Grupy FAMUR, ich dynamika w kolejnych kwartatach w znacza-
cej czescinadal bedzie powigzana z wydatkamiinwestycyjnymina
nowe urzadzenia, realizowanymi przez przedsigbiorstwa wydobyw-
cze skat miekkich (takich jak wegiel kamienny czy sl potasowa).

Poziom inwestycji w wydobycie wegla energetycznego bedzie
uzalezniony od tempa wdrazania polityki transformacji w kierunku
niskoemisyjnej gospodarkiw poszczegdlnych regionach swiata.
W odrdznieniu od wegla energetycznego, wptyw polityki dekarbo-
nizacjina wegiel metalurgiczny jest ograniczony. Komisja Europej-
ska potwierdzita status wegla koksowego jako surowca krytycz-
nego naliscie 27 surowcow, dla ktérych ryzyko niedoboru dostaw
orazjego skutki dla gospodarki, sa wieksze nizw przypadku innych
surowcow. Popyt na wegiel metalurgiczny uzalezniony jest od
produkciji stali, ktora zalezy od perspektyw globalnej gospodarki,
w szczegolnosci poziomu produkcji przemystowej i budowlane;.
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Przeciggajacy sie proces ostatecznego i zatwierdzonego planu
wygaszania kopalh w Polsce orazreorganizacji aktywow energe-
tycznych opartych na weglu wptywa na sytuacje w polskim gornic-
twie wegla kamiennego, aw szczegolnosciw Polskiej Grupie Gor-
niczej (PGG), ktdrejudziat w przychodach Grupy FAMUR roku 2021
wyniost 19%. Na 31 grudnia 2021 roku tgczna wartosc zafakturowa-
nych naleznosci Grupy FAMUR od PGG wynosi ok. 77 min zt, w tym
wartosc naleznosci przeterminowanych to ok. 4 min zt, co wynika
zrealizacji polityki ptatniczej PGG. Natomiast tgczna ekspozycja
obejmujgca zafakturowane juz przychody, prawa regresu ze sprze-
danych naleznoscioraz pozostate swiadczenia wynikajace z za-
wartych umow bedacych w trakcie realizacji (w tym miedzy innymi
pozostate do zrealizowania optaty z tytutu dzierzaw kombajnow
scianowychichodnikowych), wynosiok. 257 min zt. Obecnie nie
obserwuje sie istotnych opdznien w regulowaniu naleznosci przez
polski sektor gorniczy.

Oczekiwany wzrost popytu na rozwigzania w zakresie
odnawialnych zrodet energii

Grupa FAMUR oferuje kompleksowe rozwigzania z zakresu wiel-
koskalowych farm fotowoltaicznych dla grup energetycznych,
funduszy infrastrukturalnych orazinwestorow biznesowych. Popyt

na produkty i ustugi w tym zakresie jest gtownie determinowany
nastepujacymi czynnikami:

1. Popyt na energie elektrycznaz OZE,

2. Poziom cen energii elektrycznejwynikajacy m.in. ze wzrostu ceny
uprawnien do emisji dwutlenku wegla,

3. Dostepnoscifinansowania oraz wsparcia ze strony funduszy pu-
blicznych dla projektéw OZE,

4. Regulacji sektora energetycznego,

5. Tempa realizacji polityki energetycznejw Polsce i Unii Europej-
skiej w kierunku niskoemisyjnej gospodarki.

Zaburzenia w tancuchu dostaw wraz ze wzrostem cen

komponentow i energii oraz wzrost oczekiwan ptacowych

Rok 2021 charakteryzowat sie nastepujacyminegatywnymi czyn-
nikami, ktore moga wptywac na wyzsze koszty operacyjne w ko-
lejnych kwartatach, a takze wydtuzac termin realizacji sktadanych
zamowien:

- Widoczny wzrost cen energiii surowcow, w tym gtownie stali
i potfabrykatow stalowych (m.in. odlewy i odkuwki),

- Gwattowny skok cen stawek frachtu w morskich dostawach
kontenerowych,

Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

- Ograniczona dostepnosc komponentow elektronicznychi elek-
trycznych,

- Wzrost ceniograniczona dostepnosc paneli fotowoltaicznych
orazinnych komponentéw do budowy farm,

- Rosnace oczekiwania ptacowe pracownikow.

Wzrost cen stalii energii

Poczawszy od koncowki 2020 roku, notuje sie znaczaca zwyzke
zamawianych przez Emitenta gatunkéw cen stali. Srednie ceny
wybranych gatunkow stali uzywanych przez Grupe FAMUR wzrosty
srednio prawie o okoto 40% w 2021r., choc¢ dla wybranych asorty-
mentow odnotowano wzrost cen nawet 60%. W | kwartale 2022r.
ceny stali kontynuowaty wzrosty, w zaleznosci od gatunku od 80%
do ponad 100%, gtownie w wyniku przerwania produkcji na terenie
Ukrainy oraz naktadanych sankcji na Federacje Rosyjska. Wzrost
cen stali przektada sie na kalkulacje cen oferowanych przez Grupe
FAMUR maszyn i urzadzen, gtownie obudow scianowychiprzeno-
Snikow zgrzebtowych. To zkolei moze spowodowac ograniczanie
lub wstrzymywanie sie odbiorcow zinwestycjami, aw Grupie FAMUR
przetozycC sie na wyzsze koszty operacyjne. Wyzsze ceny stali prze-
ktadaja sie rowniez na wyzsze koszty profili konstrukcyjnych wyko-
rzystywanych przy budowie farm fotowoltaicznych.
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Wzrost cen energii elektryczneji gazu marelatywnie ograniczony
wptyw narentownosc¢ Grupy FAMUR, poniewaz ich koszt stanowi
mniej niz 2% w strukturze catosci aktualnych kosztow produktu
Grupy FAMUR. Ceny energii elektryczneji gazu do konca 2021r.
byty zakontraktowane po statej cenie. Natomiast od poczatku
2022 roku widoczny jest wyrazny wzrost kosztow czynnikow ener-
getycznych (m.in. energia elektryczna i gaz) ale rowniez obserwo-
wany jest wzrost poziomu cen innych mediow.

Wzrost stawek frachtu

W 2021 r. miato miejsce istotne (okoto 3x) podniesienie stawek
frachtu w morskim transporcie kontenerowym. Szczegodlnie wyzszy
skok cen byt widoczny wimporcie z Chin, mniejszy w dostawach

z Europy. Wzrost stawek frachtu ma ograniczony wptyw na seg-
ment maszyn gorniczych w Grupie FAMUR, poniewaz wigkszosc¢
komponentdw niezbednych do budowy kombajnéw i obudow (np.
stal) pochodzi od producentow europejskich. W przypadku do-
starczenia gotowych maszyn gorniczych do odbiorcy koncowego,
udziat kosztow frachtu nie jest szczegolnie istotny z perspektywy
wartosci catego produktu. Natomiast w przypadku budowy farm
fotowoltaicznychistotnym naktadem sg panele fotowoltaiczne
orazinwertery, importowane gtownie z Chin. Tu wzrost cen frachtu
moze przektadac sie na catosciowy finalny koszt budowy farmy PV.

Ograniczona dostepnos¢ komponentow
elektronicznychielektrycznych

Na rynku wystepujg ograniczenia oraz wydtuzenie dostaw wybra-
nych komponentow elektrycznychielektronicznych. Dodatkowo
wzrost cen surowcow (gtownie metali) pocigga za sobg wzrost cen
kabliitransformatorow. Problemy z terminowym dostarczeniem
komponentéw powodujg zagrozenia wynikajace z wydtuzenia trwa-
nia produkcjiwraz z przesunieciem dostawy wybranych produktow
do klienta. Proces wytwarzania produktow Grupy FAMUR w istotne;j
czesciopiera sie na korzystaniu zkooperantow. Zaktocenia w pro-
dukcji u naszych kooperantow lub dostawcow materiatow i surow-
coOw czy zmniejszenie dostepnosci surowcow lub towarow koniecz-
nych do realizacjizamowien dla kontrahentow Grupy FAMUR, moze
miec niekorzystny wptyw na zdolnosc¢ do wywigzania sie zzobo-
wigzan wobec klientow. Wystepujace ograniczenia w dostepnosci
pewnych komponentow elektronicznych (potprzewodnikow) wpty-
waja rowniez na realizacje budowy farm fotowoltaicznych. O ile pod
wzgledem kosztowym nie sg to istotne elementy z punktu catosci
kosztow budowy, o tyle ich niedobry wydtuzajag czas realizacji budo-
wanych farm fotowoltaicznych.

Wzrost ceniograniczona dostepnosc paneli fotowoltaicznych
orazinnych komponentow do budowy farm

W 2021 roku wystagpity ograniczenia zwigzane zdostepnoscia pa-
neli fotowoltaicznych, ktore produkowane sg gtownie w Chinach.

Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

W zwigzku z rosngcymi cenami potprzewodnikow w Chinach oraz
brakiem odpowiedniegjichilosci w stosunku do potrzeb obserwuje
sie wzrost ceny modutdw fotowoltaicznych. Brak wystarczajacej
podazy panelinarynku moze wydtuzac czas realizacji budowanych
farm fotowoltaicznych. Przecietny wzrost ceny za panel fotowolta-
iczny wyniost okoto 30% w 2021r. Ze wzgledu naistotnosc kosztu
paneliw catoscinaktadow budowy farmy fotowoltaicznej, zna-
czacy wzrost cen panelimoze sie przetozy¢ na catkowity wzrost
wydatkow na budowe instalacji PV. Mozna sie spodziewac rowniez
wzrostu ceninnych komponentow wykorzystywanych do budowy
farm m.in. stacje transformatorowe, kable, inwertery czy konstruk-
Cje montazowe.

Presja ptacowaiplanowane zmiany przepisow
podatkowych wramach Polskiego tadu

Obecnie obserwuje sie wzrost oczekiwan ptacowychw Polsce. Ak-
tualna tendencja wynikajaca z przyspieszajacej inflacji oraz wpro-
wadzonych nowych regulacji zwigzanych z ,Polskim tadem” moze
przektadac sie na presje ptacowa, a w konsekwencji na wzrost
poziomu kosztow operacyjnych, zarowno w segmencie zwigzanym
z produkcjg maszyniurzadzen dla gornictwa, jak i w rozwijanym sie
w Grupie FAMUR Segmencie Fotowoltaika.
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Skutecznaisprawnarealizacja przyjetej strategii w celu
osiggniecia dywersyfikacji zrodet przychodow

W 2021 roku ok. 52% przychodow Grupy FAMUR byto powigzane
zdostawamimaszyn iurzadzen oraz ustug serwisowych dla sektora
wydobycia wegla energetycznego. Wzrost znaczenia polityki de-
karbonizacyjnejw Polsce ina swiecie wrazz narastajgca presja ze
strony instytucji finansowych na ograniczanie finansowania dla firm
powigzanych z szeroko pojetym sektorem energetyki konwen-
cjonalnejopartej o wegiel energetyczny bedag w dtugim okresie
odgraniczac liczbe projektow zwigzanych zwydobyciem. Z tego
wzgledu dalszy rozwoj Grupy FAMUR wymaga istotnych dziatan

w kierunku dywersyfikacji zrodet przychodoéw poza branze zwia-
zang zwydobyciem wegla energetycznego. W 2021 roku zostaty
przyjete zmodyfikowane kierunki strategiczne, ktore zaktadaja
transformacje Grupy FAMUR w holding inwestujgcy w zielong trans-
formacje orazinne perspektywiczne branze przemystowe, m. in.
fotowoltaika, kogeneracja, magazyny energii, smart grid, HVAC
czy szeroko pojeta elektromoblinosc. Dzieki czemu szacowany
udziat przychodow Grupy FAMUR powigzanych z sektorem wegla
energetycznego powinien spasc¢ w roku 2024 do ok. 30%. Tempo
dywersyfikacji bedzie uzaleznione zjednej strony od mozliwosci
identyfikacji odpowiednio atrakcyjnych celdw inwestycyjnych,
azdrugiej sprawnejintegracji nowych podmiotow w strukturze
Grupy.

Spetnianie rosngcych oczekiwan kontrahentow poprzez
dazenie do ciggtej poprawy jakosci, efektywnosciitechnologii
oferowanych produktow i ustug

Grupa FAMUR dazy do ciggtej poprawy jakosci orazinnowacyjno-
sci oferowanych rozwigzan po atrakcyjnej cenie. Grupa inwestuje
w rozwoj technologii, wprowadza nowe produkty i ustugi oraz udo-
skonalaistniejgce, zwiekszajgc swoje portfolio produktowe i kom-
pleksowosc oferowanych rozwigzan. Jednoczesnie staty proces
poprawy efektywnosci produkcyjnejumozliwia utrzymywanie
wysokiejjakoscitechnologicznej oferowanych produktow i ustug
po atrakcyjnej cenie. Dziatania te pozwalajg Grupie nazachowanie
wysokiego poziomu konkurencyjnoscizaréowno w segmencie ma-
szyn gorniczych oraz fotowoltaiki.

Utrzymanie elastycznego modelu operacyjnego
i Scista kontrola kosztow

Nadrzedng ideg operacyjng Grupy FAMUR jest utrzymywanie ela-
stycznego modelu operacyjnego, ktory pozwala na szybka i efek-
tywng adaptacje bazy kosztowejiprodukcyjnej do aktualnego

i oczekiwanego poziomu popytu wynikajagcego zarowno z ewolucji
cyklu koniunkturalnego, jak i zmian strukturalnych na rynkach, na
ktorych dziata Grupa FAMUR. W 2021 roku, w celu dostosowa-

nia zasobow operacyjnych oraz struktury kosztow do biezacych

i oczekiwanych potrzeb rynkowych wynikajacych zogdinoswiato-
wego spowolnienia gospodarczego, sytuacji na rynku wegla oraz

Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

kryzysu COVID-19 zostaty podjete nastepujace dziatania optymali-
zacyjne:

> Zlikwidowano Oddziat FAMUR S.A. Systemy Scianowe HYDRAU-
LIKAw Zabrzu.

- Przeprowadzono proces zwolnien grupowych wraz zuruchomie-
niem programu dobrowolnych odejs¢ w FAMUR S.A. Systemy
Scianowe Oddziat w Katowicach.

- W maju 2021 roku oddziat Glinik podpisat z pracownikami indy-
widualne porozumienia o obnizeniu etatu i wynagrodzenia.

Powyzsze dziatania pozwalajg Grupie FAMUR dostosowac swoje
zasoby operacyjne do biezaceji oczekiwanej sytuacjirynkowej,
przy rownoczesnym zachowaniu kompetencji produkcyjnych,
techniczno-technologicznych oraz know-how produktowego,
umozliwiajacych produkcje stosownie do pozyskanych zamadwien.
W zaktadach produkcyjnych Grupy FAMUR nieustannie dazy sie do
zwiekszenia wydajnosciiefektywnosci w ramach dziatan opartych
o program ,Lean Manufacturing”. Emitent zostat wybrany przez
Lean Enterprise Institute Polska Sp.z 0.0. - najbardziej doswiad-
czong w Polsce organizacje wspierajaca firmy we wdrazaniu Lean
Management, nalezacg do Lean Global Network - do grona firm
referencyjnych. Dodatkowo w montazu i produkcji urzgdzen niewy-
magajacych specjalistycznejwiedzy techniczno-technologicznej
w istotnej czescikorzystamy z ustug podwykonawcow, co pozwala
nam w sposob elastyczny i szybki dostosowywac sie do zmieniaja-
cych poziomow w zamowieniach.
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FAMUR

KlasyfikacjaiZarzadzanie ryzykiem

Ogolna definicjaiklasyfikacja kluczowych rodzajow ryzyk w Grupie FAMUR

Grupa FAMUR definiuje ryzyko jako wptyw niepewnosci, ktory jest
integralng czescia prowadzonej dziatalnosci, skutkujac zarowno
szansamijak izagrozeniami dla realizacji obranych celow strate-
gicznych, moga miec niekorzystny wptyw na perspektywy rozwoju,
na dziatalnosc operacyjna lub handlowa, na wyniki finansowe czy
sytuacje majatkowa Grupy FAMUR. Zarzad FAMUR S.A. zidentyfiko-
wat wedle najlepszej swojej wiedzy kluczowe rodzaje ryzykaipo-
grupowat je wedtug nastepujacych kryteriow:

Proces zarzgdzania ryzykiem w Grupie FAMUR

|dentyfikowane ryzyka poddawane sg ocenie w kontekscie realizo-
wanych celdw strategicznychioperacyjnych. Kryteriamiich oceny
sg zarowno skutki finansowe, reputacyjne, a takze konsekwencje
dla srodowiska, pracownikow i cztonkow spotecznosci, na ktora
Grupa wptywa swojg dziatalnoscia. Dla kazdego ze zidentyfiko-
wanych ryzyk ustalane sg sposoby postepowania oraz konieczne
dziatania ograniczajgce ryzyko. Okresowo dokonywany jest prze-
gladryzyk pod katemich aktualnosciiadekwatnosci do zmienia-
jacych sie uwarunkowan funkcjonowania Grupy. Przeglad zidenty-
fikowanych ryzyk jest corocznie uwzgledniany w sprawozdaniach
Zarzadu z dziatalnoscizarowno na poziomie Spotki, jak i Grupy.

2021 Strategia Grupa Zarzadzanie tad Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
w skrécie FAMUR ryzykiem korporacyjny I pracownicy i klimat finansowe
GRI103-2 GRI103-3 GRI102-15
- Zewnetrzne - zwigzane z otoczeniem Grupy FAMUR oraz sytuacja
geopolityczng, Okresowy Identyfikacja
- Operacyjne - wynikajgce z prowadzonej dziatalnosci gospodar- przeglqd ryzyk ryzyka
czej,
- Finansowe - zwigzane z fluktuacjg cen, stop procentowych, kur-
sow walutowych, sytuaciji ptynnosciowej Grupy lub niedopetnia-
nia zobowigzan umownych przez kontrahentow Grupy. ) .
: y / Monitorowanie Ocena
ryzyka ryzyka
Oceniajgcistotnosc orazzmiane danego ryzyka pod katem skali
jego negatywnego wptywu na dziatalnosc, sytuacje finansowa, Dziatania Ustalenie sposobu
wyniki dziatalnoécilub perspektywy Grupy FAMUR oraz prawdopo- ograniczajgce postepowania
dobienstwa jego materializacji Grupa FAMUR uwzgledniatarozne ryzyko zryzykiem

czynniki, w tym historyczne przypadki materializacji takiego ryzyka
iich skutki, a takze dostepnosciskutecznosc srodkow napraw-
czych mogacych stuzyc¢ ograniczeniu skutkow materializacji dane-
goryzyka. Ocena dokonywana byta w oparciu o najlepsza wiedze
Zarzadu, opartag na faktachiokolicznosciach znanych Zarzadowina
dzien 31 grudnia 2021r.

53


http://www.famur.com

FAMUR

Kluczowe ryzyka

Obecna sytuacja geopolityczna zwigzana zwojng na Ukrainie, wy-
wotata niestabilnos¢ w produkcijii dostepnosci kluczowych surow-
cow i komponentow oraz gwattowny wzrost zmiennosciich cen.

To pogorszyto perspektywy dla globalnej gospodarki, a jej skutki

Rodzajryzyka

Kluczowe ryzyka zewnetrzne

2021

w skrocie

ekonomiczne i spoteczne beda dtugo odczuwalne. W takich oko-
licznosciach oszacowanie wszystkich ryzyk oraz skaliich oddziaty-
wania na funkcjonowanie Grupy FAMUR w chwili obecnejjest nie-

Strategia

Zarzadzanie tad
ryzykiem korporacyjny

Kapitat spoteczny
i pracownicy

zwykle trudne i moze podlegac dynamicznej fluktuacji. Kolejnosc

Zmianw trendach makroekonomicznych
Geopolityczne

Istotnych zmian w sektorach dziatalnosci Grupy FAMUR
Istotnych zmianregulacyjnych

Srodowiskowe i klimatyczne

Zmian technologicznych

NVWW.Tamur.com

Stopien narazenia Zmiana
naryzyko w2021r.
Wysokie /1 Wzrost

Wysokie /1 Wzrost

Wysokie 71 Wzrost

Wysokie Bezzmian

Wysokie Bezzmian
Umiarkowane Bezzmian

Rodzajryzyka

Kluczowe ryzyka operacyjne

Srodowisko

GRI103-2

Wyniki

finansowe

GRI103-3

Zataczniki

GRI102-15

ponizej przedstawionych czynnikow ryzyka, nie jest wskazéwka co

doichistotnosci, prawdopodobienstwa ziszczenia sie lub poten-
cjalnego wptywu na dziatalnos¢ Grupy FAMUR.

Transakcji M&Aiintegracji nabytych podmiotow

Sprostania oczekiwaniom klienta

Utraty lub trudnosciw pozyskaniu kluczowych pracownikéw

Przerwania taricucha dostaw

Zaktdcenia procesu produkcyjnego i Swiadczonych ustug serwisowych
Zagrozenia ITicyberbezpieczenstwa

Niedopetnienia wymogodw prawnychiregulacyjnych

Kluczowe ryzyka finansowe

Kredytowe: niedopetnienie zobowiazan umownych przez kontrahenta

Stopien narazenia Zmiana
naryzyko w2021r.
Umiarkowane Bezzmian
Umiarkowane Bezzmian
Umiarkowane /1 Wzrost
Wysokie Bezzmian

Niskie Bezzmian

Wysokie /1 Wzrost

Srednie Bezzmian
Umiarkowane Bezzmian
Ptynnosci: brak lub ograniczona mozliwo$¢ wywiazania sie ze zobowiazan przez Grupe FAMUR Niskie Bezzmian
Umiarkowane /1 Wzrost

Rynkowe: ryzyko walutowe, stopy procentowej, ryzyko cenowe
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FAMUR

2021 Strategia
w skrocie

Kluczowe ryzyka

Grupa Zarzadzanie tad
FAMUR ryzykiem

korporacyjny

Opis kluczowych czynnikow ryzyka ze wskazaniem dziatan ograniczajacych dane ryzyko

Kapitat spoteczny

Srodowisko Wyniki
i pracownicy i klimat finansowe
GRI103-2 GRI103-3

Zataczniki

GRI102-15

Ponizejzostat przedstawiony opis kluczowych czynnikow ryzy-
kazewnetrznego i operacyjnego wraz ze wskazaniem mozliwego
wptywu materializacji zagrozen na Grupe FAMUR i dziatan ogra-

Rodzajryzyka

Zmian w trendach
makroekonomicznych

Geopolityczne

Istotnych zmian
w sektorach dziatalnosci
Grupy FAMUR

Istotnych zmian
regulacyjnych

NVWW.Tamur.com

Opisryzyka

Niedostatecznie szybka adaptacja do zmian w trendach makroeko-
nomicznych: spowolnienie w globalnej gospodarce moze wptywac na
spadek zamdwien, wzrost walki konkurencyjnej i w konsekwencji erozje
marz; gwattowny wzrost gospodarczy moze powodowac wzrost ptac,
cenustug, energii, komponentéw i czesto ich ograniczong dostepnosc.

Zmiany polityczne w krajach w ktorych funkcjonuja podmioty Grupy
FAMUR moga powodowac ograniczenia w prowadzonej dziatalnosci
lub naktadac niespodziewane zobowiazania lub optaty, zaburzac
tanicuchy dostaw, ograniczac transfer srodkéw finansowych.

Zmiana w otoczeniu konkurencyjnym: wzrost liczby nowych podmiotéw
w sektorze moze wywotac presje na ceny, strukturalny spadek popytu na
pewne produkty lub ustugi Grupy, ograniczenia w dostepnosciistotnych
komponentéw dla produktow oferowanych przez Grupe. Konsolidacja
dostawcow lub odbioréow moze przektadac sie odpowiednio na wzrost
kosztéw komponentdw lub presje na ceny produktow Grupy FAMUR.

Istotne zmiany w ustawach o OZE, prawie podatkowym, w przepisach
o zamowieniach publicznych, naktadajace znaczace i nieoczekiwane
obciazenia na przedsigbiorcéw.

niczajgcych prawdopodobienstwo ich wystgpienia. Informacje
o ryzyku finansowym, na ktore jest narazona Grupa FAMUR zostaty

przedstawione w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym

Konsekwencja materializacji ryzyka

Spadek zamowien, wzrost kosztéw operacyjnych,
Zmniejszony poziom rentownosci.

Spadek zamodwien, wzrost kosztow
operacyjnych.

Spadek popytu na pewne produkty lub ustugi
Grupy, spadek zamdwien, spadek przychoddw,
spadek rentownosci.

Nizsze lub brak korzysciz przyjetej strategii wejscia w OZE.
Wzrost kosztow w wyniku nieprzewidzianych zobowiazan
publiczno-prawnych.

Ograniczone mozliwosci uczestniczenia w przetargach lub
nawet ich uniewaznienie moze powodowac spadek przy-
choddw.

Grupy FAMUR zarok 2021w Nocie 49 ,Cele izasady zarzadzania
ryzykiem finansowym”.

Dziatania ograniczajace ryzyko

Ciggta optymalizacja proceséw produkcyjnychi$cista
kontrola kosztow. Elastyczna struktura organizacyjna
dopasowujaca sie do zmian otoczenia. Monitoring ren-
townosci projektéw, przeptywow pienieznych. Utrzymy-
wanie niskiego poziomu zadtuzenia.

Monitoring dynamikizmian politycznych w krajach, w kto-
rych dziatajg podmioty Grupy FAMUR lub sg oferowane
produkty Grupy albo na ktdre Grupa rozwaza wejscie.

Strategia w kierunku dywersyfikacji przychoddéw, poszu-
kiwanie podmiotdw oferujacych synergie produktowe.

Ciagte ulepszanie oferowanych produktow oraz ofero-
wanie kompleksowych rozwigzan, poszerzanie portfolio
produktowego.

Biezacy monitoring zmian oraz wszechstronna analiza
wyktadni przepiséw prawai aktualnego orzecznictwa
oraz niezwtoczne dostosowanie dziatalnosci do nowych
regulacji.

N cigg dalszy na kolejnej stronie
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Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki

2021 Strategia Grupa Zarzadzanie tad
FAMUR w skrocie FAMUR ryzykiem korporacyjny i pracownicy i klimat finansowe

Kl u CZOwe ryzyka GRI103-2 GRI103-3 GRI102-15

Opis kluczowych czynnikow ryzyka ze wskazaniem dziatan ograniczajacych dane ryzyko

N cigg dalszy z poprzedniej strony

Rodzajryzyka

Srodowiskowe
i klimatyczne

Zmian technologicznych

Transakcji M&A
iintegracji nabytych
podmiotow

Sprostania
oczekiwaniom klienta

Utraty lub trudnosci
w pozyskaniu kluczowych
pracownikow

NWW.Tamur.com

Opisryzyka

Mozliwos¢ przyspieszenia globalnych trendéw - odchodzenia

od emisyjnych zrodet wytwarzania energii. Zmiany w regulacjach,
optatach administracyjnych, cenach za zasoby naturalne takie jak
woda, energia, surowce, czy optaty za emisje zanieczyszczen.

Rozwdj lub pojawienie sie nowych technologii ekonomicznie
konkurencyjnych wzgledem przyjetych na rynku.

Trudnosciw sfinalizowaniu przejecia, integracji nabytego podmiotu,
uzyskania oczekiwanych synergii.

Brak uzyskania wymaganych certyfikatow, niepowodzenie testow ja-
kosciowych produktu u klienta, przekroczenie harmonogramu realizacji
zamoéwien, brak wprowadzenia na rynek nowych produktéw i rozwigzan,
brak odpowiedzi nazmiane technologiczna i zapotrzebowanie klientéw
na nowe produkty.

Brak mozliwosci pozyskania lub utrata wykwalifikowanych
pracownikow.

Pandemia moze wptywac na zdrowie pracownikow i pogorszy¢
ich zdolnos¢ do wykonywania pracy.

Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

Konsekwencja materializacji ryzyka

Szybszy od oczekiwanego spadek przychodow
w segmencie maszyn gorniczych.

Koszty odpisu zapasow, spadek przychoddw,
koszty zwigzane z adaptacjg nowych technologii.

Ograniczone mozliwosci realizacji
celow strategicznych, nieoczekiwane
koszty lub potencjalne odpisy wartosci
przejetych aktywow.

Odszkodowania lub kary, pogorszenie reputaciji,
spadek przychodow.

Wzrost kosztow pracy, mozliwoscizaktdcen w dzia-
talnosci operacyjnej, mozliwosc¢ ograniczonego
rozwoju w wyniku utraty kluczowych pracownikow.

Dziatania ograniczajace ryzyko

Przyjecie strategii wejscia w sektor odnawialnych zrodet
energii, inwestycje w systemy fotowoltaiczne w wybranych
zaktadach produkcyjnych.

Rozwdjiudoskonalanie istniejacych produktdw,
inwestycje w R&D, monitoring zmian technologicznych
oraz potrzeb i oczekiwan klientow.

Staty przeglad plandéw akwizycyjnych, opracowanie
planéw integracji spotki przejmowanej na etapie proce-
su due dilligence, zapewnienie adekwatnych zasobéw
osobowych o odpowiednich kwalifikacjach, korzystanie
zrenomowanych zewnetrznych doradcow.

Inwestycje w R&D, rozszerzanie portfolio produktowego,
oferowanie szytych na miare rozwiagzan przy scistej wspot-
pracy zklientem, zapewnienie ustug posprzedazowych.

State mapowanie kompetencji i wymagan, monitoring rynku
pracy pod wzgledem wynagrodzen i kwalifikacji. Mozliwos¢
rozwoju dla pracownikdw w ramach Grupy.

N cigg dalszy na kolejnej stronie
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FAMUR

2021 Strategia
w skrocie

Kluczowe ryzyka

Grupa Zarzadzanie tad
FAMUR ryzykiem

korporacyjny

Opis kluczowych czynnikow ryzyka ze wskazaniem dziatan ograniczajacych dane ryzyko

Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
i pracownicy i klimat finansowe
GRI103-2 GRI103-3 GRI102-15

N cigg dalszy z poprzednigj strony

Rodzajryzyka

Przerwania
tancucha dostaw

Zaktécenia procesu
produkcyjnego i Swiadczonych
ustug serwisowych

Zagrozen|IT
i cyberbezpieczenstwa

Niedopetnienia
wymogow prawnych
iregulacyjnych

NVWW.Tamur.com

Opisryzyka

Grupa FAMUR korzysta w szerokim zakresie z dostawcow kompo-
nentéw do wytwarzanych przez siebie produktow.

Ryzyko przerw lub niespodziewanychistotnych opdznien albo
gwattownego wzrostu cen komponentow.

Ryzyko w wyniku niewywiazania sie przez dostawcow Grupy FA-
MUR zzasad wynikajacych z ,Kodeksu postgpowania etycznego
dla dostawcoéw Grupy FAMUR”,

Nieprzewidziane powazne zaktdcenia w produkcji lub swiadczonych
ustugach w nastepstwie np. anomalii pogodowych, pozaréw, pandemii,
niepokojow spotecznych.

Awaria lub wtamanie sie osdb niepowotanych do infrastruktury i/lub
systemow IT Grupy FAMUR, wyciek poufnych informaciji, kradziez war-
tosciintelektualnych Grupy FAMUR, utrata ciggtosci dziatania kluczo-
wych systemow i ustug IT.

Ryzyka zwigzane z naruszeniem bezpieczenstwa informacjiw tym dane
osobowe (RODOQ)itajemnica przedsigbiorstwa. W szczegdlnosciznisz-
czenie, utrata, zmodyfikowanie, ujawnienie, upublicznienie, przekazanie
nieuprawnionym podmiotom danych chronionych.

Konsekwencja materializacjiryzyka

Wozrost kosztéw operacyjnych,
Opdznienia w realizacji kontraktow,

Ograniczone mozliwosci przyjmowania nowych zamowien

ze wzgledu na ograniczenia lub wzrost kosztow kompo-
nentow.

Brak mozliwosci dostarczenia produktow i ustug w uzgod-

nionym czasie moze spowodowac spadek przychoddw
lub wzrost kosztow w wyniku kar kontraktowych.

Sytuacja kryzysowa w wyniku przedostania sie pouf-
nych informacji do niepowotanej osoby, ryzyko pogor-
szenia sie wizerunku Grupy FAMUR na rynku, ryzyko kar.

Nieprzestrzeganie postanowien RODO moze skutko-
wac maksymalna karg administracyjna w wysokosci 4%
wartoscirocznego globalnego obrotu przedsiebior-
stwa. Ewentualne naruszenie bezpieczenstwa danych
osobowych oraz tajemnicy przedsigbiorstwa moze
negatywnie wptywac na postrzeganie marki, pogorszy¢
pozycje konkurencyjna Grupy i przektadac sie najej
przyszte wynikifinansowe.

Dziatania ograniczajace ryzyko

Wybdriocena partneréow biznesowych na podstawie obiek-
tywnych czynnikow - jakos¢, cenai niezawodnosc dostawy.

Partnerzy handlowi przystepujac do realizacji zlecen dla Grupy
FAMUR oswiadczaja o przyjeciu Kodeksu postepowania etycz-
nego Grupy FAMUR”.

Wypracowano procedury zarzadzania sytuacja kryzysowa
orazryzykiem zaktdcenia dziatalnosci operacyjnej sa na bie-
zaco aktualizowane i dostosowywane do zaistniatej sytuaciji.

Grupa FAMUR stale podejmuje dziatania w celu zapewnienia
odpowiedniego zabezpieczenia infrastruktury i systemow IT.

W tym celu zostato wdrozone szereg zabezpieczen o charakte-
rze proceduralnym, organizacyjnym oraz technicznym.

Grupa FAMUR stale podejmuje dziatania w celu zapewnienia
odpowiedniejochrony danych osobowych, informacji sta-
nowiacych tajemnice przedsigbiorstwa. W tym celu zostato
wdrozone szereg zabezpieczen o charakterze procedural-
nym, organizacyjnym oraz techniczno-informatycznym.
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Zlntegrowane SySte my Za dzadzanla GRI103-2 GRI103-3 GRI102-15

Dla zapewnienia wymaganej jakosci produkowanych wyrobow Jakosc

oraz swiadczonych ustug poszczegolne podmioty wchodzace

w sktad Grupy FAMUR posiadajg wdrozone Zintegrowane Systemy 1. Odpowiedzialno$é kazdego pracownika za jako$¢ uzyskiwang na stanowsku pracy 5. Systematyczny wzrost udziatu w sprzedazy na rynku globalnym
Zarzadzania (ZSZ), ktorych zakres jest zgodny z profilem ich dzia- 2. Wspotpraca ze wszystkimi dostawcami materiatéw i ustug zapewniajaca przy zachowaniu pozycjilideranarynku polskimi dywersyfikacji branzowej
talno$ci biznesowej. Systemy zarzadzania oparte sg na zarzadzaniu utrzymanie wysokich standardéw jakosciowych w catym tancuchu dostaw 6. Dbanie o érodowisko pracy motywujace pracownikéw do rozwoju
procesowym. Procesy zostaty zidentyfikowane w odniesieniu do 3. Doskonatos¢ operacyjna gwarantujgca najwyzsza efektywnoscé w dziataniu i podnoszenia kwalifikacji zawodowych

przyjetej strategi biznesowej, a nastepnie powigzane w Spéj ny sys- 4. Dbanie o wysoka jakosc obstugi posprzedazowej oraz doskonalenie 7. Inwestowanie w rozwdj nowych, innowacyjnych produktow, technologii,

L — . ) ] procesow serwisownia
tem okreslajacy sekwencje iich wzajemne oddziatywania. Poprzez

ciggle doskonalenie zintegrowanych systemow zarzagdzania mozli-

we jest zwiekszanie konkurencyjnosci przy minimalizacjinegatyw- PoIityka Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania

inteligentnych rozwiagzan zapewniajacych efektywnos¢, bezpieczenstwo
i niezawodnosc¢ (Smart Technology)

nego wptywu dziatalnoscina srodowisko oraz dbatosci o bezpie-
czenstwo i higiene pracy.

BHP

W ramach wdrozonych wymagan norm PN-EN ISO 9001:2015,
PN-ENISO 14001:2015, PN-EN 45001:2018 - oraz norm branzo-
wych w obszarze zarzgdzania jakoscig, ochrong srodowiska i BHP

Jednym z podstawowych celéw Grupy FAMUR jest utrzymanie wysokiego
poziomu bezpieczenstwa pracy, czemu dajemy wyraz w podejmowaniu dziatan
majacych na celuzapobieganie urazom, wypadkom przy pracy i chorobom
zawodowym, poprzez:

Srodowisko

W naszym dziataniu kierujemy sie dgzeniem do minimalizowania znaczacych
wptywdw na srodowisko naturalne zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia
Grupy FAMUR, poprzez:

opracowano dokumentacje ZSZ, na ktora sktadaja sie m.in. Polityki = Prowadzenie racjonalnejgospodarki odpadami przez segregacje

) . - Dazenie do statej poprawy warunkdow bezpieczenstwa i higieny pracy i przekazywanie do powtdrnego wykorzystania
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, Cele ZSZ oraz procedury , ) o o L ) ,
N el =~ Regularng ocene stanu bezpieczenstwa i higieny pracy = Wprowadzenie zmian do stosowanych technologii przyjaznych srodowisku
linstrukcje. - Dbanie o podnoszenie poziomu $wiadomoscii kwalifikacji pracownikdw tak, - Podnoszenie Swiadomosci ekologicznej pracownikdw poprzez ksztattowa-
Svst dd dvt g g by byli oni Swiadomi swoich obowigzkdéw w zakresie bezpieczenstwa nie zachowan zmniejszajacych ryzyko wystapienia zagrozen dla sSrodowiska

stem @) awane Sg corocznym au Oom nNnadadzoru oraz auay- i hiai L

y yp _ . q y . y . y inigieny pracy - Racjonalne gospodarowanie mediamiizwiekszenie efektywnosci
tomrecertyfikacyjnymw cyklu 3-letnim przez akredytowane jed- < ldentyfikacje i eliminowanie zagrozer oraz ograniczenie ryzyk energetycznej
nostki certyfikujace. dotyczacych BHP < Ograniczenie emisji

Zobowigzanie

vw.famur.com

Zobowiazujemy sie do spetnienia wymagan prawnychiinnych, odnoszacych sie m. in. do zagrozen BHP i aspektdw srodowiskowych,
majacych zastosowanie w dziatalnosci FAMUR S.A., zobowiazujemy sie do zapobiegania zanieczyszczeniom oraz ochrony srodowiska.
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FAM U R 2021 Strategia Grupa Zarzgdzanie tad Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
w skrocie FAMUR ryzykiem korporacyjny i pracownicy i klimat finansowe

Zasady tadu korporacyjnego

Zasady tadu korporacyjnego, ktoremu podlega FAMUR S.A. oraz miejsca,
w ktorym zbior zasad jest publicznie dostepny

tadkorporacyjny (ang. corporate governance) to zbior zasad duje sie kalendarium najwazniejszych wydarzen, wyniki finansowe
postepowania, skierowanych zaréwno do organdow spotek oraz Spotki, jak iinformacje o biezacych wydarzeniach.

cztonkdw tych organow, jak i do wigkszosciowych i mniejszoscio-
wych akcjonariuszy. Zasady tadu korporacyjnego odnosza sie do
szeroko rozumianego zarzadzania spotka. Celem Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW jest umachnianie transparentnosci
spotek gietdowych, poprawa jakosci komunikacji spotek zinwe-
storami, wzmocnienie ochrony praw akcjonariuszy takze w ma-

W lipcu 2021r. zaktualizowano informacje na temat stanu stosowa-
nia przez spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW, zgodnie znowymizasadamitadu korpora-
cyjnego dla spotek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW - ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20217 (Dobre Praktyki 2021,
DPSN2021), ktore weszty w zycie 1lipca 2021 r. Tekst wskazanego
zbioru zasad wraz ze zmianami jest publicznie dostepny na oficjalnej
stronie portalu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

w czesci poswieconejtematyce tadu korporacyjnego pod adresem

FAMUR S.A. przekazuje do publicznej wiadomosciraporty biezace www.gpw.pl/dobre-praktyki2021 oraz na stronie internetowej
i okresowe, ktore publikuje na stronie korporacyjnej. Tam tez znaj- Spoétkipod adresem:

teriach nieregulowanych przez prawo, a przy tym niestwarzanie
obcigzen dla spotek gietdowych, nie rownowazonych korzysciami
wynikajagcymiz potrzeb rynku.

www.famur.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/.

Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byty przezFAMUR S.A. stosowane

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk FAMUR S.A. niem przyczyn tego odstgpienia zostato przekazane, na podstawie
nie stosuje 12zasad: 1.2.,1.3.1.,1.4.,1.4.1.,1.4.2.,2.1.,2.2.,2.7.,2.11.6., Regulaminu GPW S.A. w dniu 29 lipca 2021r. w formie raportu biezg-
4.3.,4.8.,6.3. cego EBINr1/2021, dostepnym na stronie internetowej FAMUR S.A.

pod adresem:

Zakres w jakim Spotka odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu o _ _
www.famur.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/.

korporacyjnego oraz wskazanie tych postanowien wrazz wyjasnie-

2 Budynek zarzadu w Katowicach przy ul. Armii Krajowej 51
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FAMUR

Akcjonariat

Akcjonariusze, posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne, co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Wal-
nym Zgromadzeniu FAMUR S.A. na dzien 31grudnia 2021r.

Tabela przedstawia dane zgodnie z ostatnim Nadzwyczajnym Wal-
nym Zgromadzeniem FAMUR S.A. zdnia 14 .12.2021r. orazdane
zgodnie zzawiadomieniami skierowanymido FAMUR S.A. przez TD)
Equitylsp.zo.0.dnia15.12.2021r.,20.12.2021r.122.12.2021r. (ra-
port biezagcy nr59/2021, 62/2021, 64/2021, 65/2021).

48,05%

TDJ Equitylsp.zo.0.

10,75%

Nationale-Nederlanden
OFE | DFE*

9,66%

— AVIVAOFEAVIVA
SANTANDER

— 0,02%

FAMUR S.A.**

31,52%

Pozostali
akcjonariusze***
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2021 Strategia Grupa Zarzadzanie tad Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
w skrocie FAMUR ryzykiem korporacyjny i pracownicy i klimat finansowe
GRI102-5
Struktura akcjonariatu FAMUR S.A. na dzien 31 grudnia 2021r.
Liczba Liczba Udziat w kapitale
Akcjonariusz posiadanych akcji gtoséw naWZ zaktadowym
TDJ Equitylsp.zo.o. 276 172 470 276 172 470 48,05%
Nationale-Nederlanden OFE | DFE* 61769 000 61769 000 10,75%
AVIVA OFE AVIVA SANTANDER 55 513 000 55 513 000 9,66%
FAMURS.A.** 86 655 86 655 0,02%
Pozostali akcjonariusze*** 181 222 087 181 222 087 31,52%
Razem 574 763 212 574 763 212 100,00%

*

iNationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny ("DFE")

Fundusze zarzadzane przez Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. tj.: Nationale Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny ("OFE")

**  FAMUR oraz posrednio spotke zalezng FAMUR Finanse sp. z0.0. (4.116) oraz 82.539 akcji zwyktych na okaziciela nabytych przez FAMUR w ramach zaproszenia do sktadania przez
akcjonariuszy ofert zbycia akcji FAMUR S.A. (ogtoszonego raportem biezacym nr 45/2021z dnia O1 wrzesnia 2021 roku),

**%  tgcznie pozostali akcjonariusze posiadajacy ponizej 5% gtosdw w ogdlnej liczbie gtosow.

Podmiotem dominujagcym w stosunku do TDJ Equity | sp.zo.0.
pozostawatijest TDJS.A.. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Pan
Tomasz Domogata sprawujac bezposrednig kontrole nad spotka
TDJS.A., sprawuje posrednio kontrole nad wiekszosciowym pakie-
tem akcji FAMUR S.A..

Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

W dniu17 marca 2022 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschod w Kato-
wicach, Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
dokonat rejestracjizmian statutu FAMUR S.A. zgodnie zuchwatg nr
3i4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki odbytego
wdniu14.12.2021r.

Kapitat zaktadowy Spotkizostat obnizony zkwoty 5.747.632,12 zt
do kwoty 5.746.806,73 zt, to jest o kwote 825,39 zt, odpowiadaja-
catacznejwartosci nominalnej umarzanych akcji wtasnych. Zmie-
niony zostat § 6 ust. 1 Statutu Spotki. Tekst jednolity Statutu Spofki
orazwykazzmian dostepny jest na stronie internetowej FAMUR S A.
pod adresem: www.famur.com/lad-korporacyijny.
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FAMUR

Akcjonariat

Struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego FAMUR S.A. na dzien
przekazania do publikacji raportu okresowego za pierwszy kwar-
tat2022r., na podstawie ostatniego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zdnia 14 grudnia 2021r. (raport biezacy nr 60/2021),
raportu biezgcego zdnia 30 marca 2022 (15/2022), raportu bie-
zacego zdnia 15 kwietnia 2022 (19/2022) orazraportu biezagcego
zdnia 26 kwietnia 2022 (22/2022), przedstawia sie nastepujaco:

50,59%

TDJEquity Isp.zo.0.

— 10,05%

Nationale-Nederlanden
OFE | DFE*

— 9,66%

AVIVA OFE AVIVA
SANTANDER

29,70%

Pozostali
akcjonariusze™**

Dywidenda

W dniu 22 czerwca 2021r. decyzjg Walnego Zgromadzenia Akcjo-
nariuszy zysk netto Spotki osiggniety w roku 2020 w kwocie 169,5
mIn zt zostat przeznaczony w catosci na kapitat zapasowy Spotki.

2021 Strategia Grupa Zarzadzanie tad Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
w skrocie FAMUR ryzykiem korporacyjny i pracownicy i klimat finansowe
GRI102-5
Struktura akcjonariatu FAMUR S.A. na dzien 26 kwietnia2022r.
uwzgledniajgca zmiane wysokosci kapitatu zaktadowego
Liczba Liczba Udziat w kapitale
Akcjonariusz posiadanych akcji gtoséw na WZ zaktadowym
TDJ Equitylsp.zo.o. 290 728 459 290 728 459 50,59%
Nationale-Nederlanden OFE | DFE* 57 738 124 57738 124 10,05%
AVIVA OFE AVIVA SANTANDER 55 513 000 55 513 000 9,66%
FAMURS.A.** 4116 4116 0,00%
Pozostali akcjonariusze*** 170 696 974 170 696 974 29,70%
Razem 574 680 673 574 680 673 100%

warto$¢ podana tagcznie narachunkach zarzadzanych przez NN PTE funduszy OFE i DFE
posrednio przez spotkizalezne
*  tacznie pozostali akcjonariusze posiadajacy ponizej 5% gtosdw w ogdlnejliczbie gtosow.

Wykaz akcji bedgcych w posiadaniu grupy osob zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spotke

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami, na dzien 31
grudnia 2021 oraz na dzien 26 kwietnia 2022 w posiadaniu osob
zarzgdzajgcych oraz nadzorujgcych Spotke, nie znajduja sie obec-
nie zadne akcje FAMUR S.A., z zastrzezeniem, ze w okresie sprawoz-

Znaczne pakiety akcji

dawczymina dzien publikacji sprawozdania wiekszosciowy pakiet
akcji FAMUR S.A. posiadat posrednio pan Tomasz Domogata po-
przez spotke TDJ Equity | Sp.z0.0.,bedaca spotkag zalezng TDJ S.A.,
pozostajac znaczacym akcjonariuszem Spotki.

Nie istniejg zadne papiery wartosciowe mogace dawac specjal-
ne uprawnienia kontrolne. Zarzgdowi Spotki nie sa rowniezznane
zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wtasnosci akcji

Spotki, anizadne umowy, ktore moga spowodowac zmiany struk-
tury akcjonariatu w przysztosci.
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FAMUR

Akcjonariat

Relacje Inwestorskie w Grupie FAMUR

2021 Strategia Grupa
w skrocie FAMUR

Zarzadzanie tad
ryzykiem

korporacyjny

Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki
i pracownicy i klimat finansowe

Zataczniki

GRI102-5

Dziatalnos¢ FAMUR S.A. w zakresie relacjiinwestorskich koncen-
truje sie przede wszystkim na zapewnieniu przejrzysteji aktywnej
komunikacji zrynkiem kapitatowym, poprzez czynng wspotprace
zinwestorami, analitykami, jak rowniez na zapewnieniu wykonywa-
nia obowigzkow informacyjnych w ramach obowigzujgcych aktow
prawnych. Relacje Inwestorskie wrazz osobamireprezentujacy-
mi Spotke, regularnie odbywaija liczne spotkania zinwestorami
oraz analitykami, w kraju i zagranicg oraz uczestnicza w wigkszosci
regionalnychibranzowych konferencjiinwestorskich. Dziatania
podejmowane przez Relacje Inwestorskie w kontaktach zinwesto-
rami, maja na celu umozliwienie rynkowi przeprowadzenia rzetel-

vww.famur.com

nejoceny sytuacjifinansowej Grupy FAMUR, jej pozycji rynkowej

w kontekscie zmian zachodzacych w sektorze dostawcow maszyn
iurzadzen oraz skutecznosci przyjetych kierunkow strategicznych
majacych na celu przeksztatcenia Grupy FAMUR z producenta ma-
szyn dla gornictwa skat miekkich w holding inwestujgcych w zielong
transformacje iinne pokrewne perspektywiczne branze.

Spotka organizuje co kwartat konferencje zinwestoramiianality-
kami (w formie stacjonarnej lub telekonferencjiz wykorzystaniem
sieciinternetowej), na ktorej prezentuje wyniki finansowe i opera-
cyjne Grupy FAMUR.

Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

W 2021r. odbyty sie cztery konferencje poswiecone prezentacji
wynikow kwartalnych oraz okoto 40 spotkan zinwestoramiiana-
litykami.

W celu zapewnienia tatwego, szybkiego i rownego dostepu do
informaciji o Grupie FAMUR, Spotka prowadzi strone internetowa
www.famur.com/relacje-inwestorskie, gdzie na biezaco za-
mieszczane sg zarowno w jezyku polskim jak i angielskim raporty
biezace, okresowe, prezentacje orazinne informacje istotne dla
zrozumienia dziatalnosci Grupy FAMUR.
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Struktura Zarzagdzania i Walne Zgromadzenie

Organami FAMUR S A. sa:

e v . . Precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w wal-

nym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu, w szczegolnosci

Rada Nadzorcza informacje o:

N

a. Prawie akcjonariusza do zagdania umieszczenia okreslonych
Komitet ds. Strategii Inwestyciji Komitet Audytu Komitet ds. Nominacjii Wynagrodzen spraw w porzadku obrad walnego zgromadzenia,
b. Prawie akcjonariusza do zgtaszania projektow uchwat doty-
Zarzad czacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac wprowadzone do

porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,
Walne Zgromadzenie c. Prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotycza-
cych spraw wprowadzonych do porzgdku obrad podczas wal-
nego zgromadzenia,

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadni- Walne Zgromadzenie (WZ) spotki publicznej zwotuje sie przez d. Sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika
czych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobuich wykony- ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki orazw spo- w tym w szczegdlnosci o formularzach stosowanych podc’zas
wania sob okreslony dla przekazywania informaciji biezacych zgodnie

gtosowania przez petnomochnika oraz sposobie zawiadamiania
spotki przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikaciji elektroniczne;
o ustanowieniu petnomocnika,

e. Mozliwosciisposobie uczestniczenia w walnym zgromadzeniu

zprzepisami o ofercie publicznejiwarunkach wprowadzaniainstru-
mentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz

o spotkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co
najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem walnego zgro-

Walne Zgromadzenie FAMUR S.A. dziata na podstawie Regulami-
nu Walnego Zgromadzenia, Statutu Spotki oraz Kodeksu spotek
handlowych. Do zasadniczych uprawnien Walnego Zgromadzenia,

poza innymi sprawami okreslonymi w przepisach prawa, naleza: przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,

madzenia. Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu spotki publicznej f. Sposobie wypowiadania sie w trakcie walnego zgromadzenia
a. Wybdriodwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, powinno zawierac¢ co najmniej: przy wykorzystaniu §rodkéw komunikagii elektroniczne]
b. Ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej, . : : ’ .
. . PR ! 'ydl + k,J Rady Nad 1. Date, godzine i miejsce walnego zgromadzenia oraz szczegdto- 9. Sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng
c. Ustalenie wysokosclwynagradzania dla czfonkow kady Nad- wy porzadek obrad, lub przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektroniczne;j.

zorczej, delegowanych do statego indywidualnego wykonania

nadzoru.
N cigg dalszy na kolejnej stronie
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Struktura Zarzagdzania i Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie

N cigg dalszy z poprzedniej strony . - , . ) . .
nowanie praw iinteresow wszystkich akcjonariuszy. Przewodnicza-

3. Dzienrejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, o kto- cy, po przedstawieniu przez referenta sprawy objetej porzadkiem

rym mowa w art. 406 Kodeksu spdtek handlowych, obrad otwiera dyskusje. Dyskusja moze by przeprowadzona nad
kilkoma punktamiporzadku tgcznie. Dyskutancizabierajg gtos

w kolejnoscizgtoszenia. Uczestnikowi Zgromadzenia przystuguje

w kazdym punkcie jego porzadku i w kazdej sprawie porzadkowe;

prawo do jednego wystgpieniaijednejrepliki. Walne Zgroma-

5. Wskazanie, gdzie i wjaki sposdb osoba uprawniona do uczest- dzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych
nictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyskac petny tekst porzadkiem obrad.

4. Informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
maja tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki w dniu reje-
stracjiuczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

dokumentaciji, ktora ma byc przedstawiona walnemu zgroma-
dzeniu, oraz projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podej-
mowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spotki,
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego

Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadze-
niu. Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie zkazdejz posiada-
nych akcji. Akcjonariusz ma prawo do jednokrotnego gtosowania
nad kazdym wnioskiem. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja
bezwzgledna wigkszoscig gtosow, o ile przepisy Statutu lub Ko-
deksu spotek handlowych nie stanowig inaczej. Gtosowanie jest

6. Wskazanie adresu strony internetowej, na ktérej beda udostep- jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza si¢ przy wyborach oraz nad wnio-

nione informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia. skami o odwotanie cztonkow organow, likwidatordow, o pociggnie-
cie do odpowiedzialnosci orazw sprawach osobowych.

zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac wprowadzone do
porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia,

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spotki publiczne;

maja tylko osoby bedace akcjonariuszami spétkina szesnascie dni Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza wyniki gtosowa-
przed data Walnego Zgromadzenia (dzier rejestracji uczestnictwa nia, ktore nastepnie wnoszone sg do protokotu obrad. Protokot

w W2). Dzier rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest z przebiegu Walnego Zgromadzenia sporzadza notariusz. Akcjona-
jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych. riuszomi cztonkom wtadz spotki przystuguje prawo przegladania
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia otwiera jego obrady, protokotow z obrad Walnych Zgromadzen i zadania wydania po-
kieruje nimi, a takze zapewnia sprawny przebieg obrad oraz posza- swiadczonych przez Zarzad odpisow.
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Opis zasad dotyczacych powotywaniai odwotywania Czton-
kow Zarzadu iich wymiany oraz zmiany statutu Spotki, uprawnien
Cztonkow Zarzadu (w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji
o emisji lub wykupie akcji)

Cztonkow Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Zarzad
Spotkisktada sie zjednego lub wiekszej liczby cztonkow. Doko-
nujac wyboru Cztonkdéw Zarzadu, Rada Nadzorcza okreslaliczbe
Cztonkow Zarzadu oraz wskazuje funkcje, ktorg powotana osoba
wykonywac bedzie w Zarzadzie Spotki. Cztonkow Zarzadu powo-
tuje sie na okres wspolnej kadenciji. Kadencja Zarzadu wynosi trzy
lata. Cztonek Zarzadu moze w kazdym czasie ztozycC rezygnacje
zwykonywanej funkcji. Rezygnacjajest sktadana w formie pisem-
nej Spotce.

Zarzad prowadzi sprawy Spoftkiireprezentuje Spotke nazewnatrz.
Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtosow.

W przypadku rownosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegolnosci koordy-
nuje, nadzoruje oraz organizuje prace Cztonkdw Zarzadu, a takze
zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W czasie nieobec-
nosci Prezesa Zarzgdu obowiazki te wykonuje Wiceprezes Zarzadu
lub wyznaczony przez Prezesa Zarzgdu Cztonek Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad upowazniony jest do podwyz-
szania kapitatu zaktadowego Spotki o kwote nie wyzszg niz2 523
491PLN, poprzez emisje nowych akcji, o tacznej wartosci nominal-

nejnie wiekszejniz2 523 491 PLN, w drodze jednego lub kilku pod-
wyzszen kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej
(kapitat docelowy). W ramach upowaznienia do podwyzszania ka-
pitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego, Zarzad jest
uprawniony do emisji warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa
w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych, zterminem wykonania
prawa zapisu uptywajagcym nie pozniej niz okres, na ktory zostato
udzielone upowaznienie. Zarzad jest upowazniony do dokonywa-
nia podwyzszenia kapitatu zaktadowego w okresie 3 lat od zare-
jestrowania przez wtasciwy Sad zmiany Statutu, upowazniajgce;
Zarzad do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego w kwocie nie wyzszejniz2 523 491 PLN. Wykonujac
upowaznienie, o ktérym mowa w poprzednich zdaniach, Zarzad

w ramach dokonywanych emisji decyduje samodzielnie - zzastrze-
zeniem odmiennosci postanowien Kodeksu spotek handlowych

- owszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego, w szczegolnosci Zarzad jest uprawniony do:

a. Dokonania podwyzszenia w granicach okreslonego wyzej ka-
pitatu docelowego wramach jednej badz wielu emisjii nadania
tym emisjom oznaczenia kolejnych serii,

b. Ustalenia ceny emisyjnej, za zgoda Rady Nadzorczej Spotki,

c. Pozbawienia akcjonariuszy w catoscilub czesciprawa poboru
w stosunku do akcjiemitowanych w granicach kapitatu docelo-
wego, za zgoda Rady Nadzorczej Spofki,
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d. Podjecia decyzji o wydaniu akcji w ramach danej emisji w zamian
za wktad pieniezny, wktad niepieniezny lub za wktad pieniezny
i wktad niepieniezny; wydanie akcji za wktad niepienigzny moze
nastagpic takze w trybie okreslonymw art. 447 KSH, ale w kazdym
przypadku wymaga zgody Rady Nadzorczej Spotki,

e. Podjecia czynnosciw celurejestracjiw Krajowym Depozycie
Papierow Wartosciowych S.A. oraz wprowadzeniai dopuszcze-
nia do notowan i obrotu gietdowego na rynku regulowanym na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. akcji wy-
emitowanych przez spotke w ramach kapitatu docelowego.

Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad Spotki do dokonania
wszystkich czynnosciniezbednych do rozpoczecia notowania akcji
wyemitowanych przez Spotke w ramach kapitatu docelowego na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., upowaznienie
obejmuje w szczegolnosci:

a. Podpisanie zKrajowym Depozytem Papierow Wartosciowych
S.A.umowy w sprawie dematerializacji akcji wyemitowanych
przez Spotke w ramach kapitatu docelowego orazich rejestracii
we wtasciwymrejestrze,

N cigg dalszy na kolejnej stronie
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b. Ztozenie wnioskdw lub zawiadomien do wtasciwych organdw
i instytucji w zakresie wprowadzenia i dopuszczenia akcji wy-
emitowanych przez Spotke w ramach kapitatu docelowego do
notowaniobrotu gietdowego na Gietdzie Papierow Wartoscio-
wychw Warszawie S.A.

Zarzad nie jest uprawniony do podjecia decyzji o wykupie akciji.
Szczegotowy zakres praw i obowigzkdw Zarzadu, a takze tryb jego
dziatania okresla regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala
Zarzad, a zatwierdza Rada Nadzorcza. Zarzad FAMUR S.A. w dniu
12 marca 2020 . zazgodag Rady Nadzorczejwyrazong 12 marca
2020r. podjatuchwate w przedmiocie zmiany obowigzujagcego

Zmiana statutu Spotki

Regulaminu Zarzadu FAMUR S.A., poprzez aktualizacje jego po-
stanowien, w tym m.in. doprecyzowanie liczby Cztonkow Zarzadu,
a takze usystematyzowanie zasad i formy podejmowania decyzji
na posiedzeniach lub poza posiedzeniami przez Zarzad FAMUR S.A.
(tj. w formie gtosowania pisemnego badz w formie gtosowania
przy wykorzystaniu sSrodkow bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtosc) czy tez sformalizowanie dopuszczalnych sposobow
i Srodkow komunikacji miedzy Cztonkami Zarzadu.

Wprowadzone zmiany majg gtownie utatwic zdalne podejmowanie
decyzji. Ujednolicony tekst Regulaminu Zarzadu dostepny jest na
stronie internetowej Spotki pod adresem:
www.famur.com/lad-korporacyjny.

Zmiana statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia

i wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego. Zmiang statutu Zarzad
zgtasza do sadurejestrowego. Zgtoszenie zmiany statutu nie moze
nastgpic po uptywie trzech miesiecy od dnia powzigcia uchwaty

www.famur.com

przez Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie moze upowaz-
ni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego
statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym
okreslonych w uchwale zgromadzenia.
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Rada Nadzorcza

Komitet ds. Strategiii Inwestycji
Komitet Audytu

Komitet ds. Nominacjii Wynagrodzen

tad
korporacyjny

Rada Nadzorcza FAMUR S.A. i Komitety Rady Nadzorczej

GRI102-18 GRI102-22 GRI102-23

Sktad Rady Nadzorczejna dzien 31.12.2021r.

Pan Tomasz Domogata

Pan Czestaw Kisiel

Pan Jacek Leonkiewicz
Pan Adam Toborek

Pani Dorota Wyjadtowska*

Pan Tomasz Kruk*

Cztonek rady nadzorczej spetniajacy ustawowe kryteria niezaleznosci

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Poczawszy od 2018 roku w sktadzie Rady Nadzorczej FAMUR S.A. funkcjonujg Komitet ds. Nominacjii Wynagrodzen, Komitet
ds. Strategiii Inwestycji oraz Komitet Audytu. Sktady poszczegdlnych komitetow prezentowane sg ponizej.

Komitet ds. Strategiii Inwestyc;ji: Komitetu Audytu:

- Pan Czestaw Kisiel - Pan Tomasz Kruk, Przewodniczacy Komitetu Audytu
- Pan Adam Toborek - Pani Dorota Wyjadtowska

- PanJacek Leonkiewicz - PanJacek Leonkiewicz

Komitet ds. Nominacjii Wynagrodzen: Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej:

- Pan Czestaw Kisiel - PanTomasz Kruk

- Pan Adam Toborek - Pani Dorota Wyjadtowska

- PanJacek Leonkiewicz
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Tomasz Domogata
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jest absolwentem programu Master of Business Administration

na Stanford Graduate School of Business w USA. Uzyskat rowniez
dyplomy Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie na Wydziale
Inzynierii Mechaniczneji Robotyki oraz University of Loughboro-
ugh w Wielkiej Brytanii na Wydziale Mechanical and Manufacturing
Engineering. W 2010 roku przeksztatcit przejety od ojca holding
przemystowy w rodzinng firme inwestycyjna. Obecnie najwiekszym
obszarem inwestycyjnym TDJ jest Equity, do ktorego naleza spotki
notowane na GPW w Warszawie - FAMUR i Zamet oraz podmioty
niepubliczne - PGO, Glinik, FPMinajswiezsze w portfelu Teamtech-
nik, Projekt Solartechnik, Miya Cosmetics i EDINA Vetcare Group.
Tomasz Domogata inwestuje takze na rynku nieruchomosci oraz

w startupy. Jest zatozycielem TDJ Foundation, wspierajacej eduka-
cje orazrozwoj dzieciimtodziezy.

Czestaw Kisiel
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Odroku 1992 jest zwigzany z TDJ. W wielu jej spdtkach petnit funk-
cje zarzadcze, biorgc aktywny udziat w licznych procesach inwe-
stycyjnychiakwizycyjnych. Obecnie zasiada w organach zarzadza-
jacychiradach nadzorczych wielu podmiotow grupy kapitatowej
TDJ. Specjalizuje sie w zagadnieniach zwigzanych z rynkiem kapita-
towym ifinansami przedsiebiorstw. Ukonczyt Wydziat Ekonomiki

Produkcji Akademii Ekonomicznejw Krakowie. Absolwent Pody-
plomowych Studiéw Menedzerskich opartych o strukture MBA,
Szkoty GtownejHandlowejw Warszawie.

Jacek Leonkiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej

Jest absolwentem Szkoty GtownejHandlowej oraz CEMS Masterin
International Management na CBS w Kopenhadze, studiowat takze
w Madrycie. Od kwietnia 2016r. jest partnerem zarzgdzajagcym TD)J

Equity i odpowiada za nadzor wtascicielski. Zasiada ponadto wra-
dach nadzorczych spotek portfelowych TDJ: FPM, Odlewnia Srem,
Pioma Odlewnia, Pemug, ZBM oraz PGO.

Adam Toborek
Cztonek Rady Nadzorczej

Jest absolwentem programu MBA Wyzszej Szkoty Przedsiebior-
czosciiZarzadzaniaim. Leona Kozminskiego w Warszawie. Ukon-
czyt takze liczne kursy menedzerskie. Od 2017 do konca czerwca
2021 prowadzit segment kompleksow scianowych izarzadzat
sprzedazg eksportowag w Grupie FAMUR w segmencie Undergro-
und. Obecnie, jako partner zarzadzajacy TDJ Equity, jest odpowie-
dzialny za nadzor wtascicielski nad spotkami portfelowymi oraz
realizacje strategii budowy portfela, w tym prowadzenie procesow
M&A.
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Dorota Wyjadtowska
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Ukonczyta Akademie Ekonomiczna w Krakowie na kierunku finanse,
a takze studia podyplomowe z prawa finansowego i podatkowego
w Szkole GtownejHandlowej orazz zakresu prawa gospodarczego
na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Zdata rowniez pan-
stwowy egzamin na doradce podatkowego i uzyskata wpis naliste
doradcow podatkowych. Od 2001 roku jest wtascicielem Kance-
larii Doradztwa Podatkowego Dorota Wyjadtowska. W radzie nad-
zorczej FAMUR S.A. zasiada od roku 2017.

Tomasz Kruk
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Jest absolwentem Wydziatu Menedzerskiego Wyzszej Szkoty
HandluiPrawa w Warszawie, gdzie uzyskat tytut magistra ekono-
mii (specjalizacja: zarzadzanie strategiczne). Edukacje w zakresie
zarzadzania ryzykiem zdobywat w SGH w Warszawie (Podyplo-
mowe Studia Zarzadzania Ryzykiem w Instytucjach Finansowych).
Dysponuje kwalifikacjamiw zakresie zarzadzania projektami (Prin-
ce2 Foundation Examination). W 2008 r. zdobyt dyplom Certified
Internal Auditor (CIA). Jest cztonkiem International Compliance
Association oraz The Institue of Internal Auditors. Posiada wielo-
letnie doswiadczenie w obszarze audytu zapewnienia zgodnosci,

N cigg dalszy na kolejnej stronie

69


http://www.famur.com

FAMUR

Struktura nadzorcza

2021 Strategia Grupa
w skrocie FAMUR

Zarzadzanie tad
ryzykiem

Rada Nadzorcza FAMUR S.A. i Komitety Rady Nadzorczej

korporacyjny

Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
i pracownicy i klimat finansowe
GRI102-18 GRI102-22 GRI102-23

N cigg dalszy z poprzedniej strony

audytu wewnetrznego i kontroli specjalnych, audytow doradczych,
doradztwa w sprawach spornych, zarzgdzania ryzykiem oraz w pro-
jektach z zakresu zarzadzania ryzykiem oszustw i naduzy¢. W Radzie
Nadzorczej FAMUR S.A. zasiada od 2018 roku.

Pani Dorota Wyjadtowska oraz Pan Tomasz Kruk spetniajg usta-
wowe kryteria niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej Spofki.

Peten wykaz zajjnowanych przez cztonkow Rady Nadzorczej stano-
wisk i petnionych funkcji zostat szczegdtowo przedstawiony w ra-

Opis systemu kontroliwewnetrzne;

porcie biezgcymnr26/2021zdnia15 czerwca 2021r. dotyczacym
zgtoszenia kandydatow na cztonkow Rady Nadzorczej oraz w ra-
porcie biezgcymnr 30/2021zdnia 22 czerwca 2021r. w sprawie
powotania Cztonkow Zarzadu na nowa kadencje. Raporty biezace
dostepne sg na stronie FAMUR S.A. w sekcji:
www.famur.com/raporty

Dziatalnos¢ wykonywana przez powotanych cztonkdw Rady Nad-
zorczej poza Spotka nie jest konkurencyjna w stosunku do dziatal-
nosci Spotki oraz nie uczestnicza oni w spotkach konkurencyjnych
jako wspalnicy spotki cywilnej, spotki osobowejlub jako cztonko-

wie organu spotki kapitatowej. Zadna z w/w 0séb nie zostata wpi-
sana do Rejestru Dtuznikow Niewyptacalnych, prowadzonego na
podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Udziat kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorczej

Okres Udziat kobiet [%] Udziat mezczyzn [%]
31.12.2021 16,67% 83,33%
31.12.2020 33,33% 66,67%

Gtowne cechy systemu kontroli wewnetrzneji zarzadzania ryzykiem
stosowanego w Spotce w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych obejmuja:

- Transakcje przeprowadza sie na podstawie ogolnejlub szczegd-
towej ich akceptacji przez kierownictwo (w zaleznosci od wagi
dokumentu),

- Dokumenty sg sprawdzane, akceptowane i opisywane przez
osoby odpowiedzialne zaréwno rachunkowo jak i merytorycznie,

- Kazdaistotna transakcjajest odpowiednio weryfikowana przez
dziat prawny, aby umozliwi¢ prawidtowe zgodne z prawem bilan-
sowym i podatkowym ujmowanie w ksiegach,

- Stosowanie ustalonych przez kierownictwo procedur kontroli,
do ktorych naleza:

- Sprawdzanie poprawnoscirachunkowejzapisow przez osoby
odpowiedzialne,

- Kontrola programow i Srodowiska komputerowych systemow
informacyjnych droga ustanowienia opiekiinformatykow oraz
firminformatycznych,

- Prowadzenieiprzeglad kont pomocniczychizestawien obro-
towisald,

- Zatwierdzanie i kontrola dokumentow,

- Poréwnywanie z planamiwynikdw finansowychiich analiza.

- Wszystkie transakcje i pozostate zdarzenia sg bezzwtocznie
ewidencjonowane w prawidtowych kwotach, na odpowied-
nich kontachiwe wtasciwym okresie obrachunkowym tak, aby
umozliwi¢ sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnego
z okreslonymizatozeniami koncepcyjnymi sprawozdawczosci
finansowej,

- Dostep do aktywdw i ewidencji jest mozliwy jedynie zazgoda
kierownictwa,
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- Zaewidencjonowane aktywa sg fizycznie porownywane z rzeczy-
wistymich stanem w oparciu o postanowienia prawa bilansowe-
go, awrazie wystgpienia roznic podejmowane sg odpowiednie
dziatania,

Komitet Audytu

- Opracowana jednolita polityka rachunkowosci dla wszystkich
spotek tworzacych grupe kapitatowa,

- Biezaca aktualizacja politykirachunkowosciw oparciu o aktual-
ne postanowienia prawa bilansowego.

Z poczatkiem stycznia 2019 r. w Spotce powotany zostat dodatko-
wo Dziat Audytu Wewnetrznego. W roku 2021w Spotce nie po-
wotywano dodatkowych komorek, ktorym powierzano by funkcje
audytu wewnetrznego, a funkcje w obszarze kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosciz pra-
wem realizowane byty w ramach dziatu audytu wewnetrznego,
dziatu controllingu korporacyjnego oraz departamentu prawnego.

Komitet Audytu jest ciatem doradczym i opiniotworczym dziataja-
cym kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej wspierajagcym
dziatania Rady Nadzorczejw szczegolnosci poprzez przedstawia-
nie Radzie Nadzorczejrekomendacji, wnioskow, opiniii sprawoz-
dan. Zadaniem Komitetu Audytu jest m.in. monitorowanie sku-
tecznosci systemow kontroliwewnetrzneji systemow zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym, w zakresie sprawoz-
dawczoscifinansowej. Dwoch Cztonkow Komitetu Audytu, spet-
nia kryteria niezaleznosciokreslone w art. 129 ust. 3 ustawy zdnia
11maja 201/ r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz.U.z2017r. poz. 1089 ze zm.). Przynajmniej
jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci

w zakresie rachunkowoscilub badania sprawozdan finansowych
oraz przynajmnigej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze
iumiejetnoscizzakresu branzy, w ktorej dziata Spotka lub poszcze-
golni Cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze
iumiejetnoscizzakresu tej branzy.

vww.famur.com

W sktadzie Komitetu Audytu w 2021 r. znajdowali sie:

- PanTomasz Kruk, Przewodniczgcy Komitetu Audytu, spetniajacy
ustawowe kryteria niezaleznosci,

- Pani Dorota Wyjadtowska, cztonek Komitetu Audytu spetniajacy
ustawowe kryteria niezaleznosci,

- PanJacek Leonkiewicz.

Cztonkowie Rady Nadzorczej orazjej Komitetow dziatajg na pod-
stawie: Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spotki oraz Regu-
laminu Rady Nadzorczejzamieszczonych na stronie internetowe;j
FAMUR S.A. pod adresem:
www.famur.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/,

jak rowniez zobowigzani sg do stosowania zasad tadu korpora-
cyjnego wynikajgcych z Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
Gietdzie Papierow Wartosciowych, za wyjatkiem tych, co do kto-
rych Spotka ztozyta oswiadczenie o ich niestosowaniu.

Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 202

Informacje o powotanych osobach w zakresie wyksztatcenia i do-
Swiadczenia zawodowego przedstawit w punkcie Rada Nadzorcza
FAMUR S.A. i Komitety Rady Nadzorczej niniejszego sprawozdania.

W ramach analizy praktyk i procedur okreslonychw art. 130 ust. 1
pkt. 5 -7 ustawy o biegtychrewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, Komitet Audytu przyjat:

- Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania,
- Procedure wyboru firmy audytorskiej,

- Polityke Sswiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca
badanie, przez podmioty powigzane z ta firmg audytorska oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebe-
dacych badaniem.

N cigg dalszy na kolejnej stronie
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N cigg dalszy z poprzedniej strony

Zpoczatkiem stycznia 2019 r. w Spotce powotany zostat dodatko-
wo Dziat Audytu Wewnetrznego.

W roku 2021w Spodtce nie powotywano dodatkowych komorek,
ktorym powierzano by funkcje audytu wewnetrznego, a funkcje
w obszarze kontroliwewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nad-
zoru zgodnosci dziatalnosciz prawem realizowane byty w ramach
dziatu audytu wewnetrznego, dziatu controllingu korporacyjnego
oraz departamentu prawnego.

Dodatkowe informacje nt. Komitetu Audytu

- Narzecz Spotkinie byty Swiadczone przez firme audytorska ba-
dajaca jej sprawozdanie finansowe dozwolone ustuginiebedace
badaniem, za wyjatkiem ustugi przegladu srodrocznego spra-
wozdania finansowego,

- Gtowne zatozenia przyjeteju FAMUR S.A. Polityki wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego spra-
wozdan finansowych Spotki oraz Polityki Swiadczenia dozwo-
lonych ustug niebedacych badaniem przez firme audytorska

przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg firma

audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej w Spotce:

- Regulacje wewnetrzne dotyczace zasad wyboru orazzasad
rotacji firm audytorskichikluczowego biegtego rewidenta
zostaty wprowadzone na podstawie przepisow ustawy z dnia

www.famur.com

11maja 2017 r. o biegtychrewidentachiich samorzadzie, pod-
miotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz o nadzorze publicznym (Dz.U.z2020r. poz. 1415 zpdzn.
zm.),

- Wybor firmy audytorskiej dokonywany jest zuwzglednieniem
zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewi-
denta w taki sposob, aby maksymalny czas nieprzerwanego
trwania zlecen badan ustawowych przeprowadzanych przez
te sama firme audytorska lub firme audytorska powigzang z tg
firma audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej
w panstwach Unii Europejskiej, do ktorej naleza te firmy audy-
torskie, nie przekraczat pigciu lat, zas kluczowy biegty rewi-
dent nie przeprowadzat badania ustawowego w Spotce przez
okres dtuzszy niz piec lat (w takim przypadku kluczowy biegty
rewident moze ponownie przeprowadzac badanie ustawowe
w Spdtce po uptywie co najmniej trzech lat od zakonczenia
ostatniego badania ustawowego),

- Wybor firmy audytorskiej dokonywany jest przez Rade Nad-
zorcza Spotki po zapoznaniu sie zrekomendacjg Komitetu
Audytu,

N cigg dalszy na kolejnej stronie
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- Wybor firmy audytorskiej dokonywany jest zodpowiedni wy-
przedzeniem umozliwiajagcym firmie audytorskiejudziat win-
wentaryzacji znaczacych sktadnikow majatkowych oraz prze-
gladu sprawozdan srodrocznych,

2 Przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu oraz Rada
Nadzorcza zwracaja szczegolng uwage nazachowanie nieza-
leznosci firmy audytorskieji biegtego rewidenta,

- Kontrolaimonitorowanie niezaleznoscibiegtego rewidenta
i firmy audytorskiej sg dokonywane na kazdym etapie proce-
dury wyboru audytora,

- RadaNadzorcza przy wyborze, a Komitet Audytu przygotowu-
jac rekomendacje kieruja sie w szczegdlnoscinastepujacymi
kryteriami: potwierdzeniem bezstronnosciiniezaleznosci
audytora, ceng zaproponowang przez audytora, reputacja
i doswiadczeniem firmy audytorskiej, posiadanymizasoba-
mi osobowymi oraz kwalifikacjamii doswiadczeniem osob
bezposrednio zaangazowanych w proces audytu, mozliwo-
Sciprzeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez
Spotke, kompletnosc oferty,

> Swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem
mozliwe jest w zakresie opisanymw art. 136 ust. 2 ustawy
o biegtychrewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym,

> Swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem
mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka po-
datkowa Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu
oceny zagrozenizabezpieczeniu niezaleznosci, o ktérej mowa
w art. 69-73 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytor-
skich oraz nadzorze publicznym,

- Zawarcie umowy o Swiadczenie dozwolonych ustug niebeda-
cych badaniem dokonywane jest zinicjatywy Zarzadu Spotki
po uzyskaniuzgody Komitetu Audytu,

- Przy zawarciu umowy o Swiadczenie dozwolonych ustug nie-
bedacych badaniem Zarzad Spotkizwraca szczegdlng uwage
na koniecznosc¢ zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej
i biegtego rewidenta,

> Swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem od-
bywa sie zgodnie zwymogami niezaleznosci okreslonymi od-
powiednio dla takich ustug wzasadach etyki zawodowej oraz
standardach wykonywania takich ustug.

- Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru firmy audy-
torskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
Spotkii Grupy Kapitatowej FAMUR S.A. spetniata obowigzujgce
warunki okreslone w przepisach ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
orachunkowosci(t.j. Dz.U.z2021r. poz. 217 zpdzn.zm.), Roz-
porzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr537/2014
zdnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegotowych wymogow
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji
2005/909/WE oraz byta zgodna z przyjeta Polityka wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego spra-
wozdan finansowych Spotki. Rekomendacja zostata sporzadzo-
naw nastepstwie przeprowadzonejprzez FAMUR S.A. procedury
wyboru firmy audytorskie;.

Informacja na temat liczby odbytych posiedzen komitetu audytu
albo posiedzen rady nadzorczejlub innego organu nadzorujgce-
go lub kontrolujagcego poswieconych wykonywaniu obowigzkow
komitetu audytu:

W 2021 roku posiedzenia Komitetu Audytu odbywaty sie w formie
telekonferencji, auchwaty podejmowane byty w formie gtosowan
pisemnych. W roku 2021 przeprowadzono 3 gtosowania Komitetu
Audytu, dodatkowo odbyty sie dwie telekonferencje cztonkow
Komitetu Audytu.
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P

Polityka wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Cztonkéw Rady Nad-
zorczej FAMUR S A. zostata przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgro-
madzenie Spotki Uchwata nr 23 podjeta dnia 29 czerwca 2020r.
Polityka wynagrodzen stanowi ramowe zasady przyznawania wy-
nagrodzen Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczejw FAMUR S A.
jest elementem sktadowym funkcjonujacychw Spotce zasad
zarzadzania opartych na kulturze korporacyjnej, na ktorg sktadaja
sie: przejrzysta struktura organizacyjna, wartosci etyczne i kompe-
tencje personelu, zakresy uprawnien i odpowiedzialnosci, kanaty
informacji, mechanizmy kontrolne oraz system zarzagdzania ryzy-
kiem. Petny tekst przyjetej Polityki zostat zamieszczony stronie
FAMUR S.A.: www.famur.com/walne-zgromadzenie#2020

Spotka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzor-
czejwytacznie zgodnie z przedmiotowa Politykg Wynagrodzen.

Informacja dotyczaca wynagrodzen osob zarzgdzajgcych i nadzo-
rujgcych zostata podanaw nocie 51 do skonsolidowanego Spra-
wozdania Finansowego Grupy FAMUR za 2021r.

www.famur.com

Zarzad FAMUR S.A. nie jest zatrudniony na podstawie umowy o pra-
ce. Cztonkowie Zarzadu pobierajg wynagrodzenie z tytutu petnio-
nej funkcji w wysokosciustalonejuchwatg Rady Nadzorczej. W roku
202T1FAMUR S.A. nie zawart z Cztonkami Zarzadu umow o zakazie
konkurenciji. W spdtce obowiazuje polityka wynagradzania Czton-
kow Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktora przewiduje, ze w przypadku
odwotania Cztonka Zarzadu z funkcji w trakcie kadencji albo ztoze-
nia przez niego rezygnacji, albo nie powotania go na kolejng ka-
dencje, Cztonek Zarzadu uprawniony jest do otrzymania odprawy
w wysokosci: w przypadku Prezesa Zarzadu - od 3 do 6 krotnosci
Swojego miesiecznego statego wynagrodzenia brutto, w zalez-
nosci do decyzji Rady Nadzorczej; w przypadku innego Cztonka
Zarzadu - od 1do 3 krotnosci miesiecznego statego wynagrodze-
nia brutto danego Cztonka Zarzadu, w zaleznosci do decyzji Rady .
Nadzorczej. W Spotce nie funkcjonuje program akcji pracowni-
czych.

W dniu 17 sierpnia 2021r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
FAMUR S.A. (NWZ) Uchwatg nr4 NWZ pozytywnie zaopiniowa-
to Sprawozdanie zwynagrodzen Rady Nadzorczej oraz Zarzadu
FAMUR zarok 2020. Tres¢ uchwat podjetych na NWZ wraz

z zatgcznikami zostata zamieszczona na stronie Spotki:
www.famur.com/walne-zgromadzenie#2021
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Zarzad FAMUR S.A.
Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2021r. oraz na dzien publikacji Raportu Zintegrowanego
Mirostaw Bendzera Beata Zawiszowska Dawid Gruszczyk

Wiceprezes Zarzadu
ds. Finansowych

Prezes Zarzadu

Odpowiada za strategie irozwoj
Grupy FAMUR. Od 2009 roku zasia-
daw zarzadach spotek powigzanych
zTDJ. Stanowisko prezesa zarzadu
FAMUR S.A. objat w pazdzierniku

Koordynuje finanse i ksiegowosc¢
Grupy FAMUR. Od 1998 roku zasiada
w zarzadach spotek powigzanych
TDJ. W zarzgdzie FAMUR S.A. 0d 2002
roku tj. od poczatku tworzenia Grupy.

A e Odpowiada m.in. za dostosowywa-
nie nowych spotek Grupy do MSR
| pozyskiwanie finansowania.
Tomasz Jakubowski Ireneusz KazimierskKi

Wiceprezes Zarzadu
ds. Rozwoju Biznesu

Wiceprezes Zarzadu
ds. Operacyjnych Underground

W Grupie FAMUR odpowiadaza
wsparcie zarzadu, sprzedazy i R&D,
wspotprace zobecnymiiperspekty-
wicznymi klientami, rozwoj na nowych
i obecnych rynkach, a takze wspie-
ranie rozwoju produktu oraz wypra-

W Grupie FAMUR odpowiada za za-
rzadzanie operacyjne. Podczas swo-
jej kariery zawodowej petnit funkcje
kierownicze i byt cztonkiem zarza-
dow wielu spotek kapitatowych TDJ.
W latach2003-2010 petnit funk-
Cje prezesaiwiceprezesazarzadu
FAMUR S.A. W zarzadzie spotki zasia-
da ponownie od 2018 roku.

cowanie partnerstw strategicznych.
W Zarzadzie FAMUR S.A. od listopada
2019 roku.

Wiceprezes Zarzadu
ds. Sprzedazy

W Grupie FAMUR zarzadza sprzeda-
za krajowa i eksportowa. W zarzg-
dzie FAMUR S.A. zasiada od stycznia
2016 roku.

Opis zmian w sktadzie Zarzagdu w roku 2021

W dniu 14 czerwca 2021r. Pan Adam Toborek zajmujgcy stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu ds. Sprzedazy Eksportowej Underground
ztozyt Spotce (raport biezacy nr25/2021z dnia 14 czerwca 2021r.).
Pan Adam Toborek ztozyt Spotce rezygnacje z cztonkostwa w Za-
rzgdzie FAMUR S.A. ze skutkiem na koniec dnia 21 czerwca 2021r,
Powodem rezygnaciji byto powierzenie zadan w strukturach Grupy
TDJ.

W dniu 16 lipca 2021r. Pan Dawid Gruszczyk uchwatg Rady Nadzor-
czejzmienit petniona funkcje w Zarzadzie Spotka z Wiceprezesa
Zarzadu ds. Sprzedazy Underground na Wiceprezesa Zarzadu ds.
Sprzedazy.
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Zarzad FAMUR S.A.

Polityka roznorodnosci

2021 Strategia
w skrocie

Grupa
FAMUR

Zarzadzanie
ryzykiem

tad
korporacyjny

W Grupie FAMUR wdrozono polityke réznorodnosci, ktéra zobo-
wigzuje spotkiwchodzace w sktad Grupy do:

- Zapobiegania wszelkiej dyskryminacji ze wzgledu na odmien-
nosc wynikajaca z: ptci, przynaleznoscirasowej, narodowej lub
etnicznej, religii, wyznania, Swiatopogladu, stopniairodzaju nie-
petnosprawnosci, stanu zdrowia, wieku, orientacji psychoseksu-
alnej czy tozsamosci ptciowej, a takze statusu rodzinnego, stylu
zyciaiinnych mozliwych przestanek dyskryminacyjnych (polityka
rownego traktowania),

< Zarzadzaniaroznorodnoscia przez rozwijanie strategii, rodza-
jow politykiiprogramow, ktore tworza takie sSrodowisko pracy,

w ktorym kazdy pracownik moze czuc sie doceniany, a co prze-
ktada sie na sukces catej Grupy FAMUR.

Ponadto polityka réznorodnoscizaktada, ze przy wyborze wtadz
spotek orazjej kluczowych menedzerow Grupa FAMUR dazy do

zapewnienia wszechstronnosciiroznorodnosci, szczegolnie w ob-
szarze ptci, kierunkow wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawo-
dowego. Decydujacym aspektem sa tu przede wszystkim wysokie

kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia okre-

slonej funkciji.

Sktad Zarzgdu FAMUR S.A. wg kryteriow roznorodnosci

Spotka kryteria
kobieta

Jarzad mezczyzna
FAMURS.A. wiek 30 -50
wiek > 50

www.famur.com

stan na koniec roku 2021

% spetniajacych llos¢ osob
20% 1
80% 4
60% 3
40% 2

Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

stan na koniecroku 2020

% spetniajagcych

17%
83%
50%

50%

llos¢ oséb

Kapitat spoteczny
I pracownicy

Srodowisko
i klimat

Wyniki
finansowe

GRI405-1

Zataczniki

GRI102-18
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FAMUR

Misja, wizja i wartosci

Nasze warosci

AN
Y4

2021 Strategia Grupa

w skrocie

Wiara
- Wierzymy w realizacje wspolnej wizji

- Postepujemy zgodnie znaszym systemem
wartosci

- Koncentrujemy sie na przysztosci

- Wierzymy, ze inwestycjaw edukacje
irozwoj jest najwyzszg wartoscia dla
spoteczenstwa

Odpowiedzialnos¢

- Podejmujemy odwazne i przemyslane
decyzje

el
9l

- Bierzemy odpowiedzialnosc za decyzje
i dziatania nasze oraz naszego zespotu

- Wymagamy od siebie inicjatywy

- Dziatamy zawsze w najlepszym interesie firmy

Zarzadzanie tad
FAMUR ryzykiem

Wspotpraca

- Darzymy sie zaufaniemitworzymy
zgrany zespot

- Stuchamyiuczymy sie odinnych,
bioragc pod uwage kazdy gtos w dyskusiji

- Po podjeciu decyzjiwspolnie dziatamy
narzeczrealizacji celu

- Cieszymy sie z sukcesow naszych ludzi,
promujac ich w organizacji

Otwartosc

- Jestesmy wobec siebie lojalni,
komunikujemy sie otwarcie i szczerze

- Szanujemy réznorodnosc pogladow
< JestesSmy otwarcinazmiangiinnowacje

- Rozmawiamy o popetnianych btedach
i uczymy sie na nich

korporacyjny

Kapitat spoteczny

i pracownicy

Srodowisko Wyniki
i klimat finansowe
Wiarygodnosc¢

- Zawsze dotrzymujemy stowa
- Jestesmy rzetelniiuczciwi
> Kierujemy sie zasadami fairplay

- Wywigzujemy sie z naszych zobowigzan

Zataczniki
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Misja, wizja i wartosci

Etyka

Grupa FAMUR wspolnie z TDJ wypracowata nowy system war-
tosci, ktorymi chce sie kierowac w codziennej pracy tak, by

w spojny sposob realizowac zatozone cele. Obecnie niezbedna
jest dalsza praca nad doskonaleniem kultury organizacyjnej oraz
wdrozenie przyjetych wartosciw ztozonej strukturze organiza-
cyjnej. Jednym z kluczowych elementow tych dziatan bedzie
poprawa systemu komunikacji, w tym umiejetnosci szczere;

i otwartej dyskusji o trudnosciach oraz wycigganiu konstruktyw-
nych wnioskow.

W slad za przyjetym nowym systemem wartosci organizacja

w 2020 . opracowata wspolny wszystkim pracownikom Ko -
deks Etyki orazwdrozyta system edukacji etycznej, utatwiajgcej
propagowanie akceptowanych standardow postepowania.

W kwietniu 2020r. przyjeto rowniez Kodeks postepowania
etycznego dla dostawcow. Petna tres¢ Kodeksu znajduje sie na
stronie internetowej FAMUR S A..

W roku 2021w ramach komunikacji, wdrazania i szkolen dot.
procedur oraz polityk antykorupcyjnychw FAMUR S.A. przepro-
wadzono 2 warsztaty dla pracownikéow Spotki oraz dodatkowe
szkolenia w formie e-learningu.

2021 Strategia
w skrocie

Grupa
FAMUR

Zarzadzanie tad
ryzykiem

Zagadnienia zwigzane
z przeciwdziataniem korupciji

Ryzyko zjawiska korupcji dotyczy wszystkich spotek i oddziatow
Grupy FAMUR, zwtaszcza tych, ktore majag stycznosc¢ z odbiorcami
produktow i ustug lub dostawcamifirmy, a takze dziatow technicz-
nych, ktore samodzielnie wyszukuja rozwigzan i dostawcow. Aby
temu przeciwdziatac, spotki Grupy sa zobowigzane do stosowania
kompleksowej Polityki przeciwdziatania korupcji, ktorej przestrze-
ganie podlega monitorowaniu.

Dodatkowo, obszar ten jest regulowany w procedurach nalezytej
starannosci przyjetych przez FAMUR, takich jak Procedura po-
stepowania przy wyborze dostawcow oraz Zasady wspotpracy
zdostawcamiikontrahentami. Peten tekst przyjetej przez FAMUR

Polityki antykorupcyjnej znajduje sie na gtownej stronie FAMUR S.A.

www.famur.com oraz w zaktadce Relacje Inwestorskie: tad kor-
poracyjny: www.famur.com/lad-korporacyjny (materiaty do
pobrania). W 2021r. nie odnotowano potwierdzonych przypadkow
korupcjiw spotkach Grupy FAMUR objetych raportowaniem za-
gadnien niefinansowych.

Kodeks antykorupcyjny dostepny jest na stronie FAMUR S.A.:
Kodeks antykorupcyijny.

Zgtoszen mozna dokonywac bezposrednio do przetozonego,
prawnika, cztonka zarzadu lub za pomoca dostepnych kanatow:
mailowo na adres:; famur@famur.com

korporacyjny

Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
i pracownicy i klimat finansowe
GRI102-17 GRI103-2 GRI103-3 GRI205-2

Tajemnica przedsigbiorstwa

W listopadzie 2021r. w FAMUR S.A. wdrozona zostata Tajemnica
przedsiebiorstwa. Gtownym celem wdrozenia byto zabezpie-
czenie realizacjiistotnych procesow przez organizacje, zabez-
pieczenie ciggtoscidziatania i minimalizacja strat finansowych.
Ponadto wdrozenie Tajemnicy przedsiebiorstwa ma rowniez

na celu zwiekszenie mozliwosci organizacji zabezpieczenia sie
przed utratg reputacji, utratg kontrolinad wtasnosciag intelektual-
ng, utratg zaufania u klientow i partnerow.

W ramach Tajemnicy przedsiebiorstwa wdrozono: Polityke
Ochrony Tajemnicy Przedsigbiorstwa, Procedury Klasyfikacji
Informacji oraz Zarzadzania Ryzykiem Bezpieczenstwa Informacji
Stanowigcych Tajemnice Przedsiebiorstwa.

W zwigzku zwdrozeniem Tajemnicy przedsiebiorstwa kazdy
pracownik zostat zobowigzany do zapoznania sie zWykazem In-
formacji Stanowigcym Tajemnice Przedsigbiorstwa i podpisania
Oswiadczenia o zachowaniu poufnosci. Kazdy nowo zatrudniany
pracownik w ramach szkolenia wstepnego otrzymuje Wykaz In-
formacji Stanowigcych Tajemnice Przedsigbiorstwa i podpisuje
Oswiadczenia o zachowaniu poufnosci.

W grudniu 2021r. zostat przeprowadzony cykl szkolen dla pra-
cownikdw podsumowujacy projekt wdrozenia Tajemnicy przed-
siebiorstwaw FAMURS.A..
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Polityka personalna

2021 Strategia Grupa
w skrocie FAMUR

Zarzadzanie tad
ryzykiem

Polityka personalna Grupy FAMUR zaktada 4 gtowne cele strate-
giczne:

- Zapewnienie bezpiecznych warunkow pracy.
- Rozwdjkompetencji pracownikow.
- Utrzymywanie stabilnego zespotu wykwalifikowanych osob.

- Postrzeganie Grupy FAMUR oraz poszczegodlnych spotek wecho-
dzacych w jej sktad jako dobrych pracodawcow.

Uktady zbiorowe pracy

Zgodnie z przyjeta polityka przy zatrudnianiu nowego pracownika
brane sg pod uwage jego odpowiednie umiejetnoscii doswiad-
czenie oraz akceptowanie przez niego zasad obowigzujgcych

w Grupie.

Celem Grupy FAMUR jest rowniez zapewnienie pracownikom bez-
piecznych standardow pracy i sprawiedliwych, tj. adekwatnych do
kompetencji pracownika i sytuacji biznesowej przedsigbiorstwa,
warunkow zatrudnienia. Grupa wyznaje rowniez zasade sprawie-
dliwego i odpowiedniego do wykonanej pracy wynagrodzenia dla
kazdego pracownika, niezaleznie od zajmowanego przez niego
stanowiska.

korporacyjny

Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
i pracownicy i klimat finansowe
GRI103-2 GRI103-3 GRI102-41 GR1401-2

W spdtkach Grupy FAMUR wszystkie swiadczenia zapewnione
pracownikom petnoetatowym przystuguja takze pracownikom
zatrudnionym w niepetnym wymiarze czasu pracy. Swiadczenia wy-
nikajace z przepisow prawa pracy, a takze Swiadczenia dodatkowe,
np. zapewniane poprzez Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjal-
nych, czy Swiadczenia wynikajace zobowigzujagcego w danej spot-
ce Grupy uktadu zbiorowego przystuguja pracownikom bez wzgle-
du nawymiar etatu, w jakim zostali zatrudnieni. Zaleznie od spotki

i grup pracownikow, a takze warunkow okreslonych w poszczegol-
nych uktadach zbiorowych do dodatkowych swiadczen zalicza sie,
np. grupowe ubezpieczenie na zycie, dofinansowanie do kosztow
dojazddw do pracy, dodatkowe odprawy rentowe i emerytal-

ne, nagrody jubileuszowe, czy Swiadczenia z okazji Dnia Gornika.

W spotce FAMUR pracownicy majg zapewniong mozliwosc korzy-
stania z prywatnej opieki medycznej na zasadach wspotfinansowa-
niaz pracodawca.

FAMUR S.A. jest organizacja wielooddziatowa, w ktorej kazdy z od-
dziatow jest odrebnym pracodawca. Kazdy z pracodawcow stosu-
je swoj uktad zbiorowy lub regulamin wynagradzania. Uktady zbio-
rowe przechodza wraz z przejeciem pracownikow na podstawie
art. 23'Kodeksu pracy.

Grupa FAMUR dba o wszystkich zatrudnionych, zobowigzujac takze
swoich ustugodawcow do zapewnienia odpowiednich warunkdw
pracy. Niedopuszczalne sgjakiekolwiek formy nekania lub dys-

www.famur.com

kryminacji, dlatego menedzerowie sg zobowigzani do budowania
i utrzymywania ze swoimizespotami oraz otoczeniem biznesowym
poczucia wzajemnego zaufania i atmosfery dialogu.

Wiekszosc spotek wehodzacych w sktad Grupy FAMUR dysponuje
wewnetrzng dokumentacja regulujaca obszar szkolen i pozwalajaca
skutecznie zarzgdzac zespotem. Dokumenty te okreslaja takze za-
potrzebowanie szkoleniowe oraz wyznaczaja priorytety rozwojowe.

Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

Procent pracownikow objetych zbiorowymi uktadami pracy
FAMURS.A.

2021 97,1% 2020 97,2%
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Grupa FAMUR w zaden sposob nie ogranicza wolnosci zrzeszania
sie pracownikow, ich prawa do tworzenia zwigzkdw i stowarzyszen
wramach lokalnego prawa. Prowadzi przy tym dialog ze zwigzkami
zawodowymi dziatajgcymiw ramach spotek wchodzacych w sktad
Grupy. Systematycznie odbywajg sie spotkania z przedstawiciela-
mi organizacji zwigzkowych, ktdrzy rowniez zasiadajg w komisjach
do spraw Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Polityka poszanowania praw cztowieka

2021
w skrocie

Strategia Grupa

FAMUR

Zarzadzanie tad
ryzykiem korporacyjny

Kazdy z pracownikow ma mozliwosc naleze¢ do zaktadowej orga-
nizacjizwigzkowejiw 2021r. nie odnotowano dziatan ograniczajg-
cychte swobode.

Grupa FAMUR dazy do stworzenia stabilnego zespotu wykwalifiko-
wanych pracownikdw, m.in. przez budowanie relacjiz potencjalny-
mi kandydatami, wspotprace ze szkotami technicznymiizawodo-
wymi oraz uczelniami wyzszymi, a takze oferowanie stazy i praktyk

Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
i pracownicy i klimat finansowe
GRI1407-1 GRI1408-1 GRI409-1

przeznaczonych dla ucznidw szkot srednich i studentow w od-
dziatachispotkach wchodzacych w sktad Grupy. Przedstawiciele
Grupy biorg udziat w targach edukacyjnych i branzowych konfe-
rencjach naukowych, przyblizajac zainteresowanym prace w firmie.

Polityka praw cztowieka Grupy FAMUR zostata sformutowana na
podstawie Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka (1948 r.), Mie-
dzynarodowej Karty Praw Cztowieka, Wytycznych Organizacji Na-
rodow Zjednoczonych dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz
Inicjatywy ONZ Global Compact.

Polityka okresla zasady dziatan izachowan zwigzanych z prawami
cztowieka w Grupie FAMUR, w tym w tancuchu dostaw orazw rela-
cjachzinteresariuszami.

Grupa rozumie polityke przestrzegania praw cztowieka jako unika-
nie naruszania praw przystugujgcych innym, aktywne zapobieganie
tego rodzaju naruszeniom oraz podejmowanie dziatan napraw-
czych, jesli ktorakolwiek ze spotek wechodzacych w sktad Grupy
FAMUR przyczynitaby sie - bezposrednio lub posrednio - do naru-
szenia takiego prawa.

Grupa FAMUR zobowigzuje sie do szanowania praw cztowieka
przystugujacych swoim pracownikom oraz do statego uswiada-
miania ich w kwestii przystugujgcych im praw w tym zakresie. Pro-
paguje prawa cztowieka takze w relacjach ze swoimi partnerami
biznesowymi. Stara sie rozumiec potrzeby, zwyczaje oraz wartosci
spotecznoscilokalnych, w obszarze ktorych - posrednio lub bez-
posrednio - prowadzi dziatalnosc biznesowa.

Kwestie objete Polityka praw cztowieka
Grupy FAMUR to m.in.:

- bezpieczenstwoihigiena pracy,

< zapewnianie wolnosci wypowiedzi,

- zapobieganie pracy dzieci,

> eliminacja wyzysku,

< przestrzeganie warunkow zatrudnienia,
- zapobieganie dyskryminacji,

- ochrona danych osobowych.

W odniesieniu do ostatniego z przywotanych zagadnien, tj. ochro-
ny danych osobowych, w 2018 r. ustawodawca wymagat od spot-
ek Grupy podjecia dziatan zapewniajacych stosowanie w relacjach
zobecnymiibytymipracownikami, ich rodzinami, a takze kandyda-
tami do pracy orazzewnetrznymi partnerami przepisow ogolnego
Rozporzadzenia o Ochronie Danych Osobowych (RODO'). Kwestie
te traktowane sa nie tylko jako wymaog prawny, ale jako element
szerszego zobowiagzania do poszanowania prywatnosci, czyli sfery
praw cztowieka.

1. Rozporzadzenie Parlamentu EuropejskiegoiRady (UE) 2016/679 z 27 kwietnia 2016 .
w sprawie ochrony osdb fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych
iw sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE.
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Polityka poszanowania praw cztowieka

2021 Strategia Grupa
w skrocie FAMUR

Zarzadzanie tad
ryzykiem

korporacyjny

Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
i pracownicy i klimat finansowe
GRI408-1 GRI409-1

Zgodnie zwymogami przyjetej Polityki praw cztowieka przestrze-
ganie jej postanowien podlega monitorowaniu ze strony spotki
FAMUR.

W 2021 roku w spotkach Grupy objetych raportowaniem niefi-
nansowym nie miaty miejsca potwierdzone przypadkitamania
praw cztowieka, w tym nie doszto do zatrudniania dzieci ani sto-
sowania praktyk niosgcych ryzyko pracy przymusowej lub obo-
wigzkowej.

W Grupie FAMUR w dniu 25 maja 2018 r. wdrozono Polityke Ochro-
ny Danych Osobowych wraz z niezbednymi procedurami oraz
instrukcjami w zakresie bezpieczenstwa fizycznego, teleinforma-
tycznego orazrozwigzan prawno - organizacyjnych. Polityka ma
zastosowanie do wszystkich danych osobowych przetwarzanych
w Grupie FAMUR, w ramach realizowanych przez nig procesow.
Dokumenty te sg na biezaco aktualizowane, celem zachowania
zgodnosciz przepisamiizasadamiochrony danych osobowych.
Sposdb zabezpieczenia danych osobowych przetwarzanych

w systemach informatycznych, jak rowniez w inny sposob utrwa-
lone na nosnikach, w tym na nosnikach papierowychielektronicz-
nych oraz narzedzia temu stuzgce wynikajag z przeprowadzonej
analizy ryzyka.

Obowigzek ochrony danych osobowych przetwarzanych w Grupie
FAMUR i stosowania sie do Polityki Ochrony Danych Osobowych
dotyczy kazdego, kto ma dostep do danych osobowych przetwa-

vww.famur.com

rzanychw Grupie FAMUR, bez wzgledu na zajmowane stanowisko
oraz miejsce wykonywania pracy, jak rowniez charakter stosunku
pracy. Kazda osoba posiadajgca dostep do danych osobowych
przetwarza je wytacznie na podstawie otrzymanego upowaznienia
do przetwarzania danych.

Wszystkie nowo zatrudniane osoby, w ramach szkolenia wstgpne-
go otrzymujag broszure ,Ochrona danych osobowych w pigutce”
orazwyciag z obowigzujgcej dokumentacji obszaru ochrony da-
nych osobowychw FAMUR S.A..

Spotka prowadzirejestry wynikajace z przepiséw RODO, min: re-
jestrczynnosciprzetwarzania, rejestr kategorii czynnosci przetwa-
rzania, rejestr naruszen ochrony danych osobowych oraz fakulta-
tywnie: rejestrumow powierzenia, rejestr osdb upowaznionych do
przetwarzania danych osobowych, rejestrzgdd na wykorzystanie
wizerunku.

Ponadto w celu podniesienia swiadomosci pracownikow w orga-
nizacji przeprowadzane sie cykliczne szkolenia z zakresu ochrony
danych osobowych wspierane ciekawie zaprezentowanymiinfor-
macjami w ramach komunikacji wewnetrzne;.

W spotce FAMUR zostat powotany i zgtoszony do Prezesa Urzedu
Ochrony Danych Osobowych Inspektor Ochrony Danych, ktory
monitoruje przestrzeganie zapisow RODO oraz przyjetych w tym
zakresie procedur nalezytej starannosci.

Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

W sktad komorki Inspektora Ochrony Danych wchodza: Inspektor
Ochrony Danych (IOD) oraz Koordynator ds. Ochrony Danych Oso-
bowych. Inspektor Ochrony Danych FAMUR S.A. petnite funkcje
réwniez w spdtkach Famur Institute Sp. z0.0., Slaskie Towarzystwo
Wiertnicze DALBIS Sp.zo0.0., Elgor+ Hansen S.A., PRIMETECH S.A.
oraz DE ESTATE Sp. zo.0. Podmioty te wyznaczyty Koordynatoréow
ds. Ochrony Danych Osobowych bezposrednio wspotpracujgcych
zIOD. Jednym z gtownych zadan Inspektora Ochrony Danych jest
wspotpracaz Administratorem Danychi dziatanie najego rzecz.

W ramach dziatalnoscilnspektora Ochrony Danych, w zwigzku

z procesem zarzadzania ryzykiem ochrony danych osobowych
przetwarzanychw Grupie FAMUR przeprowadzono kolejng anali-
ze ryzyka w okresie od grudnia 2021r. do stycznia 2022 r. Raporty
zanalizy ryzyka oraz Plany postepowania z ryzykiem zostaty przed-
stawione i zaakceptowane przezzarzady spotek. W przypadku
wprowadzania nowych procesow oraz narzedzi informatycznych
kazdorazowo przeprowadzana jest ocena skutkow dla ochrony
przetwarzania danych osobowych (DPIA) oraz analiza ryzyka.

W roku 2021 przeprowadzono kilka szkolen z zakresu ochrony da-
nych osobowychwramach struktur FAMUR S A.:

- styczen 2021r. - ,Naruszenia ochrony danych osobowych - za
co ptaciadministrator” - szkolenie elearningowe przeznaczone
dla pracownikéw z dostepem do komputera.

N cigg dalszy na kolejnej stronie
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N cigg dalszy zpoprzedniej strony

- marzec 2021r. - ,Wszystko co musisz wiedzie¢ o naruszeniach
ochrony danych osobowych” - warsztaty dla pracownikow HR.

- marzec, maj2021r. - ,Naruszenie ochrony danych osobowych”
- szkolenie elearningowe z wykorzystaniem platformy webex.

- maj2021r. - ,Zadbaj o bezpieczenstwo - zgtaszajincydenty” -
szkolenie elearningowe przeznaczone dla pracownikow z doste-
pem do komputera.

- maj2021r. - Incydenty w ujeciu praktycznym wraz z case study -
warsztaty dla pracownikow Grupy TDJ oraz Grupy FAMUR.

- czerwiec 2021r. - ,Blokowanie komputerow” - szkolenie elear-
ningowe przeznaczone dla pracownikow z dostepem do kom-
putera.

- sierpien 2021r. - ,Standardowe klauzule umowne” - warsztaty
dla kadry kierowniczej odpowiedzialnej za zawieranie umow po-
wierzenia przetwarzania danych osobowych.

-+ sierpien 2021r. - Incydenty w ujeciu praktycznym wrazz case
study - warsztaty dla pracownikow eksportu FAMUR S.A.

< styczen - grudzien 2021r. - szkolenia wstepne dla osdb nowo
zatrudnionych.

-+ styczen - grudzien 2021r. - dziatalnos¢ informacyjna - rozpo-
wszechnianie artykutow publikowanych przez Urzad Ochro-
ny Danych Osobowych, majacych wptyw na bezpieczenstwo
naszych danych osobowych na co dzien; redagowanie kostki
,Bezpieczenstwo Informaciji” gdzie znajduje sie obowiagzujaca
dokumentacja obszaru ochrony danych osobowych, obowigzek
informacyjny do spetnienia ktorego zobligowany jest Admini-
strator Danych, RODO - pytania.

W roku 2021w Grupie FAMUR odnotowano 14 incydentdw bezpie-
czenstwa ochrony danych osobowych. Po analizie ryzyka dwa incy-
denty sklasyfikowano jako naruszenia ochrony danych osobowych
izgtoszono je do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych.

Postepowanie w tym przedmiocie zostato przez organ nadzorczy
zakonczone. Ponadto w zwigzku z zaistniatymi naruszeniami powia-
domiono osoby ktorych naruszenie dotyczyto.

W zwigzku ze zgtaszanymiincydentami ochrony danych osobo-
wych na biezagco podejmowane sg dziatania korygujace izapobie-
gawcze.

W ramach monitorowania przestrzegania zapisow RODO oraz
wdrozonych zabezpieczen, co roku, przeprowadzane sg audyty
zgodnosci przetwarzania danych osobowych.

19

Przeprowadzonych audytow
zgodnosci przetwarzania danych osobowych

Wroku 2021r. przeprowadzono tagcznie
19 audytow w Grupie FAMUR.
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Kluczowe wskazniki dotyczgce zatrudnienia, roznorodnosci oraz obszaru warunkow i bezpieczenstwa pracy

w skrocie

2021 Strategia Grupa tad

FAMUR

Zarzadzanie
ryzykiem

korporacyjny

Srodowisko
i klimat

Kapitat spoteczny Zataczniki

i pracownicy

Wyniki
finansowe

Informacje o liczbie zatrudnionych

stan na dzien

w Grupie FAMUR 21.12.2021
Spotka Rodzaj zatrudnienia kobiety mezczyzni
FAMURS A umowa o prace 185 1447
o w tym na czas nieokreslony 174 1337
ELGOR + HANSEN S. A umowa o prace 43 174
o w tym na czas nieokreslony 36 157

SWTDALBIS sp.z0.0 umowa o prace - o
R w tym na czas nieokreslony 4 63

Dobre praktykiw stosunkach z pracownikami

stan na dzien

31.12.2020

kobiety mezczyzni
233 1769

217 1575

39 187

31 141

4 72

4 59

7 Centrum serwisowe FAMUR S.A. w Katowicach

Szkoleniai edukacja

Grupa FAMUR budujac spotecznosc pracownikow opartg na war-
tosciach oraz starajac sie umozliwiac im ciggty rozwojzawodowy
i doskonalenie kompetenciji, zapewnia:

- Specjalistyczne szkolenia - branza wymaga specjalistycznych
umiejetnosci, dlatego Grupa utatwia pracownikom ich zdoby-
wanie m.in. poprzez udziatw wewnetrznychizewnetrznych szko-
leniach.

NWW.Tamur.com

- Dofinansowanie studiow - pracownicy moga ubiegac sie o do-
finansowanie naukina studiach licencjackich, inzynierskich, ma-
gisterskich, podyplomowych oraz MBA.

- Programy rozwoju kompetencji - pracownicy poprzez udziat
w cyklicznie realizowanym wolontariacie kompetencyjnym moga
rozwijac swoje kompetencje zawodowe i osobiste. Powotano
w tym celu Wytwornie Kompetencji Spotecznych i Obywatel-
skich. Uczestnicza w niej pracownicy, ktorzy dziela sie swoja wie-

Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

dza wewnatrzinazewnatrz organizacji. Celem zapisanym w Stra-
tegii Odpowiedzialnego Biznesu jest sukcesywne zwigkszanie
liczby wewnetrznych treneréw w kolejnych rocznych okresach.

- Projekty Kaizen i dobre praktyki

N cigg dalszy na kolejnej stronie
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Wewnetrzne inicjatywy

2021 Strategia Grupa
w skrocie FAMUR

Zarzadzanie tad
ryzykiem

N cigg dalszy zpoprzedniej strony

Rozwijamy nowoczesne technologie i stawiamy
na wirtualng rzeczywistosc¢

S|GMA

servjce |n grid
monltoring area

FAMUR, podazajac za trendami Przemystu 4.0, systematycznie
rozwija narzedzia szkoleniowe zzastosowaniem wirtualnej rzeczy-
wistosci, zdalnej diagnostykiitechnologii gogli serwisowych do
obstugiurzadzen dlardznych sektorow przemystu. W ramach tego
dziatania zostata opracowanaiwdrozona koncepcja stworzenia
innowacyjnej sali SIGMA (Service in Grid Monitoring Area). Toidea
oparta na wykorzystaniu nowoczesnych technologii takich jak Vir-

tual Reality (VR), webex, smart glassesismart mining. Sala SIGMA
umozliwia uzytkownikom wspotprace on-line zklientami, pozwala
na prowadzenie analizy parametrow maszyny w czasie rzeczywi-
stym, a takze na potaczenie sie zwyposazonym w okulary serwiso-
we operatorem przebywajgcym w dowolnym miejscu na swiecie.
Od kilku miesiecy w sali SIGMA prowadzone sa szkolenia, konfe-
rencje oraz spotkania z klientamizarowno z polskijak i zagranicy.
Materiat wideo pokazujacy funkcjonowanie sali SIGMA dostepny
jestpod adresem: https://youtu.be/ahYdcnFSZvO

Wspotczesna technologia otwiera przed nami wiele mozliwo-

sci. Rozwiagzania wykorzystywane w sali SIGMA umozliwiaja nam
spotkania z serwisamiiklientamiz catego swiata. Jestesmy jed-

na z pierwszych firm w Polsce oferujgaca produkty dla przemystu,
ktora korzysta znarzedzi smart grid w relacjach z klientami. Mozemy
dzieki temu nie tylko prowadzic¢ szybka diagnostyke on-line, ale
rowniez wspierac klientow i pracownikow serwisu w rozwigzywaniu
problemow. - wyjasnia Grzegorz Marcinkowski, dyrektor Serwisu
Centralnego, FAMUR S.A. - Wykorzystujac urzadzenia wirtualnej
rzeczywistosci mozemy prowadzic¢ szkolenia w sposob bezpieczny
i efektywny. Za pomoca gogli VR w sali SIGMA uczestnicy szkolen
moga zobaczyc trojwymiarowe modele naszych urzadzen, ucza sie
jak je konserwowac, eksploatowac i wykonywac naprawy.

Grzegorz Marcinkowski,
Dyrektor Dziatu Serwisu Centralnego Kraj i Eksport w FAMUR S A.

korporacyjny

Zataczniki

Srodowisko Wyniki
i klimat

Kapitat spoteczny

i pracownicy finansowe

FAMUK

Projekty i dobre praktyki

W katowickich oddziatach FAMUR S.A. wprowadzono nowe dys-
trybutory wody, dzieki ktorym mozemy optymalizowac koszty
i propagowac zachecanie pracownikow do picia biezgcej wody.

Moge zduma potwierdzic, ze udato nam sie wprowadzic nowe
rozwigzania w budynkach biurowych, hali produkcyjnej orazw po-
mieszczeniach okotoprodukcyjnych na terenie katowickich od-
dziatow FAMUR S.A. Dzieki nowym urzadzeniom jestesmy w stanie
ograniczy¢ zamawianie butelek typu PET, poniewaz pracownicy
maja staty dostep do filtrowanej, biezgcej wody pitnej. Jest to
pierwszy krok w kierunku dalszych zmian w naszym miejscu pracy.

Katarzyna Kurzyca,
Specjalista ds. zarzadzania kontraktami zakupowymiw FAMUR S A,
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finansowe

Srednia liczba godzin szkoleniowych odbytych przez pracownikéw
Grupy FAMUR w podziale na ptec i kategorig zatrudnienia

Spotka

FAMUR S.A.

ELGOR +HANSEN S.A.

STW DALBIS Sp. zo.o.

Catkowitaliczba

Kryteria réznorodnosci

kobieta
mezczyzna
pracownik fizyczny
specjalista
manager

kobieta

mezczyzna
pracownik umystowy
pracownik fizyczny

kobieta

mezczyzna
pracownik umystowy
pracownik fizyczny

pracownikow w Grupie FAMUR

srednia liczba godzin

2021

7,40
6,17
3,71
9,81

10,24

8,88
11,02
16,65

5,98

8,00
2,47
1,92
66,21

stan na dzien

Spétka 31.12.2021
FAMURS.A. 1632
ELGOR + HANSEN S.A. 217
SWTDALBIS Sp.zo.0. 72
razem 1921

NW.Tamur.com

srednia liczba godzin
2020

1,46
4,68
3,74
4,58
6,77

7,18
7,93
8,69
6,65

stan na dzien
31.12.2020

2 002
226
76

2304

Nowo zatrudnieniiwskazniki
fluktuacjiw Grupie FAMUR

Spotka

FAMUR S A.

ELGOR + HANSEN S.A.

STWDALBIS Sp. zo.0.

Kryteria réznorodnosci

wiek <30 lat

wiek 30 - 50 lat
wiek > 50 lat
Kobiety

Mezczyzni

region $laski
region todzki
region matopolski
wskaznik fluktuacji

wiek <30 lat

wiek 30 - 50 lat
wiek > 50 lat
Kobiety

Mezczyzni
wskaznik fluktuacji

wiek <30 lat

wiek 30 - 50 lat
wiek > 50 lat
kobiety

mezczyzni
wskaznik fluktuacji

liczba nowych
pracownikéw w roku
2021

30

50

30

9

101

69

5

36
29,17%

a N 00 o

9%

—_ N am o

(o]

10%

Zataczniki

GRI102-7 GRI401-1

liczba nowych
pracownikéw w roku
2020

40
43

87

62

26
34,3%

N N N W

17%

50%
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% zatrudnionych w Grupie FAMUR

W podziale na kategorie zatrudnienia % pracownikow

w danej kategorii

2021

Spotka ptec¢ Umystowi Fizyczni

kobieta 21% 4%

] kobieta 25% 13%

STWDALBIS Sp.zo.o. mezczyzna 75% 87%

, kobieta 12% 2%
ELGOR + HANSEN S.A. g

mezczyzna 88% 98%

Bezpieczenstwo pracy

Strategia

% pracownikow

w danej kategorii

2020

Umystowi Fizyczni
22% 1%

78% 96%

14% 2%

86% 98%

22% 11%

78% 89%

Grupa
FAMUR

Zarzadzanie tad
ryzykiem korporacyjny

Kapitat spoteczny Srodowisko

i pracownicy

% zatrudnionych w Grupie FAMUR

w podziale na wiek

Spotka

FAMUR S A.

STW DALBIS Sp. zo.0.

ELGOR + HANSEN S.A.

wiek

<30
30-50
>50

<30
30-50
>50

<30
30-50
>50

i klimat

% pracownikow
w danym wieku

2021

Umystowi Fizyczni
13% 8%
56% 39%
31% 53%
12% 17%
42% 33%
46% 50%
9% 9%
74% 60%
17% 31%

Wyniki Zataczniki
finansowe
GRI102-8 GRI405-1

% pracownikow
w danym wieku

2020

Umystowi Fizyczni
11% 8%
60% 41%
29% 51%
9% 16%
50% 54%
41% 30%
10% 12%
74% 61%
16% 27%

Jednym z podstawowych celow Grupy FAMUR jest utrzymanie
wysokiego poziomu bezpieczenstwa pracy zarowno w odniesieniu
do pracownikow wtasnych, jak i pracownikow podwykonawcow
realizujgcych prace wjejimieniu lub najejrzecz, a takze wszystkich
0sOb wizytujacych zaktady produkcyjne. Poza bezwzglednym
przestrzeganiem przepisow prawa, podejmowane sg dodatkowe,
nieobligatoryjne dziatania majace na celu zapobieganie urazom,

vw.famur.com

wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym oraz ukierunkowa-
ne na pogtebianie wiedzy i Swiadomosci pracownikow z zakresu

BHP.

Poczawszy od 2018 r. Grupa wdraza kulture Lean, w ktorej zwraca
sie szczegolng uwage wtasnie na aspekty bezpieczenstwa, higieny
pracy oraz ergonomii poprzez systematyczne doskonalenie pro-
cesow zwigzanych ze sferg bezpieczenstwa pracy. Kultura Lean

zaktada wysoka organizacje pracy, eliminowanie marnotrawstwa,

minimalizowanie zapasow, systematyczne ulepszanie procesow
i wporowadzanie usprawnien w celu doskonalenia i podnoszenia
efektywnosci. Kierujac sie zasadami Lean Management, Grupa
FAMUR wzmacnia i nagradza pracownikow, ktorzy wykazujg sie po-
stawg bezpiecznej pracy, ajednoczesnie osiggaja najlepsze wyniki

w zakresie wydajnoscii organizacji pracy.
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Zagadnienia pracownicze

Bezpieczenstwo pracy

2021 Strategia Grupa Zarzadzanie tad
w skrocie FAMUR ryzykiem

korporacyjny

Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki
i pracownicy i klimat finansowe

Zataczniki

Grupa FAMUR:

- Wdraza dobre praktyki BHP, promujac bezpieczne zachowania
(nie tylko wsrod pracownikow wtasnychi kontraktowych, ale
takze wsrod, np. kierowcow realizujgcych dostawy na terenie
zaktadow, czy wizytujacych gosci).

- Tworzy programy i standardy korporacyjne w zakresie bezpie-
czenstwa (m.in. Tablice Lean), zachecajac pracownikéw do

www.famur.com

statego poszukiwania usprawnien i doskonalenia codziennych
zachowan.

- Wykrywa negatywne zjawiska, identyfikujac jednoczesnie przy-
czyny rzeczywistych lub potencjalnych nieprawidtowosci.

- Prowadzi tzw. audyty behawioralne, ktore opieraja sie nawza-
jemnej obserwacjize strony pracownikow w celu identyfiko-
wania niebezpiecznych zachowan, mogacych byc przyczyna

wypadkow oraz podejmuje dziatania przeciwdziatajagce ich po-
nownemu wystapieniu. Kazdy audyt konczy sie przekazaniem
informacji zwrotnej obserwowanemu pracownikowi.

Cel w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci, jakim jest zapew-
nienie bezpiecznych warunkow pracy, realizowany jest poprzez
state dagzenie do zmniejszania wskaznikow ciezkosciiczestosci
wypadkow oraz catkowite wyeliminowanie wypadkdw smiertel-
nych.

Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

71 Hala produkcyjna w Katowicach przy ul. Armii Krajowej
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Strategia Grupa
FAMUR

Zarzadzanie tad
ryzykiem korporacyjny

Wskazniki ciezkoscii czestotliwosci wypadkow, urazéw, choréb zawodowych, dni nieobecnosciw pracyiliczba
wypadkow smiertelnych zwigzanych z pracg w Grupie FAMUR

Spotka przez12 miesiecy 2021 przez12 miesiecy 2020
liczba choréb zawodowych u bytych pracownikéw 4 5
wypadkow $miertelnych = =
wypadkow przy pracy 21 32
FAMURS.A.
wskaznik Czestotliwosci 12 13
Ciezkosci 82 42
liczba choroéb zawodowych u bytych pracownikéw - =
wypadkow $miertelnych - =
) wypadkdw przy pracy 3 2
ELGOR + HANSEN S.A.
wskaznik Czestotliwosci 14 8
Ciezkosci 75 74
liczba choréb zawodowych u bytych pracownikéw - =
wypadkow smiertelnych - =
) wypadkow przy pracy 1 1
STWDALBIS sp.zo.0.
wskaznik Czestotliwosci 14 13
Ciezkosci 78 180

NVWW.Tamur.com

Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki
i pracownicy i klimat finansowe

Zataczniki

GRI1403-2

Wypadki, do ktorych doszto podczas pracy w 2021r. w spotkach
Grupy skutkowaty urazami o lekkim charakterze. Dla kazdego wy-
padku prowadzona jest analiza przyczyn celem podejmowania
dziatan nakierowanych na zapobieganie wystepowaniu podob-
nych zdarzen w przysztosci. W zadnej ze spotek objetych raporto-
waniem niefinansowym nie doszto do wypadku ze skutkiem Smier-
telnym.

Zidentyfikowane choroby zawodowe dotyczg osob, ktdre przeszty
na emeryture ibedac na emeryturze zgtosity sie do zaktadu pracy
w sprawie przebiegu historiizawodowej, w zwigzku z opracowa-
niem oceny narazenia zawodowego.

Choroby zawodowe, na jakie narazeni sg pracownicy, to pylica ptuc
oraz ubytki stuchu. We wspotpracy ze specjalistycznymi organi-
zacjami spotki prowadza badania srodowiska pracy pod katem
wystepowania czynnikow szkodliwychiuciazliwych dla zdrowia
oraz analizuja przyczyny wystepujgcych chorob. Wdrazane sa takze
dziatania organizacyjno-techniczne zmierzajgce do ograniczenia
narazenia pracownikow na dziatanie szkodliwych czynnikow, takich
jak hatas.
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Zagadnienia pracownicze

W spotkach Grupy, w ktorych liczba zatrudnionych pracownikow
przekracza 250 0soOb, powotano - zgodnie z przepisami prawa -
Komisje BHP, w sktad ktorych wchodzireprezentacja pracownikow
w osobach spotecznych inspektorow pracy orazw przypadku,
gdy w danej spotce dziatajg zaktadowe organizacje zwigzkowe -
przedstawiciele zwigzkow zawodowych.

W posiedzeniach Komisji BHP w poszczegdlnych spotkach biorg
rowniez udziat kierownicy wybranych komorek organizacyjnych,
kierownicy prowadzonych w danym okresie robot, przedstawicie-
le dozoru technicznego orazlekarz medycyny pracy. W spotkach,
w ktorych powotano Komisje BHP, 100% zatrudnionych ma w nich
swoja reprezentacje. Cztonkowie Komisji m.in. poddaja ocenie

i zgtaszajag propozycje dziatan do przyjmowanych w spotkach
okresowych planow poprawy standardow BHP oraz zapoznaja sie
z pokontrolnymizaleceniami Panstwowej Inspekciji Pracy.

W spotkach, ktore nie byty zobowigzane do utworzenia Komisji
BHP, dziatajg Zaktadowi Spotecznilnspektorzy Pracy. Zagadnie-
nia z zakresu bezpieczenstwa pracy nie sg odrebnie uwzglednione
w zaktadowych uktadach zbiorowych pracy, poza takimi kwestia-
mi, jak dostep pracownikow do swiadczen, dodatkowe wynagro-
dzenia za prace w porze nocnej, czy rozliczanie nadgodzin.

NW.Tamur.com

2021 Strategia Grupa

w skrocie FAMUR

Kapitat spoteczny Srodowisko
i pracownicy i klimat

Zarzadzanie tad
ryzykiem korporacyjny

Odniesienie do najbardziejistotnych ryzyk obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi

Opisryzyka

Dziatania ograniczajgce ryzyko

Wyniki Zataczniki
finansowe
GRI403-1 GRI403-4

Stopien narazenia

1. Ryzyko zwigzane zmozliwoscia
wystapienia wypadkdow w czasie pracy.

2. Ryzyko zwiazane zdeficytem w zakresie
dostepnosci pracownikow

Grupa FAMUR wdrozyta procedury nalezytej starannosci
prowadzace do realizacji polityki ,zero wypadkow”.

Grupa FAMUR organizuje w szerokim zakresie efektywna rekrutacje orazzapoznaje

z ofertami pracy. Grupa poszukuje przy tym réznych kanatow komunikacji i rekrutaciji
kandydatow, wdraza procedury zastepstw w ramach poszczegdlnych komadrek organi-
zacyjnych zapewniajace ptynnosc i niezaktdcony przeptyw informaciji; stosuje podziat
pracownikéw w ramach wewnetrznych struktur na zespoty zadaniowe, wrazz odpo-
wiednim rozdysponowaniem pracownikow tychze zespotow w réznych lokacjach, w tym
zmozliwoscig wykonywania pracy w formie pracy zdalnej, tj. home office.

Srednie

Srednie
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Zagadnienia spoteczne

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie FAMUR S.A. w dniu 18 stycznia
2021r. przyjeto Polityke dobroczynnosci FAMUR S.A. Wizerunek
FAMUR budowany jest nie tylko w oparciu o wynikiz dziatalnosci,
ale takze poprzez otwartosc nalokalne potrzeby oraz poprzez
budowanie relacjiz otoczeniem w celu zwiekszenia zaufania. Poli-
tyka dobroczynnoscioraz spoteczna odpowiedzialnosc biznesu
odgrywajg znaczacarole i przektadaja sie na podejmowane przez
nas decyzje oraz stanowiag element kultury korporacyjnej FAMUR.
Dziatania sponsoringowe sg lokowane przede wszystkimw lo-
kalne inicjatywy spoteczne oraz potrzeby organizacji zwigzanych
znajblizszym otoczeniem spotki. Sponsoringiem objete sg takze
inicjatywy majace na celu promocje dziatalnosci FAMUR poprzez

Zaangazowanie pracownikow w inicjatywy spoteczne

2021
w skrocie

tad
korporacyjny

Strategia Grupa

FAMUR

Zarzadzanie
ryzykiem

patronat wydarzen biznesowych takich jak konferencje czy targi.
Podejmowanie dziatalnosci sponsoringowej ma na celurealizacje
strategii FAMUR poprzez wyeksponowanie potencjatu produkcyj-
nego oraz korporacyjnego.

Peten tekst przyjetej przez FAMUR Polityki dobroczynnosciznajduje
sie na gtownej stronie FAMUR S.A. www.famur.com oraz w zaktad-

Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
i pracownicy i klimat finansowe
GRI408-1 GRI409-1 GRI102-12

woju narealizacje celow statutowych oraz narzecz Gminy Bytom na
budowe dojazdowej do hali produkcyjnej (budowa ma zlikwidowac
uciazliwy przejazd samochoddw ciezarowych przez osiedle miesz-
kaniowe). Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ darowizn na cele
spoteczne FAMUR S A. i Grupy FAMUR.

Darowizny na cele spoteczne w milionach ztotych

ce Relacje Inwestorskie: tad korporacyjny:

www.famur.com/lad-korporacyjny (materiaty do pobrania).

Grupa FAMUR, bedac organizacja spotecznie odpowiedzialng
w roku 2021 przekazata ponad 4 min zt darowizn pienigeznych na

12 miesiecy do 12 miesigcy do

31.12.2021 31.12.2020

FAMURS.A. 4 6
Grupa FAMUR 4 6

rzecz Domu Aniotow Strozow, Fundacji TDJ narzecz Edukacjii Roz-

Jestesmy nie tylko jednym z wiekszych pracodawcow w Polsce,
ale takze partnerem dla lokalnych spotecznosci - szczegdlnie tam,
gdzie znajduja sie nasze zaktady. Chcemy, aby sukces firmy prze-
ktadat sie rowniez narozwojjej otoczenia.

Akcje spoteczne

Najlepszym przyktadem dziatan Grupy FAMUR na rzeczlokalnych
spotecznoscijest udziat w akcjachiprojektach, takich jak Kopalnia
Aktywnosci, Wytwornia Kompetencji Spotecznych i Obywatel-
skich, Pomaluj Dzieciom Swiat, Kilometry Dobra czy bozonaro-
dzeniowe zbiorki na rzecz organizacji pomocowych a takze akcje
wspierajgce pomoc dlauchodzcow.

NW.Tamur.com

Nazwa akcji spotecznej

Biegnij dla Aniotow

Poland Business Run

Ekomocni

#SadziMy

Sportowa Liga firm

»Ksiazka wspiera Bohatera” Zbidrka ksigzek

»Wielkanoce dEKOracje” - konkurs na Ekostroik

,,éwigta inne niz wszystkie” - konkurs na kartke swigteczng
Uskrzydlamy

Liga Patronow Domu Aniotéw Strézow

Odbiorca naszych dziatan

Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom i Mtodziezy Dom Aniotdw Strozdw

Zaangazowanych pracownikow

1

Fundacja Poland Business Run 10
Regionalna Placdwka Opiekunczo-Terapeutycznanr1i2 w Gliwicach 12
Pracownicy FAMUR | oddziatéw 20
Pracownicy FAMUR | oddziatow 10
Fundacja ARKA +100
DzieciPracownikow FAMUR | oddziatow 28
Dzieci Pracownikow FAMUR | oddziatow n
Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom i Mtodziezy Dom Aniotdw Strézdw +100
Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom i Mtodziezy Dom Aniotdw Strozdw +100
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Zagadnienia spoteczne

Warsztaty edukacyjne

2021 Strategia Grupa
w skrocie FAMUR

Zarzadzanie tad
ryzykiem

korporacyjny

Srodowisko
i klimat

Kapitat spoteczny
i pracownicy

Wyniki
finansowe

Zataczniki

GRI102-12

We wrzesniu 2021 Grupa FAMUR rozpoczeta cykl warsztatow eko-
logicznych w Regionalnej Placowce Opiekunczo Terapeutycznejnr

linr2w Gliwicach. Celem projektu byto ksztattowanie u najmtod-
szych ekologicznych postaw i nawykow, ktére powinny towarzy-
szy¢ wszystkim w codziennym zyciu. Zrealizowano trzy spotkania,
zczego kazde kolejne cieszyto sie duzo wiekszym zainteresowa-
niem - tak samych odbiorcow, jak i wolontariuszy.

2 Warsztaty ,Drugie zycie $mieci - wstep do zerowaste i recyklingu”
Pierwsze warsztaty zatytutowano ,Drugie zycie smieci - wstep do
zerowaste irecyklingu”. Wolontariusze zFamurui Elgor+Hansen S.A.,
spotkizaleznej, opowiadali m.in. o podstawowych zasadachrecy-
klingu, o tym, co dzieje sie zodpadkami po ich wyrzuceniuijak dtugo
niektore znich moga sie rozktadac oraz jaki ma to wptyw na srodo-
wisko. Dzieci miaty okazje nadac smieciom drugie zycie i zwczesniegj
przygotowanej ,gory Smieci” stworzyty cudowne instrumenty mu-

www.famur.com

zyczne - gitary z pudetek po chusteczkach i gumek recepturek,
bebenkiz plastikowych pojemnikdow i reklamowek foliowych, grze-
chotkiz pudetekistoiczkow wypetnionych kapslamiinakretkami
orazwieleinnych.

Tematem drugiego spotkania ,,Uratuj Owada - uratuj Srodowisko”
byty owady pozyteczne. Wolontariusze wraz z dzie¢mi poznawali

2 Warsztaty ,Uratuj Owada - uratuj sSrodowisko”

owady, ktore majg ogromne znaczenie dla srodowiska - mozna
byto sie dowiedziec, jak wygladajg miedzy innymi ztotooki czy
biegacze oraz ze kazda biedronka ma 7 kropek. Skupiono sie takze
na pozytecznosci owadow zapylajacych, takich jak biedronki czy
trzmiele. Na koniec warsztatu podopieczni gliwickiej Placowki, po
krotkim instruktazu i zpomoca wolontariuszy stworzylidomki dla
owadow, ktdre znalazty swoje miejsce w ogrodku Placowki.

Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

Ostatnie warsztaty ,Sekretne zycie drzew - czylio ogromnym
znaczeniu drzew i lasow dla naszego zycia” jak sama ich nazwa
wskazuje, dotyczyty drzew ilasow, a doktadnie tego, jak poszcze-
golneich gatunki sg wazne dla naszego zycia. Uczestnicy projektu
mogli dziekitemu dowiedziec sig, ze buk produkuje dziennie 7 000
litrow tlenu czy ze wiele drzew, np. brzoza, ma wtasciwosci zdro-
wotne i moze wptywac naredukcje stresu. Podczas warsztatow

2 Warsztaty ,Sekretne zycie drzew - czyli o ogromnym znaczeniu drzew i laséw dla naszego zycia”

pokazano dzieciom, jak same w domu moga wyhodowac swajlas -
stworzono wspolnie 13 pieknych lasdw w stoiku, ktdre dzisiaj zdo-
big parapety osrodka.

,EKOMOCNI” to projekt zrealizowany w ramach minigrantu przy-
znanego przez Regionalne Centrum Wolontariatu w Katowicach

i Korpus Solidarnosci, zktorymiwspotpracuje Barbara Stachanczyk
(kierownik Dziatu Rozwoju Organizacji FAMUR S.A.) - jedna zwolon-
tariuszek inicjatywy.
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Udziat w akcjachiwydarzeniach

Firma FAMUR od wielu lat wspdtpracuje ze

, wspierajgc
zarowno finansowo (w ramach programu Liga Patrondow skupia-
jacego firmy spotecznie odpowiedzialne) bezposrednia pomoc
dzieciomimtodziezy z trudnych i biednych srodowisk - pogor-
niczych i pohutniczych dzielnic Slaska i Zagtebia - jak i angazujac
swoich pracownikow do czynnego udziatu w akcjach i wydarze-
niach Domu Aniotdow Strozow.

FAMUR

W zwiazku z ta tradycja nie mogto zabraknac przedstawicieli firmy
podczas

, ktory odbyt sie 30 maja w Katowickim
Parku KosciuszkKi.

Wsrod biegaczy znalezli sie zawodowcy, amatorzy, przedstawiciele
partnerow i sponsorow stowarzyszenia, ale rowniez rodziny z dziec-
mi - tacznie ponad 300 uczestnikow, w tym 17 przedstawicieli firmy
FAMUR. Wspoalnie w duchu zdrowej, sportowej rywalizacji (umozli-
wionej dzieki systemowi elektronicznego pomiaru czasu) pokona-

lismy 5-kilometrowy dystans w szczytnym celu pomocy Anielskim

Podopiecznym. Dziekizaangazowaniu wielu 0sob o otwartych ser-
cach wspdlnymi sitamizebralismy ponad 20 000 zt, ktdre zostaty
przekazane na bezposrednie wsparcie dzieci wychowujacych sie
w dzielnicach biedy i wykluczenia spotecznego.

Monika Bajka,
Prezes Stowarzyszenia Pomocy Dzieciom i Mtodziezy
,Dom Aniotow Strozow”
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Run 2021

Poland Business Run to najwiekszy charytatywny bieg biznesowy,
ktory pomaga spetniac marzenia osob po amputacjach. Bieg ten

ma charakter sztafety - kazda druzyna sktada sie z5 zawodnikow,

a kazdy zawodnik pokonuje 4 km. W 2021 roku odbyta sie 10. edy-
cjawydarzenia, ze wzgledu na sytuacje epidemiczna, w bezpiecz-
nej, wirtualnej formule.

Inicjatywa ma na celu nie tylko wsparcie osob z niepetnospraw-
noscia, ale tezpromocje aktywnego stylu zyciaiintegracje spo-
tecznoscilokalnejz biznesem. Poprzez zaangazowanie firmowych
zespotow, Fundacja Poland Business Run ma mozliwosc sfinan-
sowania beneficjentom zakupu protez, sprzetu ortopedycznego,
rehabilitacjii konsultacji ze specjalistami. Firmy zyskuja natomiast
mozliwosc integracji pracownikow, promocji zdrowego trybu zycia
i realizacji waznych spotecznie celow.

Cieszymy sie, ze firma FAMUR S.A. dotagczyta do ponad 1300 in-
nych pozytywnie zabieganych firm i korporacji, ktore od 2012 roku
tworzg atmosfere tego niezwyktego wydarzenia. Swiadczy to

o tym, ze pracownicy FAMUR rozumieja, jak wazna jest wspdtpraca
iintegracja, szczegolnie w czasach, kiedy kontakty interpersonalne
zostaty ograniczone.

vww.famur.com

B A .P:jc.owmicy FAMUR S.A. podczas charytatywnego biegu Polz.arlwd Busmes% Run2021
Warto podkreslic, ze druzyny firmy FAMUR zajety odpowiednio 185
i 1036 miejsce sposrod 4653 sklasyfikowanych druzyn. Mozna wiec
powiedziec, ze pracownicy nie tylko sa aktywni fizycznie na co
dzien, ale posiadaja tezambicje i determinacje do tego, aby po-
dejmowac rywalizacje, kiedy pojawia sie ku temu okazja.

Liczymy na to, Zze zainicjowana wspotpraca bedzie kontynuowana
w kolejnych latach, a reprezentacja biegaczy FAMUR S.A. bedzie
rosta, wraz ze skalg pomocy, ktora przekazemy w ramach Poland
Business Run w przysztosci.

Kamil Babel,
Project Manager Fundacji Poland Business Run

Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki
i pracownicy i klimat finansowe

Zataczniki

GRI102-12

Wspotpraca ze szkotamiiuczelniami

2 Uczniowie szkoty patronackiej z pracownikami FAMUR

Jestesmy firma z wieloletnia tradycja, ktora zatrudnia kolejne poko-
lenia pracownikow. Z tego powodu wazne sg dla nas dobre relacje
ze szkotami technicznymiizawodowymi oraz uczelniamiwyzszymi,
na ktorych ksztatca sie nasi potencjalni specjalisci. Staramy sie
wptywac na ich rozwoj, oferujgc mozliwosc zdobyc¢ doswiadczenia
zawodowego poprzez praktykiistaze w Grupie FAMUR. Bierzemy
rowniez udziat w targach edukacyjnychibranzowych konferen-
cjach naukowych, przyblizajgc prace naszej firmy, a takze wspiera-
my wtasne klasy patronackie.
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Aktywne wsparcie i pomoc
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Zataczniki

Grupa FAMUR aktywnie wtaczyta sie w pomoc dla Ukrainy

Spotka aktywnie angazuje sie w pomoc dla 0sob przybytych do
Polski oraz wspiera dziatania organizacji pozarzagdowych pomaga-
jacychludnosci, ktéra pozostata w Ukrainie.

Firma pomaga w transporcie rodzin pracownikéw. Posredniczy

W organizowaniu przewozow na terenie Ukrainy oraz w miare mozli-
wosciudostepnia pojazdy, ktdre transportujg rodziny wyjezdzajace
z Ukrainy na terenie Polski. Zaangazowanie pracownikdw Grupy
FAMUR obejmuje rowniez pomoc w zapewnieniu zakwaterowania.
Pracownicy przyjmuja do siebie rodziny ukrainskie, ktore sg otacza-
ne kompleksowa opieka.

Jedna ze spotek Grupy FAMUR, Elgor + Hansen S.A., zaangazo-
wata sie takze m.in. we wspotprace zwtadzami Chorzowa, ktore

w odpowiedzina apel partnerskiego samorzadu Tarnopola (UA),
prowadza zbiorke najpotrzebniejszych artykutow. Z kolei w ramach
wspotpracy ze stowarzyszeniem Mieszkancy dla Katowic FAMUR

=

udostepnit przestrzen w swoim budynku przy ul. Grabowejw Ka-
towicach, ktorg przedstawiciele organizacji pomocowych (w akciji
uczestnicza tezinne stowarzyszeniaifundacje) wykorzystujac jako
sklep spoteczny, w ktorym goscie z Ukrainy znajdujg najpotrzeb-
niejsze rzeczy: zywnosc, ubrania, kosmetyki, srodki czystosci, na-
czynia, karme dla zwierzat, t6zka dla dzieci czy wozki. Na uzyczonej
powierzchni powstat magazyn, w ktorym gromadzone sg wszelkie

Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

artykuty potrzebne rodzinom zatrzymujacym sie w Polsce. Wsrod
koordynatorow i wolontariusz jest wielu prawnikow Grupy FAMUR.
W okresie przedswigtecznym Spotka przekazata narzecz Magazynu
zywnosc¢ oraz zakupita nowe obuwie dla gosciz Ukrainy.

Zaraz po wybuchu wojny, wsrod pracownikow Grupy zorganizowano
zbidrke rzeczy. Czesc znich trafiata do osdb, ktore na biezgco przy-
bywaty do Polski, natomiast czesc¢ zostata przekazana tym, ktorzy
pozostaliw kraju. Zmysla o ich potrzebach gromadzone byty spi-
wory, karimaty, zywnosc, woda, elektronika oraz srodki medyczne

i lekarstwa. Artykuty zostaty przewiezione na teren Ukrainy bezpo-
srednio w rejony najbardziej dotkniete konfliktem, we wspotpracy
zfirmalogistyczng. Wszystkie dziatania wspierato wielu lokalnych
przedsiebiorcow orazliczne osoby prywatne.

Jeden z oddziatow produkcyjnych Spotki - Glinik Gorlice posta-
nowit wesprzec pracownikow Agenciji Pracy Tymczasowej Welles.
W tym celu dla pracownikow z Ukrainy zatrudnionych w tej agenc;ji
zakupiono: 15 t6zek, materacy oraz posciel, wyposazajac ich miej-
sca pobytu. Wydziat Oddziatu Glinik zlokalizowany w Zabrzu wy-
szedt zinicjatywa pomocy dla gosciz Ukrainy, ktorzy dtugotermino-
wo zatrzymali sie w hostelu Guido w Zabrzu, organizujgc w pierwszej
kolejnosciwsrod pracownikow zbiorke gotowki a nastepnie przeka-
zujgc do hostelu nowy sprzet AGD, ktory umozliwit przebywajacym
tam rodzinom bardziej komfortowe funckjonowanie.
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Zagadnienia zwigzane z poszanowaniem praw czowieka

korporacyjny

Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki
i pracownicy i klimat finansowe

Zataczniki

W ramach realizowania postanowien Polityki praw cztowieka
FAMUR S.A. stale edukuje swoich pracownikéw podnoszac poziom
Swiadomosciw tym obszarze. W roku sprawozdawczym, w mysl|
zasad zrownowazonego rozwoju, ktorymi FAMUR S.A. kieruje sie

w swoich dziataniach, kontynuowano zainicjowany w ubiegtym
roku cykl szkolen i warsztatow dotyczacy kwestii ochrony praw
cztowieka, przeciwdziataniu mobbingowi, przeciwdziataniu ko-
rupcji oraz kwestii zwigzanych z ochrona srodowiska. W ciggu kilku
miesiecy do pracownikow FAMUR S.A. zostaty skierowane, w roz-
nej formie - prezentacje online, broszury, artykuty w Famie - mate-
riaty informacyjne i szkoleniowe dot. poszczegodlnych zagadnien
wraz zinformacjamijak w tym aspekcie odnajduje sie organizacja,
jakie dziatania w tym zakresie podejmuje lub zamierza podjaciw ja-
kim celu. FAMUR koncentruje sie na budowaniu wewnetrznej swia-
domosci, izwszyscy - kazdy Pracownik FAMUR S.A. - moze wniesc¢
swoj wktad w umacnianie w ramach organizacijiinie tylko, funda-
mentalnych praw, jakimi sg prawa cztowieka.

W 2021r. wspotkach Grupy FAMUR objetych raportowaniem nie-
finansowym nie odnotowano potwierdzonych przypadkow dys-
kryminacji. Polityka praw cztowieka Grupy FAMUR zostata sfor-
mutowana na podstawie Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka
(1948r.), Miedzynarodowej Karty Praw Cztowieka, Wytycznych
OrganizacjiNarodow Zjednoczonych dotyczacych biznesui praw
cztowieka orazInicjatywy ONZ Global Compact.

Polityka okresla zasady dziatanizachowan zwigzanych z prawami
cztowieka w Grupie FAMUR, w tym w tancuchu dostaw oraz w re-
lacjach zinteresariuszami. Grupa rozumie polityke przestrzegania
praw cztowieka jako unikanie naruszania praw przystugujacychin-
nym, aktywne zapobieganie tego rodzaju naruszeniom oraz podej-
mowanie dziatan naprawczych, jesli ktorakolwiek ze spotek weho-
dzacych w sktad Grupy FAMUR przyczynitaby sie - bezposrednio
lub posrednio - do naruszenia takiego prawa. Grupa FAMUR zo-
bowiazuje si¢ do szanowania praw cztowieka przystugujacych
swoim pracownikom oraz do statego uswiadamianiaich w kwestii
przystugujacychim praw w tym zakresie. Propaguje prawa czto-
wieka takze wrelacjach ze swoimi partnerami biznesowymi. Stara
sie rozumiec potrzeby, zwyczaje oraz wartosci spotecznoscilokal-
nych, w obszarze ktorych - posrednio lub bezposrednio - prowadzi
dziatalnosc biznesowa.

Kwestie objete Polityka praw cztowieka
Grupy FAMUR to m.in.:

- bezpieczenstwoihigiena pracy,

- zapewnianie wolnosci wypowiedzi,

- zapobieganie pracy dzieci,

- eliminacjawyzysku,

- przestrzeganie warunkow zatrudnienia,
- zapobieganie dyskryminacji oraz

- ochrona danych osobowych
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Polityka Srodowiskowa

Grupa FAMUR a srodowisko

2021 Strategia Grupa Zarzadzanie tad Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
w skrocie FAMUR ryzykiem korporacyjny i pracownicy i klimat finansowe
GRI103-2 GRI103-3 GRI102-17

W 2018 r. Grupa FAMUR opracowata i wdrozyta Polityke sSrodowi-
skowa. W celu odpowiedniego zarzgdzania kwestiami zwigzanymi
ze srodowiskiem czesc¢ spotek zaleznych Grupy FAMUR wdrozyta
Zintegrowane Systemy Zarzadzania, ktorychintegralng czescia
jest Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania - wtasciwa dla
danej spotki.

Wszystkie spotki Grupy FAMUR kieruja sie dodatkowo wewnetrz-
nymiregulacjami, dazac do zapewnienia jak najwyzszej jakosci

i bezpieczenstwa oferowanych produktow i ustug, a takze mini-
malizowania - tam, gdzie jest to mozliwe - wptywu dziatalnosci
na srodowisko.

Dziatania proekologiczne Grupy FAMUR

Zarzady poszczegolnych spotek Grupy, kadra kierownicza oraz
pracownicy sg zaangazowani w doskonalenie dziatan narzecz
ochrony srodowiska w taki sposdb, by podnoszenie jakosci pro-
duktow i sSwiadczonych ustug byto integralnie powigzane z daze-
niem do ograniczaniaich wptywu na srodowisko, w tym zzapobie-
ganiem zanieczyszczeniom w sposob uwzgledniajacy potrzeby
spoteczno-ekonomiczne otoczenia.

Monitorujemy gtowne obszary oddziatywania prowadzonej
dziatalnoscina srodowisko naturalne poprzez:

- Ksztattowanie postaw i Swiadomosci ekologicznej: podejmu-
jemy dziatania zwiekszajgce poziom swiadomosci ekologicznej
ksztattujac tym samym postawy proekologiczne wsrod pracow-
nikdw, Kontrahentow oraz dziecii mtodziezy zlokalnych placo-
wek oswiatowych.

www.famur.com

- Ktadziemy nacisk na ograniczanie zuzycia papieru poprzez elek-
troniczny obieg dokumentaciji.

- Minimalizacje generowanych odpadow: ukierunkowanie na od-
powiednie zarzgdzanie odpadamiidziatania zmierzajgce w kie-
runku ograniczaniaichilosci orazichrecykling.

- Oszczednosc surowcow w tancuchu dostaw: planujemy zamo-
wienia poprzez efektywne i przemyslane gospodarowanie zaso-
bami.

Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021 98
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Zataczniki

Grupa FAMUR odnoszac sie do zagadnien dotyczacych zmian kli-
matu oraz wytycznych Komisji Europejskiej dotyczacych sprawoz-
dawczosciw zakresie informacji niefinansowych zwigzanych z kli-
matem (2019/C 209/01) koncentruje sie na analizie niewigzacych
wytycznychrozpoczetejjuz na przetomie roku 201912020. Zakta-
damy, ze analiza ta w kolejnych latach sprawozdawczych przejdzie
zfazy planowania do procesu wdrazania, by w kolejnych raportach
niefinansowych, FAMUR S.A. miat mozliwosc zaprezentowac dzia-
tania podjete w zakresie ich realizacji.

Ograniczenie wptywu na srodowisko i klimat

W Polityce srodowiskowej Grupa FAMUR zadeklarowata, iz state

minimalizowanie wptywu prowadzonej dziatalnosci na Srodowisko

realizuje poprzez:

- Prowadzenie racjonalnej gospodarki odpadami, w tymich segre-

gacje i przekazywanie do powtornego wykorzystania.

- Wprowadzanie zmian do stosowanych technologii przyjaznych
srodowisku.

- Racjonalne gospodarowanie mediami energetycznymiorazwodg.

- Efektywna gospodarke srodkami niebezpiecznymioraz ograni-
czenie emisji substanciji szkodliwych dla sSrodowiska.

Grupa FAMUR jest Swiadoma wptywu jej dziatalnoscina dynamicz-
nie zmieniajacy sie klimat, jak rowniez wptywu klimatu na Grupe,
ktory widoczny jest przede wszystkim w takich obszarach, jak:

< zuzycie paliw i energii oraz zwigzane z tym emisje gazow cieplar-
nianych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej,
- emisja gazow cieplarnianych wskutek produkcji,

< sposob zagospodarowania odpadow (tancuch dostaw).

W celu ograniczenia ryzyka srodowiskowego w dziatalnosci, spot-
ki Grupy FAMUR sa zobowigzane do stosowania kompleksowej
Polityki Srodowiskowej, ktorej przestrzeganie podlega monitoro-
waniu, a sama Polityka poddawana jest okresowym przeglagdom.
Potwierdzenie skutecznosci prowadzonych dziatan stanowi m.in.
fakt, izw 2021 roku na spotki Grupy FAMUR objete raportowaniem
zagadnien niefinansowych nie natozono istotnych kar w obszarze
ochrony srodowiska.
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Dziatania realizowane w celu osiggniecia zaktadanych celdw Grupy FAMUR:

korporacyjny

- Racjonalne wykorzystywanie mediow elektrycznych.
- Doskonalenie gospodarki odpadami.

- Racjonalne gospodarowanie opakowaniami.

- Stosowanie materiatdw podlegajacych recyclingowi.
- Optymalizowanie zuzycia surowcow.

- Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w produkowanych urzagdze-
niach.

Niezgodnosc z prawem iregulacjami

- Dokonywanie analiz pod katem spetniania wymaganych norm
iwymogow w zakresie ochrony srodowiska kazdorazowo przy
zakupie nowych maszyniurzadzen oraz wyborze rozwigzan do
zastosowania, a takze na etapie eksploatacji posiadanychinsta-
laciji.

- Budowanie kultury Lean ukierunkowanej na ksztattowanie wyso-
kiej swiadomosci pracownikow w zakresie ograniczania wptywu
dziatalnoscina srodowisko, wdrazanie narzedzii metod stuza-
cych poprawie wydajnosciprocesow produkcji oraz wprowa-
dzanie niezbednych usprawnien.

W roku 2021 na spotke nie natozono istotnych
kar ani sankcji pozafinansowych z tytutu nie-
przestrzegania prawa i regulacji dotyczacych
ochrony srodowiska.

www.famur.com

Dzigki skutecznemu monitoringowi aspektow srodowiskowych

w dziatalnosci spotki Grupy kontroluja wptyw na srodowisko i w ra-
zZie potrzeby niezwtocznie podejmujg dziatania zmierzajace do
zmniejszeniaryzyka wystgpienia negatywnych zdarzen. Prowadza
dziatalnosc zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami w zakresie
ochrony srodowiska i w oparciu o aktualne pozwolenia sektorowe
(m.in. pozwolenia na wytwarzanie odpadow, pozwolenia na emisje
gazow lub pytow do powietrza, pozwolenia wodnoprawne), reali-
zujac terminowo obowiazki sprawozdawcze wynikajace z prawa
ochrony srodowiska.

Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
i pracownicy i klimat finansowe
GRI307-1 GRI102-T1

Nasze zasady ostroznosci

Istotny element podejscia organizacji do zapewnienia wtasciwych
standarddéw ochrony srodowiska w jej tancuchu wartosci stanowi
uwzglednianie kryteriow srodowiskowych w ocenie dostawcow.
Wszyscy dostawcy towarow i ustug, ktorych dostawy stanowig co
najmniej 0,1% wartosci dostaw w ciggu roku, podlegajg okresowej
ocenie i kwalifikacji. Dotyczy to zwtaszcza firm dostarczajacych
surowce, media i materiaty, czescihandlowe, ustugi transportowe
oraz ustugi produkcyjne.

Ocena dostawcow uwzglednia takie kryteria Srodowiskowe, jak:
- wdrozony i potwierdzony certyfikatem

System Zarzadzania érodowiskowego,

- stosowanie rozwigzan przyjaznych srodowisku, np.
ekologicznych zrodet energii, biopaliw w srodkach transportu,
produktow posiadajgcych oznaczenie eko-znak,

- stosowanie wewnetrznej politykiiinstrukcji
w zakresie ochrony srodowiska.
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2021 Strategia Grupa Zarzadzanie tad Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
FAMUR w skrocie FAMUR ryzykiem korporacyjny i pracownicy i klimat finansowe

Kluczowe wskazniki dotyczace zagadnien srodowiskowych

Wielkosc zuzycia, emisjii powstatych Wielkosc¢ zuzycia, emisji

odpadéw Grupa FAMUR* Sumarycznie za 12 miesiecy i powsta+ych od padéw FAMURS.A. Sumarycznie za 12 miesiecy
Wskaznik Jednostka 2021 2020 Wskaznik Jednostka 2021 2020
Energia elektryczna [MWh] 13 419 19 089 Energia elektryczna [MWh] 12710 18 409
Energia cieplna [GJ] 37 486 297 Energia cieplna [GJ] 34 464 -
Pobdrwody [m3] 29 337 49 666 Poborwody [m3] 27 581 46 667
Benzyna Mgl 58 37 Benzyna [Mg] 34 37
Olejnapgdowy Mgl 413 243 Olejnapgdowy Mgl 141 124
Odpady przemystowe instalacyjne Mgl 8 522 7 913 Odpady przemystowe instalacyjne (Mgl 8 518 7 870
Odpady komunalne Mgl 215 446 Odpady komunalne (Mgl 179 415
Odpady segregowane Mgl 102 n7z Odpady segregowane [Mg] 93 m
Odpady opakowaniowe - recykling [kgl 238 438 86 623 Odpady opakowaniowe - recykling [kg] 237 994 86 290

*  Tabela przedstawia niefinansowe dane skonsolidowane dla FAMUR S.A. orazjednostek zaleznych, istotnych z punktu widzenia
niefinansowych aspektdéw dziatalnosci Grupy, tj. ELGOR+HANSEN S.A., STW DALBIS Sp.zo.o.

Wielkosc zuzycia, emisjii powstatych Wielkosc zuzycia, emisjii powstatych

odpadow ELGOR + HANSEN S.A. Sumarycznie za 12 miesiecy odpadow élqskie Towarzystwo Wiertnicze DALBIS Sp. zo.o. Sumarycznie za 12 miesigcy
Wskaznik Jednostka 2021 2020 Wskaznik Jednostka 2021 2020
Energia elektryczna [MWh] 619 564 Energia elektryczna [MWh] 90 116
Energia cieplna [GJ] 2 627 - Energia cieplna [GJ] 395 297
Pobdrwody [m3] 1269 1799 Pobdrwody [m3] 487 1200
Benzyna Mgl 24 - Benzyna Mgl - =
Olejnapgedowy [Mg] 7 - Olejnapedowy (Mgl 264 19
Odpady przemystowe instalacyjne Mgl 3 43 Odpady przemystowe instalacyjne Mgl - -
Odpady komunalne Mgl 24 24 Odpady komunalne Mgl 12 7
Odpady segregowane [Mg] 9 6 Odpady segregowane Mgl - -

Odpady opakowaniowe - recykling kgl 444 333 Odpady opakowaniowe - recykling kgl - -
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2021 Strategia
FAMUR w skrocie

Grupa
FAMUR

Zarzadzanie tad
ryzykiem korporacyjny

Kapitat spoteczny
I pracownicy

Kluczowe wskazniki dotyczace zagadnien srodowiskowych

Emisje gazow cieplarnianych
Grupa FAMUR* Sumarycznie za 12 miesiecy

Wskaznik Jednostka 2021 2020

SCOPET1 - procesy

CO, [kal 531714 471 17
CH4 [kal - =
N20O [kal - =
HFC kgl - =
PFC kgl - -
SFé [kal - -
SCOPE1 - samochody

CO, [kl 920 284 -
CH4 tkal - )
N20 tkal - -
HFC [kal - -
PFC [kal - -
SFé6 kol - -
SCOPE 2

Emisja bedaca skutkiem [MgCOQO,] 10 016 13 785
zakupu energii elektrycznej

Emisja bedaca skutkiem [MgCO,] 4 220 -

zakupu energii cieplnej

*  Tabela przedstawia niefinansowe dane skonsolidowane dla FAMUR S.A. oraz jednostek zaleznych, istotnych z punktu widzenia
niefinansowych aspektéw dziatalnosci Grupy, tj. ELGOR+HANSEN S.A., STW DALBIS Sp. zo.0.

www.famur.com Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

Emisje gazow cieplarnianych
FAMURS.A.

Srodowisko

i klimat

Wyniki
finansowe

GRI1305-1

Zataczniki

GRI1305-2

Sumarycznie za 12 miesiecy

Wskaznik Jednostka 2021 2020
SCOPET1 - procesy
CO, [kal 491 435 438 589
CH4 [kal - -
N20 tkal - -
HFC [kal - -
PFC [kal - -
SFé6 [kal = -
SCOPET1 - samochody
CO, [kal 571 808 -
CH4 kgl - )
N20 tkal - -
HFC kgl - -
PFC [kal - -
SFé kgl - -
SCOPE2
Emisja bedaca skutkiem [MgCOQO,] 9 517 13 785
zakupu energii elektrycznej
Emisja bedaca skutkiem [MgCOQO,] 3 629 -
zakupu energii cieplnej
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2021 Strategia Grupa Zarzadzanie tad Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
FAMUR w skrocie FAMUR ryzykiem korporacyjny i pracownicy i klimat finansowe

Kluczowe wskazniki dotyczace zagadnien srodowiskowych

Emisje gazow cieplarnianych Emisje gazow cieplarnianych

ELGOR + HANSEN S.A. Sumarycznie za 12 miesiecy Slaskie Towarzystwo Wiertnicze DALBIS Sp. zo.o0. Sumarycznie za 12 miesiecy
Wskaznik Jednostka 2021 2020 Wskaznik Jednostka 2021 2020
SCOPET1 - procesy SCOPE1 - procesy

CO, [kal 40 248 32 479 CO, [kal 30 49
CH4 kol - - CH4 kgl - -
N20 [kg] - - N20 kgl - -
HFC [kal - - HFC [kal - -
PFC kgl = - PFC kgl - -
SF6 [kal - - SFé6 [kal - -
SCOPET1 - samochody SCOPET1 - samochody

CO, [kal 84 106 - CO, [kal 264 370 -
CH4 kgl - - CH4 kgl - -
N20O kgl - = N20 [kal - -
HFC kgl - = HFC [kal = -
PFC kgl - - PFC kgl = -
SFé6 kgl - - SFé6 (kal - -
SCOPE 2 SCOPE 2

Emisja bedaca skutkiem [MgCO,] 431 - Emisja bedaca skutkiem [MgCOQO,] 67 -
zakupu energii elektrycznej zakupu energii elektrycznej

Emisja bedaca skutkiem [MgCO,] 549 - Emisja bedaca skutkiem [MgCOQO,] 42 -
zakupu energii cieplnej zakupu energii cieplnej
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2021 Strategia Grupa Zarzadzanie tad Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
FAMUR w skrocie FAMUR ryzykiem korporacyjny i pracownicy i klimat finansowe

Najistotniejsze szanse i ryzyka

W zakresie zarzgdzania sSrodowiskiem Grupa FAMUR zidentyfikowata nastepujace ryzyka
(aspekty znaczace, bezposrednie, o negatywnym wptywie wedtug Rejestru Aspektow Srodowiskowych')

Opisryzyka Dziatania ograniczajace ryzyko Stopien narazenia Opisryzyka Dziatania ograniczajace ryzyko Stopien narazenia
1. Ryzyko zwigzane z emisjg odpaddw biuro- Grupa FAMUR wprowadzita wewnetrzne instrukcje za- Srednie 4. Ryzyko zwigzane z emisjg odpaddw niebez- Grupa FAMUR opracowata instrukcje zarzadzania odpa- Srednie
wych niebezpiecznych. rzadzania odpadami. Ponadto spetnia wszelkie warunki piecznych w procesie utrzymania ruchu. dami oraz uzyskata pozwolenie naich wytwarzanie.

potrzebne do uzyskania pozwolenia na wytwarzanie
odpadodw, a takze szkoli pracownikow z zakresu prawi-

dtowego gospodarowania odpadami. 5. Ryzyko zwigzane zkoniecznos$cig dostoso- Grupa FAMUR na biezgco monitoruje sytuacje w zakre- Srednie
wania dziatalnosci Emitenta do dynamicznie sie zmian Polityki klimatycznej UE oraz prowadzi biezaca
i zmieniajacej sie polityki klimatycznej: analize sytuacji w zakresie zmian wymagan prawnych.
2. Ryzyko zwigzane z emisjg odpaddw pro- Grupa FAMUR opracowata instrukcje zarzgdzania Srednie Zgodnie z celami porozumienia paryskiego
dukcyjnych (w tym niebezpiecznych). odpadamiiuzyskata pozwolenie naich wytwarzanie. Unia Europejska zamierza w kierunku uzyska-
nia neutralnosciklimatycznejw roku 2050.
3. Ryzyko zwigzane z emisjg do powietrza Grupa FAMUR uzyskata pozwolenie na wprowadzanie Srednie
pytow i tlenkdw powstajacych w procesie gazow lub pytéw do powietrza.
produkciji.

1. Aktualizacja Rejestru Aspektdw Srodowiskowych wraz z Planem Monitorowania Srodowiskowego
i Oceng Aspektow Srodowiskowych w FAMUR S.A. zostata dokonana w kwietniu 2018 .
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2021 Strategia Grupa
w skrocie FAMUR

Zarzadzanie tad
ryzykiem

korporacyjny

Srodowisko Wyniki
i klimat finansowe

Kapitat spoteczny
i pracownicy

Zataczniki

Obecnosc na konferencjach poswieconych ochronie klimatu

FAMUR na Europejskim Kongresie Gospodarczym

Miedzy 25 a 27 kwietnia 2022 r. w Miedzynarodowym Centrum
Kongresowym w Katowicach odbyt sie Europejski Kongres Go-
spodarczy, ktérego byliSmy partnerem. Podczas tegorocznej
14. edycjirozmawialiSmy o polityce ochrony klimatu i dgzeniu do
zrownowazonej produkciji.

25 kwietnia odbyta sie sesja ,Zielony tad, zielony biznes", ktorej
jednym z prelegentow byt Mirostaw Bendzera, Prezes Zarzadu
FAMUR S.A. Dyskusja podczas panelu toczyta sie przede wszyst-
kim wokot transformaciji, standardow oraz strategii ESG - priory-
tetachinowych realiach dziatalnosci gospodarczej, jak rowniez

o tym czy obecna sytuacja geopolityczna utrudni, czy przyspieszy-
transformacje.

34. edycja Konferenciji energetycznej EuroPOWER
i4. edycja OZE POWER.

17i 18 listopada 2021, w Warszawie, odbyta sie Konferencja Ener-
getyczna EuroPOWER & OZE POWER, pod hastem: ,,Strategia
transformaciji energetyczneji dazenie do neutralnosciklimatycz-
nej.” Grupa FAMUR byta partnerem tego wydarzenia.

Uroczystego otwarcia wydarzenia dokonat Leszek Juchniewicz,
przewodniczacy Rady Programowej, a gosciem honorowym konfe-
rencji byta Anna Moskwa, - minister klimatu i Srodowiska. W trakcie
pierwszego dnia paneli dyskusyjnych prelegenci dzielili sie swoimi
spostrzezeniamina tematy takie jak ,Strategia transformacji ener-
getycznej - kierunek neutralnosc klimatyczna”, ,Polski miks energe-
tyczny do 2050 roku”, ,Modernizacjairozbudowa sieci dystrybucyj-
nych” czy ,Rola gazu ziemnego w transformacji elektroenergetyki

i cieptownictwa”.

European
Economic
Congress

71 prezes zarzagdu FAMUR S.A. Mirostaw Bendzera podczas Europejskiego Kongresu Gospodarczego 2022

Mirostaw Bendzera, Prezes Zarzadu FAMUR S A., wziagt udziat

w dyskusji ,OZE jako filar rozwoju i konkurencyjnosci polskiej go-
spodarki”, podczas ktorego wraz zinnymi prelegentami przeana-
lizowat odnawialne zrodta energii w kontekscie rozwoju i konku-
rencyjnosci polskiej gospodarki. W dyskusji pojawity sie kwestie
dotyczace m.in. potencjatu spotecznego i gospodarczego OZE,
zwiekszonych celow redukcji gazow cieplarnianych, wykorzystania
wodoruw energetyce i transporcie, czy rozwoju duzych farm foto-
woltaicznych. Drugi, a zarazem ostatni dzien konferencji skupit sie
wokot takich tematow jak "Potencjat energetyczny i gospodarczy
polskiego wiatru”, ,Czy polska elektroenergetyka jest gotowa na
cyfrowa metamorfoze?”, ,Perspektywy rozwoju technologiiwodo-
rowych”, ,Nowoczesne przedsiebiorstwa energetyczne”, ,Ener-
getyka obywatelska - lokalna - rozproszona”i,Systemy iregionali-
zacja wsparcia transformacji energetycznej”.

Konferencja zgromadzita przedstawicieli firm energetycznych,
paliwowych, elektrocieptowni, przedsiebiorstw sieciowych, admi-
nistracji publicznej oraz firm swiadczacych ustugi dla podmiotow
branzy energetycznej.

FAMUR na konferencji ldea-Biznes-Klimat

22 listopada 2021r., w Warszawie odbyta sie konferencja ldea-
-Biznes-Klimat, ktérej organizatorem byt Bank Ochrony Srodo-
wiska. Celem konferencji byto zainicjowanie merytorycznej dys-
kusiji o roli przedsiebiorstw w procesach zwigzanych ze zmianami
klimatu.

Byta to tez okazja do wymiany pogladdw w oparciu o najnowszy
raport IPPC, ktory pokazuje, ze zmiany klimatu przebiegaja zgodnie
z pesymistycznymiscenariuszami opracowanymi przez naukow-
cow w poprzednich latach.

Spotkanie rozpoczeto sie uroczystym otwarciem przez prezesa
zarzadu BOS S.A. - Wojciecha Hanna. Krétko po nim uczestnikow
przywitat Emil élqzak - przewodniczacy rady nadzorczej BOSS.A.
Gosciem specjalnym byta Anna Moskwa - minister klimatu i sro-
dowiska. W swoim wystgpieniu poruszyta zagadnienie koncepcji
neutralnosciklimatycznej w przetozeniu na jezyk biznesu.

Prelekcje wygtosit rowniez prezes zarzgdu FAMUR S.A. - Mirostaw
Bendzera, ktory opowiedziat o dywersyfikacji dziatalnoscioraz
budowie kompetencji w obszarze odnawialnych zrodet energii.

W konferencjiwzieliudziat takze: Mateusz Madejski - ENGIE Zielona
Energiasp.zo.0.,Joanna Wis-Bielewicz - @rsted, Bartosz Kubik

- Ekoenergetyka Polska S.A., Stawomir Halbryt - Sescom S.A.

i Pawet Wotejsza - Polski Zwigzek Firm Deweloperskich, poruszajac
takie watkijak m.in., ,Mechanizmy rynkowe jako silnik transforma-
cjienergetycznej” czy ,Energiaz OZE jako zabezpieczenie przed
wzrostem cen energii elektrycznej”.
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FAMUR

Taksonomia

Stosujac sie do postanowien art. 8. Rozporzadzenia Parlamen-

tu EuropejskiegoiRady (UE) 2020/852 w sprawie ustanowie-

nia ram utatwiajgcych zrbwnowazone inwestycje, zmieniaja-
cerozporzadzenie (UE) 2019/2088 zdnia 18 czerwca 2020 r.
(Dz.U.UE.L.2020.198.13) oraz Rozporzagdzenia Delegowanego
Komisji UE 2021/2139 zdnia 4 czerwca 2021r. uzupetniajacego
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
poprzez ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji stuza-
cych okresleniu warunkow, na jakich dana dziatalnos¢ gospodar-
cza kwalifikuje sie jako wnoszgcaistotny wktad w tagodzenie zmian
klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta
dziatalnosc gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkod wzgle-
dem zadnego z pozostatych celow srodowiskowych (Techniczne
kryteria kwalifikacji), a takze w oparciu o pozostate akty delego-
wane Komisji UE, uzupetniajgce rozporzadzenie 2020/852 przez
sprecyzowanie tresci prezentacjiinformacji dotyczacych zrow-
nowazonej srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, FAMUR S.A.
przedstawia procentowy udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifi-
kujgcej sie oraz dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do
systematyki ujetej w powotanych regulacjach (zwanych dalej tgcz-
nie: Taksonomig) w tagcznym obrocie, naktadach inwestycyjnych
iwydatkach operacyjnych orazwymagane informacje jakosciowe.

Zgodnie z Taksonomig FAMUR S.A. zobowigzana jest w roku
2022 zarok 2021 zaraportowac kluczowe wskazniki dotyczace
dziatalnoscirealizujgcej dwa sposrod szesciu celow srodo-
wiskowych tj. tagodzenie zmian klimatu i adaptacje do zmian
klimatu.

Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki
i pracownicy i klimat finansowe

2021 Strategia Grupa
w skrocie FAMUR

Zarzadzanie tad
ryzykiem korporacyjny

Zataczniki

Dziatalnosc realizujgca kolejne cele sSrodowiskowe bedzie rapor-
towana w kolejnych okresach, po uzupetnieniu Taksonomii o pozo-
state cele.

Podstawowa dziatalnos¢ wykonywana przez FAMUR S.A., tj. pro-
dukcja maszyn dla gérnictwa i do wydobycia - nie jest objeta za-
kresem Zatgcznika nr1i 2 Technicznych kryteriow kwalifikacji. Grupa
FAMUR podejmuje aktualnie dziatania bedace kontynuacjg ogto-
szonych w maju 2021r. nowych kierunkow strategicznych. Dziatania
te moga pozytywnie przyczyni¢ do adaptacijiitagodzenia zmian
klimatu w zakresie redukcji sladu weglowego w kolejnych okresach
sprawozdawczych. FAMUR S.A. zastosowata metodologig opisang
w zatgcznikach 1i 2 Rozporzadzenia dotyczacego ujawnien w celu
wyliczenia kwalifikowanej czesci przychoddw, naktadow inwe-
stycyjnychiwydatkdw operacyjnych. W przypadku dziatalnosci
zakwalifikowanejw oparciu o Techniczne kryteria kwalifikacji, ale
nieistotnejw 2021r. z punktu widzenia wielkosci przychodu, na-
ktadow inwestycyjnych lub wydatkdw operacyjnych, Spotka nie
uwzglednita tej czesci swojej dziatalnosci we wskaznikach.

Dla zachowania spojnosci kluczowe pozycje dotyczace weryfikacji
kwalifikowalnosciz systematyka Taksonomii sporzadzone zosta-
ty zardwno na poziomie skonsolidowanym z perspektywy Grupy
FAMUR oraz na poziomie jednostkowym z perspektywy FAMUR S.A.

72 Panele fotowoltaiczne na budynku FAMUR S.A. Mining Oddziat w Katowicach
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FAM U R 2021 Strategia Grupa Zarzadzanie tad Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
w skrocie FAMUR ryzykiem korporacyjny i pracownicy i klimat finansowe
Przeglad dziatan w odniesieniu do dwoch pierwszych celdw srodowiskowych Proporcja przychodow, naktadow inwestycyjnych oraz wydatkow
ogeracyjn;_/ch zv,vlqzanyf:h z dziatalnoscia kwalifikowang jako dziatalnosc Prledcayds
Cel srodowiskowy Dziatalno$¢ wg Taksonomii Definicja dziatalnosci FAMUR S.A. zrownowazona srodowiskowo 31.12.2021
tagodzenie zmian klimatu 7.6 Dziatalnos¢ budowlanaizwigzana Przychody ze sprzedazy komponentow Przychody z dziatalno$ci kwalifikowanej do systematyki Taksonomii (mPLN) 150 5
znieruchomosciami. do budowy farm fotowoltaicznych. ’
_ o . Jednostkowe przychody (mPLN) 916,4
Montaz, konserwacjainaprawa technologii
energii odnawialnej. Odsetek przychoddw zwigzanych z dziatalnoscia kwalifikowana do systematyki Taksonomii 16,42%
Odsetek przychodow z dziatalnosci niekwalifikowanej do systematyki Taksonomii 83,58%
Naktady inwestycyjne (CapEx) zwiazane z dziatalnoscia kwalifikowang do systematyki Taksonomii (mPLN) 0,0
Suma naktadéw inwestycyjnych (mPLN) 121,0
Wskaznik naktadow inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikowana do systematyki Taksonomii 0%
Odsetek naktaddw inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoscia niekwalifikowana do systematyki Taksonomii 100%
Wydatki operacyjne (OpEx) zwigzane z dziatalnoscia kwalifikowana do systematyki Taksonomii (mPLN) 0,0
Suma wydatkow operacyjnych (mPLN) 6,5
Wskaznik wydatkdw operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscia kwalifikowana do systematyki Taksonomii (mPLN) 0%
Odsetek wydatkdw operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscia niekwalifikowana do systematyki Taksonomii 100%

71 Panele fotowoltaiczne na budynku FAMUR S.A. Systemy Napedowe Oddziat w Katowicach

Udziat procentowy dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki Tak-
sonomii w tacznym obrocie obliczono, zgodnie zRozporzadzeniem UE 2021/2139,
poprzez podzielenie sumy przychoddw z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki
Taksonomii przez przychody FAMUR S.A. W roku 2021 odsetek przychodéw FAMUR S.A.
zwiagzanych z dziatalnoscia kwalifikowang do systematyki Taksonomii wynosit 16,42%,
co odzwierciedla odsetek dziatalnosciw zakresie sprzedazy przez Emitenta do Grupy
FAMUR SOLAR komponentéw do budowy farm fotowoltaicznych na potrzeby budowy
segmentu fotowoltaiki w Grupie FAMUR.

www.famur.com Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

Udziat procentowy dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki Takso-
nomii w naktadach inwestycyjnych (CapEx) zostat obliczony poprzez podzielenie sumy
naktaddw inwestycyjnych spetniajacych warunkiwskazane w Zatgczniku | do Rozporza-
dzenia UE 2021/2178 przez sume naktaddw inwestycyjnych FAMUR S.A.

FAMURS.A.

Udziat procentowy dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki Takso-
nomii w wydatkach operacyjnych (OpEx) w tacznych wydatkach operacyjnych zostat
obliczony poprzez podzielenie wydatkdw operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscia
kwalifikujgca sie do systematyki Taksonomii przez sume wydatkdw operacyjnych
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FAM U R 2021 Strategia Zarzadzanie tad Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
w skrocie ryzykiem korporacyjny i pracownicy i klimat finansowe
Grupa FAMUR
Przeglad dziatan w odniesieniu do dwoch pierwszych celdw srodowiskowych Proporcja przychodow, naktadow inwestycyjnych oraz wydatkow
operacyjnych zv,vlqzanyf:h z dziatalnoscia kwalifikowang jako dziatalnosc¢ Prledcayds
Cel Srodowiskowy Dziatalno$¢ wg Taksonomii Definicja dziatalnosci FAMUR S.A. zrownowazona srodowiskowo 31.12.2021
tagodzenie zmian klimatu 7.§ Dzia’ralnos"c' pudpwlana izwigzana Przychoc;lyz ustug profesjopglnych Przychody z dziatalno$ci kwalifikowanej do systematyki Taksonomii (mPLN) 9.0
znieruchomosciami. w zakresie oferty fotowoltaiki.
) o B . _ , Skonsolidowane przychody (mPLN) 1050,4
Montaz, konserwacjainaprawa technologii Naktady inwestycyjne zaklasyfikowane
energii odnawialnej. jako srodki trwate zpotgczeniaz Grupg Odsetek przychoddéw zwigzanych z dziatalnoéciag kwalifikowana do systematyki Taksonomii 0,86%
FAMUR SOLAR.
Odsetek przychodow z dziatalnosci niekwalifikowanej do systematyki Taksonomii 99.,14%
Naktady inwestycyjne (CapEx) zwigzane z dziatalnoscia kwalifikowang do systematyki Taksonomii (mPLN) 14,5
Suma naktaddw inwestycyjnych (mPLN) 141,0
Wskaznik naktadow inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnosciag kwalifikowana do systematyki Taksonomii 10,26%
Odsetek naktaddw inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoscia niekwalifikowang do systematyki Taksonomii 89,74%
Wydatki operacyjne (OpEx) zwigzane z dziatalnos$cia kwalifikowana do systematyki Taksonomii (mPLN) 0,2
Suma wydatkow operacyjnych (mPLN) 7,5
Wskaznik wydatkdw operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscia kwalifikowana do systematyki Taksonomii (mPLN) 3%
Odsetek wydatkdw operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscia niekwalifikowana do systematyki Taksonomii 97,00%

Udziat procentowy dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki Tak-
sonomii w tacznym obrocie obliczono, zgodnie zRozporzadzeniem UE 2021/2139,
poprzez podzielenie sumy przychoddw z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki
Taksonomii przez przychody Grupy FAMUR. W roku 2021 odsetek przychoddw Grupy
FAMUR zwiagzanych z dziatalnoscig kwalifikowana do systematyki Taksonomii wyno-

sit 0,86%, co odzwierciedla odsetek dziatalnosci w zakresie ustug montazu i zakupu
instalacji fotowoltaicznych dostarczanych klientom ustug swiadczonych przez Grupe SOLAR.
FAMUR SOLAR.

v.famur.com Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

7 Farma fotowoltaiczna Projekt Solartechnik Zarnowo

Udziat procentowy dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki Takso-
nomii w naktadach inwestycyjnych (CapEx) zostat obliczony poprzez podzielenie sumy
naktaddw inwestycyjnych spetniajagcych warunkiwskazane w Zatgczniku | do Rozporza-
dzenia UE 2021/2178 przez sume naktaddw inwestycyjnych w Grupie FAMUR. Naktady
inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscia kwalifikowana do systematyki Taksonomii, w po-
staci srodkow trwatych - pozycja zwigkszenia: wynikajaca z potaczenia z Grupg FAMUR

Udziat procentowy dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki Takso-
nomii w wydatkach operacyjnych (OpEx) w tacznych wydatkach operacyjnych zostat
obliczony poprzez podzielenie wydatkdw operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscia
kwalifikujgca sie do systematyki Taksonomii przez sume wydatkdw operacyjnych

w Grupie FAMUR. Na wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscia kwalifikowang do
systematyki Taksonomii w roku 2021 sktadaty sie bezposrednie wydatkizwigzane z ob-

stuga srodkéw trwatych do zapewnienia ciggtoscii sprawnosci funkcjonowania tych

srodkow, poniesione przez Grupe FAMUR SOLAR oraz koszty ich utrzymania.
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FAMUR

2021 Strategia Grupa
w skrocie FAMUR

Zarzadzanie tad
ryzykiem

Komentarz do wynikow finansowych

Ponizsze omowienie wynikow za okres 12 miesiecy 2021 roku, nale-
zy czytac tacznie ze zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniem
Finansowym Grupy FAMUR i ze zbadanym Jednostkowym Spra-
wozdaniem Finansowym FAMUR S.A. za rok zakonczony 31 grudnia
2021 roku sporzgdzonych zgodnie zMiedzynarodowymi Standar-
dami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF). Intencjg ponizszej
analizy osiggnietych wynikdw w omawianym okresie jest dostar-

czenie czytelnikowiinformacji, ktora pozwoli mu zrozumiec zmiane
w wybranych gtownych pozycjach sprawozdania finansowego, ze
wskazaniem istotnych czynnikow stojgcych za tymizmianami.

Dokonujgc oceny i omowienia raportowanych wynikow finanso-
wych, sytuacji finansowej i przeptywow pienieznych Grupa FAMUR
odnosi sie rowniez do innych pomiarow wynikow niz tych bezpo-

Omowienie podstawowych wynikow finansowychwrazz oceng
czynnikdw majgcych znaczacy wptyw na osiggniety wynik finansowy

korporacyjny

Przychody za 12 miesiecy 2021 roku wyniosty 1050 min zt, co ozna-
cza spadek 0 89 min zt (-8%) wzgledem porownywalnego okresu
roku ubiegtego. Przychody z dostaw maszyniurzgdzen w okresie
12 miesiecy 2021 roku wyniosty 370 min zt, co oznacza spadek
0223 minzt (-38%) wzgledem tego samego okresu 2020 roku,
podczas gdy przychody powtarzalne (aftermarket i dzierzawy)
zwigkszyty si¢ 0 53 min zt (+10%) do poziomu 592 min zt. Wzrost
pozostatych przychodow to gtownie efekt transakcji w zakresie
kluczowych komponentdw pod budowy farm fotowoltaicznych

z powigzanymi spotkami celowymiioperacyjnymirealizujgcymi
takie projekty. Zgodnie z zatozeniami budowy segmentu PV

w Grupie FAMUR, spofiki te byty obejmowane konsolidacjg metoda
petng po formalnym przejeciu nad nimi kontroli. Od tego momen-
tu takie transakcje miaty charakter wewnatrzgrupowy i podlegaja
wytaczeniu w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
FAMUR.Nie beda zaburzac¢ ekonomicznej analizy dynamiki przy-
chodow oraz osigganej rentownosci.

W trzecim kwartale 2021r. kontrolg zostaty objete spotki celowe
zas spotki operacyjne zostaty formalnie przejete po zarejestrowa-
niuzmian w KRS w czwartym kwartale 2021r. (szczegotowe infor-
macje znajdujag sie w Notach 92110 do Skonsolidowanego Sprawoz-
dania Finansowego Grupy FAMUR za rok zakonczony 31 grudnia
2021 roku).

Gtowne kierunki geograficzne sprzedazy

Sprzedaz eksportowa Grupy FAMUR w okresie 12 miesiecy 2021
roku stanowita ok. 34% przychodow ze sprzedazy ogdotem, wzrost
o 1p.pwzgledemroku 2020. Sprzedaz na rynkizagraniczne obej-
mowata gtownie Rosje i kraje WNP (ponad. 25% udziatow w przy-
chodach), kraje Azji, Ameryki, Afryki stanowity tgcznie ok. 6% przy-
chodow, zas sprzedaz do krajow Unii Europejskiej stanowita ok 3%
przychodow.

Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki
i pracownicy i klimat finansowe

Zataczniki

srednio zdefiniowanych lub okreslonych w ramach stosowanej
sprawozdawczoscifinansowej zgodnie zwymogami MSSF, takich
jak ,wskaznik EBITDA”, ,Dtug netto”, ,Kapitat obrotowy”, leczsa to
miary wyliczone na bazie informacji pochodzacych ze sprawozdan
finansowych sporzagdzonych zgodnie zMSSF, ktorych definicje

| kalkulacje zostaty przedstawione w niniejszej sekcji.

Przychody N - 8%
ztytutu dostaw i ustug, razem
'| O 5 O 2021 1050

2020 1139 —

min zt

Ewolucja przychodéw 12 miesiecy do 12 miesiecy do
w milionach ztotych 31.12.2021 31.12.2020
Dostawy maszyn iurzadzen 370 593
Przychody z aftermarket i dzierzaw 592 539
Pozostate 88 7
Przychody z tytutu dostaw iustug,razem —FF XXX 1050 ——— 1139
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2021 Strategia Grupa Zarzadzanie tad Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
FAM U R w skrocie FAMUR ryzykiem korporacyjny i pracownicy i klimat finansowe
K tarzd ikow fi h
Omowienie podstawowych wynikow finansowych wrazz oceng czynnikow majacych znaczacy wptyw na osiggniety wynik finansowy
Gtowne W,Skaz'niki 12 miesiecy do 12 miesiecy do Zysk operacyjny Miernik zyskownosci 12 miesiecy do 12 miesiecy do
rentownosci Grupy FAMUR S.A. 31.12.2021 31.12.2020 , . ., operacyjnej EBITDA 31.12.2021 31.12.2020
Zysk operacyjny za 12 miesiecy 2021 roku wyniost 134 min zt,
Zysk brutto ze sprzedazy 330 387 co oznacza spadek o 105 min zt wzgledem roku ubiegtego. To Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 134 239
Zyskz dziatalnosci operacyjne] 134 239 gtownie efekt nizszego zysku brutto na sprzedazy. Dodatkowo Amortyzacja 180 177
Wskaznik EBITDA 314 416 w okresie poréwnywalnym byt stosunkowo nizszy poziom kosztéw Wskaznik EBITDA 314 — 416
Zysk netto 25 190 w milionach ztotych

w milionach ztotych

Zysk brutto ze sprzedazy

za 12 miesiecy 2021 roku

O 2021 330
3 3 2020 387

min zt

N -15%

Zysk brutto na sprzedazy

Zysk brutto na sprzedazy za 12 miesiecy 2021 roku wyniost 330 min
zt, co oznacza spadek o 57 min zt wzgledem tego samego okresu
2020 roku. Zysk brutto na sprzedazy za 12 miesiecy 2021 roku jako
procent przychodow wynidst 31%, spadek rok do roku o 3 punk-
ty procentowe. Analiza dynamiki osigganej rentownoscizostata
zaburzona przez transakcje w zakresie kluczowych komponentow
pod budowy farm fotowoltaicznych z powigzanymi spotkami celo-
wymiioperacyjnymirealizujgcymi takie projekty. Wytgczajgc efekt
powyzszych transakcji rentownosc¢ zysku brutto na sprzedazy za
2022 rok wyniostaby ok. 34%, bez zmian wzgledem okresu po-
przedniego.

operacyjnych w wyniku nastepujacych czynnikdw. Po pierwsze,
otrzymane dotacje w ramach dofinansowania do wynagrodzen

W oparciu o przepisy tzw. ustawy o tarczy antykryzysowej, obnizo-
ny wymiar czasu pracy i wynagrodzenia o 20% w okresie od maja
dolipca2020r., zawieszenie systemow premiowych w ramach
zastosowania rozwigzan przewidzianych ustawg o zmianie ustawy
0 szczegolnychrozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, prze-
ciwdziataniemizwalczaniem COVID-19 (tzw. ustawa o tarczy anty-
kryzysowej). Po drugie, w Il kwartale 2020 roku zostata rozwigzana
rezerwa naryzyko podatkowe, w nastepstwie otrzymania korzyst-
nej decyzji podatkowej w sprawie umorzenia postgpowania doty-
czagcego podatku CIT.

EBITDA

Wskaznik EBITDA (,EBITDA”) jest gtownym miernikiem zyskownosci
operacyjnejuzywanym przez Zarzad i odpowiada zyskowi z dzia-
talnosci operacyjnej przed amortyzacja i utratag wartosci aktywow
trwatych. Sposob kalkulacji wskaznika EBITDA nie jest zdefiniowany
w MSSF, metodologia przyjeta przez Grupe zostata zaprezentowa-
na ponizej.

EBITDA

3" q 2021 314
2020 416

min zt

N -25%

Wskaznik EBITDA za 12 miesiecy w 2021 roku wyniost 314 min zt, co
oznacza spadek 0 102 min zt wzgledem roku ubiegtego. Nizsza
EBITDA to gtownie efekt nizszego zysku operacyjnego, na ktorego
dynamike miaty wptyw omowione wczesniejzdarzenia z okresu
porownywalnego, takie jak: otrzymane dotacje w ramach dofinan-
sowania do wynagrodzen w oparciu o przepisy tzw. ustawy o tarczy
antykryzysowej, obnizony wymiar czasu pracy i wynagrodzenia
020% w okresie od maja do lipca2020r., zawieszenie systemow
premiowych w ramach zastosowania rozwigzan przewidzianych
ustawa o zmianie ustawy o szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych
zzapobieganiem, przeciwdziataniemizwalczaniem COVID-19 (tzw.
ustawa o tarczy antykryzysowej), a takze rozwigzanie w lll kwartale
2020r. rezerwy naryzyko podatkowe - w nastgpstwie otrzymania

N cigg dalszy na kolejnej stronie
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w skrocie FAMUR

Zarzadzanie tad
ryzykiem

Komentarz do wynikow finansowych

korporacyjny

Srodowisko Wyniki
finansowe

Kapitat spoteczny Zataczniki

i pracownicy i klimat

Omowienie podstawowych wynikow finansowych wrazz oceng czynnikow majacych znaczacy wptyw na osiggniety wynik finansowy

N cigg dalszy zpoprzedniej strony

korzystnej decyzji podatkowej w sprawie umorzenia postgpowania
dotyczacego podatku CIT.

Marza EBITDA jako procent przychodow za okres 12 miesiecy
2021r. pogorszyta sie o 7 punktow procentowych, osiggajac
poziom 30%. To skutek, opisanej powyzej nizszej bazy koszto-

wej w okresie porownywalnym. Dodatkowo analiza rentownosci

w okresie 12 miesiecy jest zaburzona przez transakcje w zakresie
kluczowych komponentéw pod budowy farm fotowoltaicznych

z powigzanymi spotkami celowymiioperacyjnymirealizujgcymi ta-
kie projekty. Spotki te sg obejmowane konsolidacjg metoda petna
w momencie formalnego przejecia nad nimi kontroli.

Od tego momentu transakcje te maja charakter wewnatrzgrupowy
i podlegaja eliminacji w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finanso-
wym Grupy FAMUR i nie zaburzajg ekonomicznej analizy dynamiki
przychoddw oraz osigganejrentownosci. Skorygowana o wyzej
opisane transakcje ze spotkami PV rentownosc¢ EBITDA w okresie
12 miesiecy 2021 roku wyniostaby odpowiednio ok. 33%.

Wynik na dziatalnoscifinansowej

2'| 2021 21
min zt 2020 13

Wynik na dziatalnosci

) ) 12 miesiecy do 12 miesiecy do
finansowej 31.12.2021 31.12.2020
Przychody finansowe 38 38
Koszty finansowe -23 ———-34
Koszty finansowe netto 15 4
Zyski (straty) z tytutu odpisu
na przewidywane straty kredytowe 2 4
Zysk (strata) na sprzedazy catoscilub czesci
udziatow jednostek podporzadkowanych - 14
Udziat w zyskach (stratach) netto
jednostek podporzadkowanych
wycenianych metoda praw wtasnosci 4 -9
Wynik na dziatalnosci finansowej 21 13

w milionach ztotych

Saldo na dziatalnoscifinansowejza 12 miesiecy w 2021 roku wykaza-
to dodatniwynik 21 mIn zt, poprawa o 8 min zt wzgledem roku 2020,
gtéwne w nastepstwie nizszych kosztow finansowych. Zysk na

sprzedazy jednostek podporzadkowanychw 2020 r. to wynik o cha-

rakterze niepienieznym, na skutek dekonsolidacji Grupy FAMAK,
majacej zwigzek zutratg kontrolinad tg grupa w lutym 2020 roku.

Udziat w zysku netto jednostek podporzadkowanych wycenianych
metoda praw wtasnosciw kwocie 4 min zt w 2021 roku odzwiercie-
dla 32% udziat Grupy FAMUR w zysku Grupy FAMAK, co jest efektem
przeprowadzanejrestrukturyzacji tej Grupy rozpoczetejw 2020
roku. W okresie porownywalnym Grupa FAMAK wykazywata strate,

ktdra proporcjonalnie do posiadanego udziatu zostata przypisana
Grupie FAMUR w kwocie - 9 min zt.

Zysk netto

Zysk netto za12 miesiecy w 2021 roku wyniost 25 min zt wzgledem
190 min zt za ten sam okres roku 2020, co oznacza spadek 0 165
min zt, gtdwnie w wyniku nizszego zysku operacyjnego, rozpozna-
nia odpisu aktualizacyjnego wynikajacego z trwatej utraty warto-
scifirmy przypisanej do segmentu maszyn gorniczych na kwote
prawie 95 min zt czesciowo skompensowanymi dodatnim saldem
z dziatalnoscifinansowej.

Spotkaw latach 2020-2021zidentyfikowata nastepujace nietypo-
we czynniki wptywajgce na zysk netto Grupy:

- 2021r. - 95 min zt odpisu aktualizujgcego wynikajacego z trwatej
utraty wartosciwartosci firmy przypisanej do segmentu maszyn
gorniczych - odpis ma charakter niepieniezny,

- 2020r. - 22 miIn zt dodatniego wptywu na zysk netto w nastep-
stwie otrzymania korzystnej decyzji podatkowej w sprawie umo-
rzenia postepowania w zakresie podatku CIT,

< 2020r. - 5 mln zt dodatniego wptywu wynikajacego ze zdarzen
w Grupie FAMAK.

Z wytaczeniemistotnych nietypowych zdarzen rentownosc zysku
netto w okresie 12 miesiecy 2021 roku uksztattowataby sie na po-
ziomie 11% przychoddw wzgledem 15% w okresie porownywalnym.
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Charakterystyka struktury aktywow
i pasywow skonsolidowanego bilansu,

w tym z punktu widzenia ptynnosci Stannadzien Stannadzien
grupy kapitatowej emitenta 31.12.2021 31.12.2020
Aktywa trwate 599 774
Aktywa obrotowe 2 621 1718
Aktywarazem 3220 — 2492
Kapitaty wtasne 1 881 1682
Zobowiagzania dtugoterminowe 670 468
Zobowigzania krotkoterminowe 669 342

w milionach ztotych

Aktywa 71 29%
3220 o>
2020 2 492
min zt
Aktywa

W okresie 12 miesiecy do konca grudnia 2021 roku aktywa wzrosty
0728 min zt, zczego aktywa obrotowe wzrosty 0 903 min zt, a ak-
tywa trwate spadty 0 175 min zt. Zwiekszenie aktywow obrotowych
wynikato gtownie ze wzrostu zapasow, innych krotkoterminowych
aktywow finansowych oraz srodkdw pienieznych. Spadek aktywow

trwatych to efekt przede wszystkim odpisu wartosci firmy oraz spad-

ku rzeczowych aktywow trwatych gtdwnie na skutek umorzenia.

vww.famur.com

Stan nadzien Stannadzien

Kapitat obrotowy 31.12.2021 31.12.2020
Zapasy 583 229
Krotkoterminowe naleznosciz tytutu dostaw i ustug 419 481
Suma czesciowa 1002 —— 710
Mniej krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug -160 -97
Mniej otrzymane zaliczki -139 -80
Kapitat obrotowy 703 —— 533
Stan kapitatu obrotowego jako % przychodow 67% 47%

w milionach ztotych

Kapitat obrotowy
JAOK I
2020 533
min zt

Kapitat obrotowy

Kapitat obrotowy jest miernikiem uzywanym przez Zarzagd do oceny
zapotrzebowania na kapitat w celu realizacji kontraktow. Kapitat
obrotowy jako procent przychodow pokazuje efektywnoscizarza-
dzania operacyjnym cyklem konwersji gotowki. Sposob kalkulacji
kapitatu obrotowego nie jest zdefiniowany w MSSF, metodologia
przyjeta przez Grupe FAMUR zostata zaprezentowana powyze;.

/132%

Wzrost kapitatu obrotowego w roku 20210 170 min zt do poziomu
703 min zt wynikat gtdwnie ze wzrostu zapasow. Wskaznik wartosci
kapitatu obrotowego do przychoddw za ostatnie 12 miesiecy wy-
nidst 67%. Wzrost zapotrzebowania na kapitat obrotowy to gtow-
nie efekt poniesionych naktaddw w segmencie fotowoltaiki, m. in.
w ramach udzielonego limitu narozwoj tego obszaru przez FAMUR.
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FAMUR ryzykiem

Komentarz do wynikow finansowych

Omowienie sytuacji majatkowej oraz zarzgdzania zasobami finansowymi

Zarzadzanie

tad

korporacyjny

Srodowisko
i klimat

Kapitat spoteczny
i pracownicy

Wyniki
finansowe

Zataczniki

Zasoby finansowe i sytuacja ptynnosciowa

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa FAMUR posiadata na-
stepujace gtdwne zrodta finansowania i ptynnosci: srodki pieniez-
ne narachunkach bankowych, srodki pieniezne generowane z dzia-
talnoscioperacyjnej(w zakresie przekraczajgcym zapotrzebowanie
na kapitat operacyjny), wptywy ze sprzedazy aktywow nieope-
racyjnych, dostepnych linii kredytowych w ramach zawieranych
umow z bankami oraz sSrodkow z emisji obligaciji, w tym ,zielonych”.

L 12 miesiecy do 12 miesigcy do
Przeptywy pienigzne 31.12.2021 31.12.2020
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 209 640
Przeptywy z dziatalnosciinwestycyjnej -138 -105
Przeptywy z dziatalnosci finansowej 362 -236

w milionach ztotych

W okresie 12 miesiecy do konca grudnia 2021 roku srodki pieniez-
ne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnejw wysokosci 209

mlin zt. To przede wszystkim kombinacja dwoch przeciwstawnych
efektow: zjednej strony wygenerowana EBITDA, a zdrugiej wzrost
zapotrzebowania na kapitat operacyjny. Srodki pieniezne wydat-
kowane na dziatalnosc inwestycyjng wyniosty tgcznie 138 min zt. To
kombinacja wydatkow na rzeczowe srodki trwate i wartosci niema-
terialne, ktore czesciowo byty skompensowane wptywami ze zby-
cia majatku nieoperacyjnego. Przeptywy z dziatalnoscifinansowej

vww.famur.com

w kwocie 362 min zt to przede wszystkim efekt 400 min zt wpty-

wOw z emisji zielonych obligacji.

Dtug finansowy netto

Dtug finansowy netto jest miernikiem poziomu zadtuzenia uzywa-
nym przez Zarzad. Sposob kalkulacji dtugu finansowego netto nie
jest zdefiniowany w MSSF, metodologia przyjeta przez Grupe FA-

MUR zostata zaprezentowana ponize;.

Stan na dzien

31.12.2021
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe ——— 648
kredyty 4
obligacje 599
leasing &2
wykup wierzytelnosci 13
Krotkoterminowe zobowigzania finansowe ——— 262
kredyty 28
obligacje 206
leasing 11
wykup wierzytelnosci 17
Dtug finansowy brutto 910
mniej srodki pieniezne iich ekwiwalenty -1333
Dtug finansowy netto -423
Wskaznik dtug netto/EBITDA -1,3x

Stan na dzien
31.12.2020

437

2
401
26
8

42

2

5
35

479
-899

-420
-1,0x

w milionach ztotych

42 3 1

nadwyzka srodkow pienieznych
nad dtugiem brutto

54-' min zt

niewykorzystanie linie
kredytowe

Na dzien 31 grudnia 2021 roku saldo srodkow pienieznych przewyz-
sza zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, obligacji, wykupow

i leasingu 0 423 min zt. Dodatkowo na koniec 2021 roku Grupa po-
siadata niewykorzystane linie kredytowe na tgczng kwote 541 min zt.

Zgodnie zumowamizawartymiz bankami Grupa FAMUR jest zobo-
wigzana do utrzymywania wybranych wskaznikow w okreslonych
przedziatach. Na dzien 31 grudnia 2021 roku, wymagane i okreslone
w umowach zawieranych zinstytucjami kredytujgcymi dziatalnosc
Grupy FAMUR wskazniki finansowe nie zostaty przekroczone i utrzy-
muja sie na bezpiecznych poziomach.

W 2021roku FAMUR S.A. wyemitowat Obligacje serii C, tzw. zielone
obligacje (greenbonds) o tacznej wartosci nominalnej 400 min zt

i terminem wykupu na dzien 3 listopada 2026 roku. Oprocentowa-
nie zostato ustalone wedtug zmiennej stopy procentowej opartej

o stawke WIBOR 6M (Warsaw Interbank Offered Rate) dla depozy-
tow 6-miesiecznych, powiekszong o marze w wysokosci 290 punk-
tow bazowych w skali roku dla kazdego okresu odsetkowego.
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Wyniki
FAMUR finansowe

Wybrane dane finansowe

Skonsolidowany raChunekaSkéW i strat GrUpy FAMUR 12 miesigcy do 12 miesigcy do Skonsoh(_:lowane spravsfozdanle 12 miesiecy do 12 miesiecy do
w milionach ztotych z wyjatkiem zysku na jedna akcje 31.12.2021 31.12.2020 z catkowitych dochodow Grupy FAMUR 31.12.2021 31.12.2020
Przychody ze sprzedazy 1050 1139 Zysk netto 25 190
Koszt wtasny sprzedazy 720 752
Zysk brutto ze sprzedazy 330 387 Inne ca’fkowite dc?chody podlegajace przeklasyfikowaniu
do wyniku w kolejnych okresach sprawozdawczych: 3 -19
Koszty sprzedazy 38 22 , . L
, Zabezpieczenie przeptywow pienieznych -1 -3
Koszty ogolnego zarzadu 17 107 L _ ,
) Roznice kursowe z przeliczenia 4 -16
Pozostate przychody operacyjne 29 79
Pozostate koszty operacyjne 70 98 Inne catkowite dochody nie podlegajace przeklasyfikowaniu
do wyniku w kolejnych okresach sprawozdawczych: 1 2
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 134 239
Zyski (straty) aktuarialne 1 2
Zyski (straty) z tytutu odpisu na przewidywane straty kredytowe 2 4
Przychody finansowe 38 38 Razeminne catkowite dochody po opodatkowaniu 4 -17
Koszty finansowe 23 34
Zyski(straty) ujete w przypadku utraty kontrolinad jednostka zalezna 0 14 Catkowite dochody ogdtem 29 173
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych
wycenianych metoda praw wtasnosci 4 -9 _ _ ) . o
Odpis wartosci firmy 95 0 w tym przypadajgce akcjonariuszom podmiotu dominujagcego 38 168
Zysk przed opodatkowaniem 60 252 w tym przypadajace akcjonariuszom niekontrolujacym -9 5
Podatek dochodowy 85 64
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 25 188
Dziatalno$¢ zaniechana 0 2
Zysk netto, w tym przypadajacy: 25 190
akcjonariuszom podmiotu dominujacego 34 185
akcjonariuszom niekontrolujgcym -9 5
Zysk na akcje
Zysk netto najedna akcje zwykta (w groszach) 0,04 0,33
Rozwodniony zysk netto na jedna akcje zwykta (w groszach) 0,04 0,33
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Wyniki
FAMUR finansowe

Wybrane dane finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie

Skonsolidowane sprawozdanie

o ) Stanna Stanna o ] Stanna Stanna
z sytuacji finansowej Grupy FAMUR 31.12.2021 31.12.2020 z sytuacji finansowej Grupy FAMUR 31.12.2021 31.12.2020
Aktywa trwate 599 774 Kapitat wtasny 1881 1682
Wartosc¢ firmy 67 162 Kapitat podstawowy 6 6
Pozostate wartosciniematerialne 17 23 Pozostate kapitaty 1091 910
Rzeczowe aktywa trwate 374 441 Zyskizatrzymane 624 794
Naleznoscidtugoterminowe 1 2 Kapitat przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 1721 1710
Nieruchomosciinwestycyjne 56 62 Kapitat przypadajgcy akcjonariuszom niekontrolujgcym 160 -28
Inwestycje wjednostkach zaleznych stowarzyszonych 38 37
) , Zobowiazania 1339 810
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 8 8
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 38 39
Zobowiagzania dtugoterminowe 670 468
Aktywa obrotowe 2 621 1718
Rezerwy dtugoterminowe 20 30
. . . Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2 1
Aktywa obrotowe inne niz aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 2 556 1655 , , L
Inne dtugoterminowe zobowigzania finansowe 648 437
Zapasy 583 229 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug orazinne zobowigzania dtugoterminowe 0 0
Naleznosciztytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci krétkoterminowe 519 520 i
N . Zobowiazania krotkoterminowe 669 342
Naleznosciz tytutu biezacego podatku dochodowego 85 5
Inne krotkoterminowe aktywa finansowe 86 2
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 1333 899 Zobowiazania krétkoterminowe inne niz zobowigzania wchodzace w sktad
grup przeznaczonych do sprzedazy, zaklasyfikowanych jako utrzymywane
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 65 63 z przeznaczeniem do sprzedazy 657 330
Rezerwy biezace 23 21
Aktywarazem 3 220 2 492 Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania krotkoterminowe 371 266
Zobowiazania dotyczace podatku biezacego, krotkoterminowe 1 1
Inne krétkoterminowe zobowigzania finansowe 262 42
Zobowiazania wchodzace w sktad grup przeznaczonych do sprzedazy,
zaklasyfikowanych jako utrzymywane z przeznaczeniem do sprzedazy 12 12
Kapitaty wtasne izobowigzania 3 220 2 492
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Wybrane dane finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie

] } Kapitat
ze zmian w kapitale wtasnym Grupy FAMUR podstawowy
01.01.2021 6
zysk netto 0
inne catkowite dochody 0
catkowite dochody razem 0
przeniesienie zysku na kapitat zapasowy i pozostate 0
Zwiekszenie (zmniejszenie) wynikajace ze zmian udziatow wtasnosciowych
w jednostkach zaleznych, ktore nie prowadza do utraty kontroli, kapitat wtasny 0
zmiany kapitatu w okresie o
31.12.2021 6
01.01.2020 6
zysk netto 0
inne catkowite dochody 0
catkowite dochody razem (o}
przeniesienie zysku na kapitat zapasowy i pozostate 0
Zwiekszenie (zmniejszenie) wynikajace ze zmian udziatow wtasnosciowych
w jednostkach zaleznych, ktore nie prowadza do utraty kontroli, kapitat wtasny 0
zmiany kapitatu w okresie (0]
31.12.2020 6

Kapitat wtasny

Pozostate kapitaty Zyski przypadajacy akcjonariuszom
rezerwowe zatrzymane podmiotu dominujgcego
910 794 1710

0 34 34

3 1 4

3 35 38

178 -178 0

0 -27 -27

181 -170 n

1 091 624 1721

756 795 1557

0 185 185

-19 2 -17

-19 187 168

173 -173 0

0 -15 -15

154 -1 153

910 794 1710

Kapitat przypadajacy
akcjonariuszom
niekontrolujgcym

-28

-9

197

188

160

- 46

13

18

-28

Kapitat
wtasny / razem

1682

25
4

29

0]

170

199

1881

1511

190
-17

173

171

1682
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Zysk brutto

Korekty razem, w tym z tytutu
zapasow

umorzenia i amortyzacji

Rezerw

réznic kursowych

2021 Strategia
w skrocie
Wybrane dane finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie 12 miesiecy do 12 miesiecy do
z przeptywow pienieznych Grupy FAMUR 31.12.2021 31.12.2020

Przeptywy srodkdw pienigeznych z dziatalnosci operacyjnej - metoda posrednia
60 252
186 470
-129 46
naleznosciz tytutu dostaw i ustug 62 485
innych naleznoscizwigzanych z dziatalnoscig operacyjna -142 - 5]
zobowiagzan z tytutu dostaw i ustug 64 -144
innych zobowigzan zwigzanych z dziatalnoscig operacyjna 45 -15
180 177
odpisu aktualizujacego (odwrdcenia odpisu) ujetego w wyniku finansowym 0 7
20 -28
7 -9
niepodzielonych zyskéw jednostek stowarzyszonych -4 9
(zysk) strata ze sprzedazy aktywow trwatych 62 -25

Inne korekty, w przypadku ktdrych skutkami pienieznymi sa przeptywy

pieniezne z dziatalnoscifinansowej lub inwestycyjnej 19 19
inne korekty dokonywane w celu uzgodnienia zysku (straty) 2 -1
suma zysku brutto i korekt razem 246 722
Zaptacony podatek dochodowy (zwrot) 37 82
209 640

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej

v.famur.com

w milionach ztotych

Grupa
FAMUR

Zarzadzanie tad Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki
ryzykiem korporacyjny I pracownicy i klimat finansowe
Skonsolidowane sprawozdanie 12 miesiecy do
z przeptywow pienieznych Grupy FAMUR 31.12.2021
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnos$ciinwestycyjnej
Przeptywy pieniezne powstajace w zwiazku z utratg kontroli nad jednostkami zaleznymi 0
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 28
Zakup rzeczowych aktywdw trwatych m
Zakup wartosci niematerialnych 1
Zaliczki gotéwkowe wptacone i pozyczkiudzielone stronom trzecim 125
Srodki pieniezne otrzymane ze sptat zaliczek oraz pozyczek udzielonych stronom trzecim 44
Dywidendy otrzymane 2
Odsetkiotrzymane 1
Inne wptywy (wyptywy) srodkdw pienieznych 24
Przeptywy z dziatalnosciinwestycyjnej -138
Przeptywy srodkdw pienigeznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu zmian udziatow wtasnosciowych w jednostkach zaleznych,
ktdre nie prowadza do utraty kontroli 34
Wptywy z pozyczek, kredytow i obligacii 400
Sptaty pozyczek, kredytow i obligaciji 54
Optacenie zobowiazan z tytutu leasingu 9
Wyptacone odsetki 9
Przeptywy z dziatalnosci finansowej 362
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Zwigkszenie (zmniejszenie) stanu Srodkow pienigeznych
iich ekwiwalentow przed skutkamizmian kurséw wymiany 433
Skutkizmian kursow wymiany, ktére dotycza srodkéw
pienieznych i ekwiwalentow srodkow pienieznych 1
Zwigkszenie (zmniejszenie) stanu sSrodkow pienieznychiich ekwiwalentow 434
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkdw pienieznych na poczatek okresu 899
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych na koniec okresu 1333

Zataczniki

12 miesiecy do
31.12.2020

-19
55
157

-105

23
244

10
-236

299

-2
297
602
899

w milionach ztotych
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Struktura Grupy FAMUR

Sktad Grupy Kapitatowej FAMUR na dzien 31.12.2021r.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Udziat FAMUR S.A.
(posrednio

Nazwa spotki i bezposrednio) w %
Famur Institute sp.zo.0. 100,0
Famur Finance sp.zo.0. 100,0
FamurINVEST sp.zo.o. 100,0
Famur Finance & Restructuring sp.zo.0. 100,0
Elgdr+Hansen S.A. 100,0
DeEstate sp.zo.o. 100,0
Ex-Coalsp.zo.0. 100,0
Polskie Maszyny Gornicze S.A. 100,0
EXPO Katowice S.A. (dawniej: Polska

Technika Gornicza S.A.) 33,3
EXCFMFsp.zo.o. 100,0
Invest PV1sp.zo.o. 100,0
INVESTPV 56 sp.zo.0. 100,0
INVESTPV 57 sp.zo.0. 100,0
INVESTPV 58sp.zo.o. 100,0
INVESTPV 46 sp.zo.o. 100,0
INVESTPV 47 sp.zo.0. 100,0
INVESTPV 48 sp.zo.0. 100,0

NVWW.Tamur.com

Udziat podmiotu
bezposrednio
kontrolujagcego w %

100,0

83,6

2021
w skrocie

Nazwa podmiotu
bezposrednio
kontrolujagcego

Famur
Finance sp.zo.o.

Hansen
Sicherheitstechnik AG

Strategia

Siedziba, Kraj

Katowice, PL

Katowice, PL

Katowice, PL

Katowice, PL

Chorzow, PL
Katowice, PL
Katowice, PL

Katowice, PL

Katowice, PL
Katowice, PL
Katowice, PL
Warszawa, PL
Warszawa, PL
Warszawa, PL

Krakow, PL

Krakow, PL

Krakow, PL

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

3.

32.

Zarzadzanie tad Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
ryzykiem korporacyjny i pracownicy i klimat finansowe
GRI102-45
Udziat FAMURS .A. Udziat podmiotu Nazwa podmiotu
(posrednio bezposrednio bezposrednio
Nazwa spotki i bezposrednio) w % kontrolujagcego w % kontrolujacego Siedziba, Kraj

Famur Solar sp.zo0.0. (sktad Grupy

FAMUR SOLAR w kolejnych tabelach) 51,0
. Stadmarsp.zo.o. 50,0
Primetech S.A. 81,2

élqskie Towarzystwo

Wiertnicze Dalbis sp.z0.0. 81,2
OOO FamurRosja 100,0
TOO Famur Kazachstan 100,0
Kopex-Min A.D. 100,0
Dams GmbH 100,0
Hansen Sicherheitstechnik AG 100,0
PT. Kopex Mining Contractors 100,0
Kopex Africa Pty Ltd. 100,0
Hansen And Genwest Pty Ltd. 74,9
Air Reliant Pty Ltd. 74,9
Shandong Tagao Mining Equipment

Manufacturing Co. Ltd. 50,0
Taian Famur Coal Mining

Machinery Co., Ltd. 100,0

100,0

100,0

74,9

100,0

Primetech S.A.

Hansen
Sicherheitstechnik AG

Kopex Africa Pty Ltd.

Hansen And
Genwest Pty Ltd.

Katowice, PL
Radziszow, PL
Katowice, PL

Tarnowskie
Gory, PL

Nowokuznieck, RU
Karaganda, KZ
Nis, Serbia
Velbert, DE
Monachium, DE

Dzakarta, ID

Benoni, RPA

Benoni, RPA

Benoni, RPA

Tai’an, CN

Tai’an, CN
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Struktura Grupy FAMUR

Sktad Grupy Kapitatowej FAMUR na dzien 31.12.2021r. (Spotki stowarzyszone)

Udziat FAMUR S.A.
(posrednio

lp. Nazwa spotki i bezposrednio) w %

1. Famak S.A. 31,9

2. FmkEngineeringsp.zo.o. 31,9

Udziat podmiotu
bezposrednio
kontrolujgcego w %

100,0

2021
w skrocie

Strategia

Nazwa podmiotu
bezposrednio

kontrolujagcego Siedziba, Kraj

- Kluczbork, PL

Famak S.A. Kluczbork, PL

Grupa
FAMUR

Zarzadzanie tad Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
ryzykiem korporacyjny i pracownicy i klimat finansowe
GRI102-45
Udziat FAMURS .A. Udziat podmiotu Nazwa podmiotu

(posrednio

lp. Nazwa spoftki ibezposrednio) w %

3. Mining Equipment Finance sp.zo.0. 51,0

4.  FamakIndia Private Limited 2,9

Podmioty Grupy FAMUR Solar wedtug stanu na dzien 31.12.2021 (bezposredni udziat FAMUR Solarw GK PST to 51%)

Udziat FAMURS.A.

lp. Nazwa podmiotu

1. Projekt-Solartechnik S.A.

2. PSTServicesp.zo.o.

3. SunDealsp.zo.o.

4. Projekt-Solartechnik Group sp.z0.0.

5. PSTMOUNTING SYSTEMS sp.zo.0.

6. Projekt-Solartechnik Dystrybucja sp.zo.o.
7. Projekt-Solartechnik Development sp.zo.o.

8. P+SEnergooszczednisp.zo.o0.

NVWW.Tamur.com

(posrednio i bezposrednio) w %

26

26

26

26

26

26

18

17

KRS

834759

912684

824863

468833

846378

850401

819926

701159

Siedziba, Kraj

Tomaszéw Mazowiecki, PL
Tomaszéw Mazowiecki, PL
Tomaszow Mazowiecki, PL
Tomaszéw Mazowiecki, PL
Tomaszoéw Mazowiecki, PL
Tomaszow Mazowiecki, PL
Tomaszéw Mazowiecki, PL

Czerniewice, PL

bezposrednio
kontrolujagcego w %

Udziat FAMURS.A.

Ilp. Nazwa podmiotu

9. PVPROJEKTHUBSsp.zo.0.

10. PVPROIJEKT STARARUDNASsp.zo0.0.
11. PVDASZYNAsp.zo.0.

12. SolarEnergia4sp.zo.o.

15. MM Solartechnik sp.zo.0.

14. PVOLESNICAsp.zo.0.

15. PST Projekt Solartechnik GmbH

(posrednio i bezposrednio) w %

10,0

KRS
26 905061
18 885615
18 896299
18 580709
26 842926
26 896238

26 =

bezposrednio

kontrolujacego Siedziba, Kraj

- Katowice, PL

Famak S.A. New Delhi, IN

Siedziba, Kraj

Tomaszéw Mazowiecki, PL
Wroctaw, PL

+6dz, PL

Nadarzyn, PL

Warszawa, PL

Tomaszow Mazowiecki, PL

Bahretal, DE
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Struktura Grupy FAMUR

Projekt Solartechnik Fund Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (FUNDUSZ), w ktorym FAMUR Solar posiada 371 certyfikatow inwestycyjnych (51%) - wg stanu na dzien 31.12.2021

Udziat FAMURS.A.

lp. Nazwa spotki (posrednio i bezposrednio) w %

1. InvestPV2sp.zo.o. 26,0
2. InvestPV3sp.zo.o. 26,0
5. InvestPV4sp.zo.o. 26,0
4. InvestPV5sp.zo.o. 26,0
5. InvestPVésp.zo.o. 26,0
6. InvestPV7sp.zo.o. 26,0
7. InvestPV8sp.zo.0. 26,0
8. InvestPV9sp.zo.o. 26,0
9. InvestPV10sp.zo.o0. 26,0
10. InvestPV1lsp.zo.0. 26,0
11. InvestPV12sp.zo.o. 26,0
12. InvestPV13sp.zo.0. 26,0
135. Polska Energia Stonecznasp.zo.0. 26,0
14. PV Korytasp.zo.o. 26,0
15. PV Ostrowasy sp.z0.0. 13,5
16. PV Projekty Piotrowice sp. 0.0. 26,0
17. PV Projekt Strupina sp. zo.o. 26,0
18. PV Skrzypaczowice Dziemiony sp.z0.0. 26,0
19. InvestPV16sp.zo.o. 26,0

NWW.Tamur.com

KRS

879450

879476

879446

879527

879522

879452

879457

879416

879455

840444

829093

507743

839412

854946

852418

859386

858773

833844

772495

2021
w skrocie

Strategia

Siedziba, Kraj

Katowice, PL
Katowice, PL
Katowice, PL
Katowice, PL
Katowice, PL
Katowice, PL
Katowice, PL
Katowice, PL
Katowice, PL
Katowice, PL
Katowice, PL
Katowice, PL
Poznan, PL
+6dz, PL
+6dz, PL
Wroctaw, PL
Wroctaw, PL
Kokoszczyn, PL

Rzeszow, PL

Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

Grupa
FAMUR

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

3l.

32.

33

34.

35.

36.

Zarzadzanie
ryzykiem

Nazwa spotki

Invest PV15sp.zo.o.
InvestPV14sp.zo.o.
Invest PV 17 sp.zo.0.
Invest PV18sp.zo.o.

InvestPV19sp.zo.o.

Invest PV 20 sp.zo.0.

Invest PV 21sp.zo.0.

Invest PV 22sp.zo.o.
Invest PV 23sp.zo.0.
Invest PV 25sp.zo.0.
Invest PV 26 sp.zo.o.
Invest PV 27 sp.zo.0.
Invest PV 28 sp.zo.0.
Invest PV 29sp.zo.o.

Invest PV 30 sp.zo.0.

Invest PV 31sp.zo.o.

Resnet1sp.zo.0.

tad
korporacyjny

Kapitat spoteczny
I pracownicy

Udziat FAMURS.A.

(posrednio i bezposrednio) w %

N cigg dalszy na kolejnej stronie

26,0
26,0
26,0
26,0
26,0
26,0
26,0
26,0
26,0
26,0
26,0
26,0
26,0
26,0
26,0
26,0

26,0

Srodowisko
i klimat

KRS

773957
824366
850482
446948
730449
522095
387119
443003
461180
435841
842906
728459
852249
714293
777797
445980

873926

Wyniki
finansowe

Zataczn

iki

GRI1102-45

Siedziba, Kraj

Katowice, PL
Katowice, PL
Katowice, PL
Katowice, PL
Katowice, PL
Katowice, PL
Katowice, PL
Katowice, PL
Katowice, PL
Katowice, PL
Katowice, PL
Katowice, PL
Katowice, PL
Katowice, PL
Katowice, PL
Katowice, PL

Wroctaw, PL
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FAMUR

Struktura Grupy FAMUR

w skrocie

Strategia

Grupa
FAMUR

Zarzadzanie
ryzykiem

korporacyjny

Kapitat spoteczny
i pracownicy

Srodowisko Wyniki
i klimat finansowe

Projekt Solartechnik Fund Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (FUNDUSZ), w ktorym FAMUR Solar posiada 371 certyfikatow inwestycyjnych (51%) - wg stanu na dzien 31.12.2021

N cigg dalszy z poprzedniej strony

Ip.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45,

46.

47.

Udziat FAMURS.A.

Nazwa spotki (posrednio i bezposrednio) w %

Elektrownia PV Grylewo sp.z0.0. 26,0
InvestPV 32sp.zo.0. 26,0
Invest PV 33 sp.zo.0. 26,0
Invest PV 34 sp.zo.0. 26,0
Invest PV 35sp.zo0.0. 26,0
InvestPV 36sp.zo.0. 26,0
Invest PV 37 sp.zo.0. 26,0
Invest PV 38 sp.zo0.0. 26,0
Invest PV 39 sp.zo.0. 26,0
Invest PV 24 sp.zo.0. 26,0
P+SSPV2sp.zo.o. 26,0

Zmiany w strukturze w okresie bilansowym:

KRS

675195

796747

796684

440454

425274

440047

734704

569871

844431

460404

864853

Siedziba, Kraj

Wroctaw, PL
Katowice, PL
Katowice, PL
Katowice, PL
Katowice, PL
Katowice, PL
Katowice, PL
Katowice, PL
Katowice, PL

Katowice, PL

Tomaszow Mazowiecki, PL

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55}

56.

57.

58.

Nazwa spotki

P+SSPV 3sp.zo.o.
P+SSPV4sp.zo.0.
P+SSPV5sp.zo.o.

P+SSPVésp.zo.o.

Invest PV 49sp.zo.0.

Invest PV 50 sp.zo.0.

Invest PV 51sp.zo.o.

Invest PV 52sp.zo.0.
Invest PV 53sp.zo.0.
Invest PV 54 sp.zo.o.

Invest PV 55sp.zo.o.

Udziat FAMURS.A.

(posrednio i bezposrednio) w %

26,0
26,0
26,0
26,0
26,0
26,0
26,0
26,0
26,0
26,0

26,0

Zataczniki

GRI1102-45

KRS Siedziba, Kraj
864856 Tomaszoéw Mazowiecki, PL
864838 Tomaszow Mazowiecki, PL

873181 Tomaszéw Mazowiecki, PL
873127 Tomaszoéw Mazowiecki, PL
917556 Katowice, PL
918131 Katowice, PL
918031 Katowice, PL
918084 Katowice, PL
918067 Katowice, PL
918068 Katowice, PL
918111 Katowice, PL

- Kopex MIN Fitip (nr. rej. 07583168) zostata zlikwidowana i wy-
kreslona z Krajowego Rejestru Sagdowego zdniem 12.01.2021

roku - w nastepstwie podjecia przez Nadzwyczajne Walne Zgro-

madzenie tej Spotkiw dniu 6 listopada 2020 r. uchwaty w tym

przedmiocie.

NWW.Tamur.com

Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

-+ WAMAG sp.zo0.0. w likwidacjiw upadtosci (KRS O0000060368)
zdniem 05.01.2021roku zostata wykreslona z Krajowego Reje-
stru Sgdowego, w nastepstwie realizacji postanowienia Sadu
Rejonowego w Watbrzychu VIWydziat Gospodarczy sygn. akt VI
GUp 84/16 zdnia 9 czerwca 2020 roku w przedmiocie zakoncze-
nia postepowania upadtosciowego Spotki.

N ciagg dalszy na kolejnej stronie

- wdniu 19 maja 2021 roku Sad Rejonowy Katowice-Wschod
w Katowicach dokonat wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowe-
go spotki EXC FMF sp.zo.0. (100% udziatow w tej spotce ma
FAMURS.A))
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FAMUR

Struktura Grupy FAMUR

Zmiany w strukturze w okresie bilansowym:

2021 Strategia Grupa
w skrocie FAMUR ryzykiem

Zarzadzanie tad

korporacyjny

Srodowisko Wyniki
finansowe

Kapitat spoteczny Zataczniki

i pracownicy i klimat

GRI1102-45

N cigg dalszy zpoprzedniej strony

- wdniu 15 czerwca 2021 roku Sad Rejonowy Katowice-Wschod
w Katowicach dokonat wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowe-
go spotki FAMUR SOLAR Sp.zo.0., w ktorej FAMUR S.A. posiada
51% udziatow, aTDJS.A. 49%,

- wdniu 24 czerwca 2021 roku Zarzad Krajowego Depozytu Pa-
pierow Wartosciowych S.A. (KDPW) na mocy uchwaty 844/2021
przyznat funduszowiinwestycyjnemu Projekt Solartechnik Fund
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (Fundusz) status uczestni-
ka KDPW w trybie Emitent. Fundusz znajduje sie pod posred-
nig kontrolg FAMUR S.A. (51%) poprzez spotke zalezng FAMUR
SOLAR Sp.zo.0. Opis budowy segmentu PV w Grupie FAMUR
przedstawiony zostat w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Grupy FAMURiFAMUR S.A. zarok 2021 na str. 17,

- wdniu8lipca2021r. FAMUR S.A. dokonat nabycia 100% udzia-
tow w spotkach: SH32 sp.z0.0.,SH22sp.z0.0.iSH16sp.zo0.0.,

- wzwigzku z nabyciemw dniu 12 lipca 2021r. przez FAMUR 50%
udziatow w spotce PV Koryta sp. z0.0. udziat Emitenta w tej spot-
ce wyniost 100%, przy czym w dniu 26 lipca 2021r. FAMUR S.A.
zbyt narzecz Projekt Solartechnik Fund Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety 50% udziatoéw PV Koryta sp. z0.0., pozostajgc zgod-
nie ze stanem na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w po-
siadaniu 50% udziatow.

- Wdniach 20 lipca 2021r. oraz 17 wrzesnia 2021r. pomiedzy

FAMUR SOLAR sp.z 0.0. a Maciejem Marcjanikiem zostaty za-
warte umowy sprzedazy narzecz FAMUR SOLAR sp. z0.0. czesci
akcji serii, odpowiednio, Ai B w kapitale zaktadowym Projekt-
-Solartechnik S.A. (dalej: ,PST”). Ponadtow dniu16.09.2021r.
pomiedzy FAMUR SOLAR sp.z0.0. a PST zostata zawarta umowa
objecia przezFAMUR SOLAR sp. z0.0. akcjinowej emisji serii C

w kapitale zaktadowym PST. W dniu 10.11.2021 zostato zareje-
strowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego PST obejmujace
akcje serii Ciodtego dniaudziat FAMUR SOLAR sp. z 0.0. w kapi-
tale zaktadowym PST wynosi 51%.

wdniu 6i9 sierpnia 2021r. FAMUR S.A. dokonat nabycia 100%
udziatow w spotkach SPP Wytwarzanie 3 sp.z0.0.
i SPP Wytwarzanie 35 sp.zo.0.

wdniul6il17 wrzesnia2021r. FAMUR S.A. dokonata nabycia
100% udziatéw w spotce SPP Wytwarzanie 38 sp.zo0.0.

w dniu 22 wrzesnia 2021r. nastgpito zbycie przez FAMUR 14%
udziatow w spotce AnhuiLong Po Electrical Co., Ltd. w zwigz-
kuz czymudziat FAMUR S.A. w kapitale zaktadowym tej spofki
wynosit 6%.Natepnie w dniu 18 pazdziernika 2021r. nastgpito
zarejestrowanie sprzedazy pozostatych 6% udziatow, po czym
zdniem 22 pazdziernika 2021r. formalne wykreslenie zrejestru
dotychczasowego udziatowca. Zgodnie ze stanem na dzien bi-

lansowy spotka AnhuiLong Po Electrical Co., Ltd. nie wchodzi
w sktad Grupy kapitatowej Emitenta.

w dniu 22 pazdziernika 2021r, FUNDUSZ dokonat nabycia od TD)J
Legal Morawiec sp.k. siedmiu spotek Invest PV 49 - 55 sp.zo.0.

w dniu 9 grudnia 2021r. nastgpita sprzedaz przez FAMAK S A.
100% udziatdw w spotce Pemug sp. zo.o. w restrukturyzacji
(dalej: ,Pemug”) poza Grupe FAMUR. W zwigzku z opisang zmianag
spotki: Biprocemwam S.A. oraz BPiRI Separator sp.z 0.0. - znaj-
dujace sie pod bezposrednig kontrolg Pemug rowniez przeszty
poza Grupe Emitenta.

na mocy postanowienia Sagdu Rejonowego Katowice - Wschod
w Katowicach, VIll Wydziat Gospodarczy KRS z dnia 16 grudnia
2021r. Polska Technika Gornicza S.A. zmienita nazwe na EXPO
Katowice S.A. (nr KRS 0000008533)

w dniu 22 grudnia 2021r. nastgpita sprzedaz 90% udziatow

w spotce Famak India Private Limited przez FAMAK S.A. poza
Grupe FAMUR, w zwigzku z czym udziat FAMAK S.A. zmniejszyt sie
do10%.
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FAMUR

Struktura Grupy FAMUR

Zmiany w strukturze po dniu bilansowym:

Srodowisko Wyniki
finansowe

2021 Strategia Grupa Zarzadzanie tad Zataczniki

w skrocie FAMUR ryzykiem korporacyjny

Kapitat spoteczny
i pracownicy i klimat

GRI1102-45

- wdniu 03 stycznia 2022 roku, w Warszawie, Nadzwyczajne

Zgromadzenie Wspolnikow Mining Equipment Finance sp. zo.o.

podjeto uchwate w sprawie rozwigzania Spotkii otwarciu jej li-
kwidacji. Poczgwszy od dnia 3 stycznia 2022 r. Spotka w swojej
nazwie posiada dopisek ,w likwidacji”, dziatajac pod firma:
Mining Equipment Finance sp.z o.0. w likwidacji;

- wdniu 08 lutego 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Polskie Maszyny Gornicze S.A. podjeto uchwate w sprawie roz-
wigzania Spotkiiotwarcia jej likwidacji.

- wdniu28 marca 2022 r., w zwigzku z obnizeniem kapitatu zakta-
dowego spotkizaleznej od Emitenta Hansen Sicherheitstechnik
AG w zamian za wynagrodzenie w postacirzeczowej obejmujacej
udziaty w spotce Kopex Africa (Pty) Ltd, nastgpito przeniesienie
100% udziatow w Kopex Africa Pty Ltd. narzeczFAMUR S.A.

Wykaz jednostek objetych konsolidacjg na dzien 31 grudnia 2021r.

lp.  Nazwa podmiotu lp. Nazwa podmiotu

1. FAMURS.A. 12. INVESTPV 57 sp.zo.0.
2. FAMURFinancesp.zo.o. 13. INVESTPV58sp.zo.o.
3. FAMURINVEST sp.zo.0. 14. INVESTPV 46 sp.zo.0.
4. FAMURFinance 15. INVESTPV47sp.zo.o.

& Restructuring sp.zo.o.

16. INVESTPV 48sp.zo.0.
5. Elgér+HansenS.A.

17. FAMUR Solarsp.zo.0.
6. DeEstatesp.zo.0.

18. Primetech S.A.
/. Ex-Coalsp.zo.0.

19. Slaskie Towarzystwo
8. Polskie Maszyny Gdrnicze S.A. Wiertnicze Dalbis sp.zo.0.
9. EXCFMFsp.zo.o. 20. OO0 Famur Rosja
10. InvestPVl1sp.zo.o. 21. TOO Famur Kazachstan

11. INVESTPV56sp.zo.o. 22. Kopex-MinA.D.

NWW.Tamur.com

lp. Nazwa podmiotu lp. Nazwa podmiotu lp. Nazwa podmiotu lp. Nazwa podmiotu
23. Hansen Sicherheitstechnik AG 33. PSTMOUNTING 42. PVOLESNICAsp.zo.0. 53. InvestPV1lsp.zo.o.
SYSTEMS sp.zo.0.
24, PT. Kopex Mining Contractors 43, PSTProjektSolartechnik GmbH 54, InvestPV12sp.zo.0.
34. Projekt-Solartechnik
25. KopexAfrica Pty Ltd. Dystrybucjasp.zo.o. 44 InvestPV2sp.zo.o. 55. Invest PV13sp.zo.o.
26. Hansen And Genwest Pty Ltd. 55. Projekt-Solartechnik 45, Invest PV 3sp.zo.o. 56. Polska Energia Stoneczna
Developmentsp.zo.o. Sp.zo.0.
27. AirReliant Pty Ltd. 46. Invest PV4sp.zo.o.
36. P+SEnergooszczednisp.zo.o0. 57. PVKorytasp.zo.o.
28. Taian Famur Coal Mining 47. InvestPV5sp.zo.o.
Machinery Co., Ltd. 57. PVPROJEKTHUB sp.zo.o. 58. PV Ostrowasy sp.zo.0.
48. Invest PV 6sp.zo.o.
29. Projekt-Solartechnik S.A. 58. PVPROJEKT STARA 59. PV Projekty Piotrowice sp. 0.0.
RUDNAsp.zo.0. 49, InvestPV7sp.zo.0.
30. PST Servicesp.zo.0. 60. PV Projekt Strupina sp. zo.o.
39. PVDASZYNAsp.zo.0. 50. Invest PV8sp.zo.o.
31. SunDealsp.zo.o. 61. PV Skrzypaczowice
40. SolarEnergia4 sp.zo.0. 51. InvestPV9sp.zo.o0. Dziemiony sp.zo.0.

32. Projekt-Solartechnik Group

Sp.zo.0. 41. MM Solartechnik sp.zo.o. 52. InvestPV10sp.zo.o. . o .
N cigg dalszy na kolejnej stronie
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2021 Strategia Zarzadzanie Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
FAMUR w skrocie ryzykiem korporacyjny i pracownicy i klimat finansowe
Struktura Grupy FAMUR
Wykaz jednostek objetych konsolidacjg na dzien 31 grudnia 2021r.
N cigg dalszy zpoprzedniej strony . . . . .
Ip. Nazwa podmiotu lp. Nazwa podmiotu lp. Nazwa podmiotu lp. Nazwa podmiotu lp. Nazwa podmiotu

o ez peeliiei 68. InvestPV20sp.zo.0. 75. InvestPV28sp.zo.o. 81. InvestPV 32sp.zo.o. 88. InvestPV39sp.zo.o. 95. InvestPV49sp.zo.o.

62. InvestPV16sp.zo.o. 69. InvestPV21sp.zo.o. /6. InvestPV29sp.zo.o. 82. InvestPV 33sp.zo.o. 89. InvestPV24sp.zo.o. 96. InvestPV50sp.zo.o.

63. InvestPV15sp.zo.o. /0. Invest PV22sp.zo.0. 77. InvestPV30sp.zo.0. 83. InvestPV34sp.zo.o. 90. P+SSPV2sp.zo.0. 97. Invest PV51sp.zo.0.

64. InvestPV14sp.zo.o. 71. Invest PV 23sp.zo.0. 78. Invest PV 31sp.zo.o. 84. Invest PV 35sp.zo.o. 91. P+SSPV3sp.zo.o. 98. Invest PV 52sp.zo.o.

65. InvestPV17sp.zo.o. /2. InvestPV25sp.zo.o. /9. Resnetlsp.zo.o. 85. InvestPV 36sp.zo.o. 92. P+SSPV4sp.zo.o. 99. InvestPV53sp.zo.o.

66. InvestPV18sp.zo.o. /3. InvestPV26sp.zo.o. 80. Elektrownia PV Grylewo 86. Invest PV 37sp.zo.o. 935. P+SSPV5sp.zo.o. 100.Invest PV 54 sp.zo.0.

Sp.z0.0.
67. InvestPV19sp.zo.o. 74. Invest PV 27sp.zo.0. 87. InvestPV38sp.zo.o. 94. P+SSPV ésp.zo.o. 101. Invest PV 55sp.zo.0.

www.famur.com Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021
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Interesariusze
Tabela tresci GRI
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FAMUR

O Raporcie

Zintegrowany raport roczny przygotowany zostat w oparciu o Stan-
dardy Global Reporting Initiative (GRI Standards) - w opcji Core
orazwytyczne i dobre praktykirynkowe w zakresie raportowania
zintegrowanego.

Wskazniki GRl oznaczone sa w Raporcie za pomoca symboli [GRI-],
natomiast w koncowej czescipublikacji znajduje sie Tabela tresci
GRI, utatwiajgca wyszukanie informacji przygotowanych zgodnie
zwymogami Standardow GRI.

Odroku 2018 Grupa FAMUR jest zobowigzana stosowac rozsze-
rzone raportowanie informacji niefinansowych zgodnie zznowe-
lizowang ustawag o rachunkowosci, stanowigca transpozycje Dy-
rektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE w sprawie
ujawniania informacji niefinansowych przez niektore duze jednostki
i grupy. Celem sprawozdawczosci niefinansowej jest m.in. przed-
stawianie kluczowym interesariuszom organizacji petniejszych
informacji na temat skalii charakteru pozytywnego i negatywne-

2021 Strategia Grupa Zarzadzanie tad Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
w skrocie FAMUR ryzykiem korporacyjny i pracownicy i klimat finansowe
GRI102-45 GRI102-49 GRI102-50 GRI102-52 GRI102-54 GRI102-56 GRI103-1

go wptywu jej dziatalnoscina zrwnowazony rozwoj. Organizacja
gromadziipokazuje informacje niefinansowe, ktére moga miec
biezacy wptyw na jej polityke, strategie i dziatania w odniesieniu
do zagadnien spotecznych, pracowniczych, ochrony srodowiska,
poszanowania praw cztowieka czy przeciwdziatania korupciji.

Polityka Grupy FAMUR w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci
zaktada, izdobre zarzgdzanie firmag uwzgledniajgce szeroko pojety
interes spoteczny, szacunek wobec interesariuszy orazzachowanie
zasad etycznych wymaga stosowania zasad tadu korporacyjnego
iuczciwych praktyk rynkowych. Jakos¢ komunikacji zotoczeniem
jest jednym zwyznacznikow odpowiedzialnego podejscia do dzia-
talnoscibiznesowe.

Niniejszy Raport stanowi kontynuacje oSwiadczeniraportow spo-
tecznych: Raportu Zintegrowanego za rok 2020 oraz Oswiadczenia
na temat informacjiniefinansowych Grupy FAMUR oraz FAMUR S . A.
zarok 2020, Raportu spotecznej odpowiedzialnosci Grupy FAMUR

2019: Tworzymy Inicjatywy; Raportu spotecznej odpowiedzialno-
sci Grupy FAMUR 2018: Cztowiek w centrum uwagi; Oswiadczenia
Grupy FAMUR na temat informacji niefinansowych zarok 2017.

Rozpoczynamy tworzenie nowej jakosci w komunikacji z akcjona-
riuszamiiinnymiinteresariuszami, tgczac finansowe i pozafinanso-
we aspekty naszej dziatalnosci. W raporcie omodwiono w szczegol-
noscimodel biznesowy, podejscie do zarzadzania, kluczowe ryzyka
majgce wptyw na zagadnienia niefinansowe, reprezentowane
przez Grupe wartosci, cele strategiczne w zakresie zrwnowazone-
go rozwoju oraz wptyw na srodowisko.

W roku 2021 Spotka kontynuowata przeprowadzenie konsultacji
zinteresariuszami, w celu poznaniaich oczekiwan informacyjnych
w odniesieniu do niefinansowych aspektow swoich dziatan. Punk-
tem wyjscia do konsultacji byty publikowane przez FAMUR oswiad-
czeniaisprawozdania niefinansowe.
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2021 Strategia Grupa Zarzadzanie tad Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
FAM U R w skrocie FAMUR ryzykiem korporacyjny i pracownicy i klimat finansowe
O R a p O rC I e GRI102-45 GRI102-49 GRI102-50 GRI102-52 GRI102-54 GRI102-56 GRI103-1 GRI102-54 GRI103-1
ESG ang. Environmental, GRI102-51 GRI102-50

Socialand Corporate Governance
E - Srodowisko, S - Spoteczna odpowiedzialnosc,
G - tad korporacyjny

W zwigzku ze zdefiniowaniem przez Grupe FAMUR nowych kierun-
kow strategicznychizapowiadanym aktywnym poszukiwaniem
drog rozwoju poza gornictwem, rownolegle FAMUR S.A. w 2021r.
przystapita do analizy ryzyka na poziom zarzgdzania i dziatania

w obszarze ESG.

Zmiana kierunkow rozwoju i zwigzana z tym zmiana ksztattu Grupy
wigze sie zkoniecznoscia rewizji zatozen, precyzyjnego okreslenia
celow iwskaznikow ESG umozliwiajgcych mierzenie efektywnosci
ich realizacji dla catej Grupy. Aktualnie Grupa FAMUR jest w trakcie
prac nad wdrazaniem rozwigzan w tym zakresie.

Raport Zintegrowany zarok 2021r. zawiera dane opublikowane

w Oswiadczeniu na tematinformacji niefinansowych Grupy FAMUR
oraz FAMUR S.A. zarok 2021 stanowigcym integralng czesc Spra-
wozdania Zarzadu z dziatalnosciza rok 2021 opublikowanego w dniu
1Tkwietnia2022r. Obecny raport jest drugim Raportem Zintegro-
wanym Grupy FAMUR. Pierwszy opublikowano 22 czerwca 2021r.

GRI102-52

W Grupie FAMUR przyjeto roczny cykl sporzadzania raportow
spotecznej odpowiedzialnosci. Obecny Raport obejmuje wyniki
uzyskane w roku obrotowym 2021, chyba ze zostato to wskazane
inacze;.

GRI102-45,GRI102-46

Raport obejmuje catg Grupe Kapitatowg FAMUR tj. jednostke do-
minujgca, czylispotke FAMUR S.A. oraz spotkizalezne, zgodnie
ztabelg prezentujgca Strukture Grupy FAMUR, natomiast w zakre-
sie istotnosciprezentuje dane z punktu widzenia niefinansowych
aspektow dziatalnosci Grupy agregowane przez. FAMUR S A,
ELGOR+HANSEN S.A., STW DALBIS Sp. zo.0.

Zamiarem FAMUR S.A. jest sukcesywne rozszerzanie zakresu spra-
wozdawczosciniefinansowej w celu jak najpetniejszego przedsta-
wiania kontekstu podejmowanych decyzji orazistotnych wynikéw
uzyskiwanych w toku wdrazania polityki spotecznej odpowiedzial-
nosciprzez poszczegolne spotki Grupy FAMUR.

Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

Raport obejmuje rok 2021, tj. okres od 1stycznia 2021r. do 31 grud-
nia 2021r., wskazujac jednoczesnie istotne zdarzenia, ktore miaty
miejsce po dacie bilansowej, a przed przygotowaniem ostatecznej
trescininiejszego raportu, tj. do dnia 22 lipca 2022r.

GRI102-56

Raport nie zostat poddany zewnetrznej weryfikacji. W wewnetrz-
nejweryfikacjiuczestniczyli przedstawiciele Zarzadu i dyrektorzy
poszczegolnych obszarow biznesowych spotek Grupy, a catosc
procesu koordynowaty osoby odpowiedzialne za kluczowe obsza-
ry dziatalnosci, objete niniejszym Raportemw FAMUR S A.

Zawarte w Raporcie dane niefinansowe zaprezentowano zgodnie
zwymogami Standardow GRI, zas dane finansowe odpowiadajg
danym zaprezentowanym w sprawozdaniach finansowych za rok
2021sporzadzonych zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
RachunkowosciiMiedzynarodowymi Standardami Sprawozdaw-
czosciFinansowej.

Dodatkowo w Raporcie zawarto graficzne odniesienia do Celow
Zrownowazonego Rozwoju 2030 przyjetych przez ONZw 2015r.,
wspieranych przez Grupge FAMUR dziataniami podejmowanymi

w ramach spotecznej odpowiedzialnosci.
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FAMUR

Interesariusze

Angazowanie interesariuszy

2021 Strategia Grupa Zarzadzanie
w skrocie FAMUR ryzykiem

korporacyjny

Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
i pracownicy i klimat finansowe

GRI102-40 GRI1102-42 GRI102-43 GRI102-44 GRI102-47

Celem sprawozdawczosci niefinansowej jest m.in. przedstawianie
kluczowym interesariuszom organizacji petniejszych informacjina
temat skalii charakteru pozytywnego i negatywnego wptywu jej
dziatalnoscinazrownowazony rozwoj. Organizacja gromadzii po-
kazuje informacje niefinansowe, ktore moga miec biezacy wptyw
najej polityke, strategie i dziatania w odniesieniu do zagadnien
spotecznych, pracowniczych, ochrony srodowiska, poszanowania
praw cztowieka czy przeciwdziatania korupciji.

Polityka Grupy FAMUR w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci
zaktada, izdobre zarzadzanie firmag uwzgledniajgce szeroko pojety
interes spoteczny, szacunek wobec interesariuszy orazzachowanie
zasad etycznych wymaga stosowania zasad tadu korporacyjnego
iuczciwych praktyk rynkowych. Jako$¢ komunikacji zotoczeniem,
jestjednym zwyznacznikow odpowiedzialnego podejscia do dzia-
talnoscibiznesowe.

W 2021r. Spotka kontynuowata konsultacje zinteresariuszami

w celu aktualizacjiich oczekiwan informacyjnych w odniesieniu

do niefinansowych aspektow swoich dziatan. Uzyskany mate-

riat analityczny pozwolit na podjecie przez Zarzad Spotki decyzji

o utrzymaniu przyjetego zakresu sprawozdawczosciniefinansowej,
przy rownoczesnej dalszej pracy i weryfikacji zakresu ryzyk zarzad-
czych w obszarach zwigzanych ze zmianami klimatu, wptywem
FAMUR S.A. i Grupy Kapitatowej FAMUR na klimat, wptywem klimatu
na dziatalnos¢ FAMUR S.A. i Grupy Kapitatowej FAMUR jak rowniez
identyfikacjg istotnych ryzyk w obszarze spotecznym, ktorym ma-

www.famur.com

terializacja byta szczegdlnie widoczna w zwigzku ze Swiatowa pan-

demig koronowirusa COVID-19.

Kluczowi interesariusze Grupy FAMUR

Kluczowychinteresariuszy w podziale na zainteresowania i poziom
wptywu przedstawia wykres ponizej:

Akcjonariusze iinwestorzy

Zarzady, Rady nadzorcze spotek Grupy FAMUR
Spotki Grupy FAMUR

Pracownicy iich rodziny, Wspétracownicy, Podwykonawcy
Zwiagzkizawodowe

Bankiiinne instytucje finansowe

Klienci obecniipotencjalni - polscuizagraniczni
Dostawcy ustugi produktow

Media

Regulatorzy

Osrodki akademickie, szkoty srednie / zawodowe

NGO's kompetencyjne
Kandydacido pracy, stypendysci
Agencje posrednictwa pracy
Instytucje nadzorujgce, certyfikujgce
Audytorzy

Administracja publiczna

Samorzad terytorialny (JST)
Konkurencja

NGO's charytatywne
Spotecznoscilokalne

T
wysoki
poziom wptywu
Instytucje miedzynarodowe
Organizacje branzowe
Organizacje pracodawcow
Srodowisko naturalne
T
niski
poziom wptywu -
niski

poziom zainteresowania

Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

wysoki
poziom zainteresowania
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2021 Strategia
FAMUR w skrocie

Interesariusze

Interesariusze w podziale na rynkowych i nierynkowych:

Interesariusze rynkowi
zaangazowani ekonomicznie w relacje z Grupa FAMUR

Interesariusze nierynkowi
nie angazuja sie bezposrednio w ekonomiczng wymiane
zGrupa FAMUR, jednak pozostaja pod jej wptywem lub

wywieraja na nig wptyw

Akcjonariusze iinwestorzy Regulatorzy i organy nadzoru

Spotki Grupy Instytucje i organizacje miedzynarodowe
Pracownicy, wspotpracownicy podwykonawcy Organizacje branzowe
Rodziny pracownikéw Organizacje pracodawcow

Klienci obecniipotencjalni Instytucje certyfikujace i audytorzy

N N N N A e 7

Praktykanciistazysci Administracja publiczna, w tym jednostki samorzadu

Firmy pogrednictwa pracy terytorialnego (JST) wszystkich szczebli

Organizacje pracownikéw Konkurencja

Dostawcy ustug i produktéw Organizacje pozarzadowe (ang. NGO's)

N S S N N T 2

Bankiiinstytucje finansowe Lokalne spotecznosci

Kandydacido pracy, stypendysci

Osrodki akademickie i szkoty srednie / zawodowe
Media

Srodowisko naturalne (w tym podmioty zainteresowane
ochrong srodowiska naturalnego)

4 L 1L L L LU

Zamiarem FAMUR S.A. jest sukcesywne rozszerzanie zakresu spra-
wozdawczosciniefinansowej w celu jak najpetniejszego przedsta-
wiania kontekstu podejmowanych decyzji orazistotnych wynikow
uzyskiwanych w toku wdrazania polityki spotecznej odpowiedzial-
nosciprzez poszczegolne spotki Grupy FAMUR.

vw.famur.com Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

Zarzadzanie tad

ryzykiem korporacyjny

Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki
i pracownicy i klimat finansowe

Zataczniki

GRI1102-40 GRI1102-42 GRI1102-43 GRI1102-44

Opis sposobodw zarzadzania relacjami w podziale na grupy interesariuszy:

Grupa Interesariuszy

Pracownicy, wspdtpracownicy i pod-
wykonawcy, rodziny pracownikéw,
organizacje pracownikow

Akcjonariusze iinwestorzy, analitycy

Klienci obecniipotencjalni

Dostawcy ustugiproduktow

Praktykanciistazysci, firmy posred-
nictwa pracy, kandydacido pracy,
stypendysci, osrodki akademickie

i szkoty Srednie / zawodowe

Bankiiinstytucje finansowe, regu-
latorzy i organy nadzoru, instytucje
certyfikujace, audytorzy

Instytucje i organizacje miedzynaro-
dowe, organizacje branzowe, organi-
zacje pracodawcow

Administracja publiczna, w tym jed-
nostki samorzadu terytorialnego (JST)
wszystkich szczebli

Konkurencja

Lokalne spotecznosci, organizacje
pozarzadowe

Media

Sposoby zarzgdzania relacjami

Spotkania, badania satysfakcji, szkolenia, media spotecznosciowe, serwis informa-
cyjny www, komunikacja wewnetrzna (newsletter, kwartalnik, intranet, tablice ogto-
szen), kontakt telefoniczny, programy i akcje spoteczne, konsultacje spoteczne

Spotkania, serwis informacyjny www, kontakt telefoniczny, konsultacje spoteczne,
konferencje iwydarzenia branzowe

Spotkania, badania satysfakcji, szkolenia i warsztaty, media spotecznosciowe,
konferencje i wydarzenia branzowe, targi, serwis informacyjny www, kontakt telefo-
niczny

Spotkania, szkolenia, konferencje i wydarzenia branzowe, serwis informacyjny www,
komunikacja wewnetrzna, kontakt telefoniczny

Spotkania, szkolenia i warsztaty, media spotecznosciowe, konferencje i wydarze-
nia branzowe, targi, serwis informacyjny www, programy i akcje spoteczne, wizyty
w zaktadach

Spotkania, konferencje i wydarzenia branzowe, serwis informacyjny www, kontakt
telefoniczny, konsultacje spoteczne

Spotkania, konferencje i wydarzenia branzowe, serwis informacyjny www

Spotkania, serwis informacyjny www, konsultacje spoteczne

Media spotecznosciowe, konferencje i wydarzenia branzowe,
serwis informacyjny www

e-Spotkania, media spotecznosciowe, serwis informacyjny www, programy i akcje
spoteczne, konsultacje spoteczne

e-Spotkania, badania satysfakcji, media spotecznosciowe, konferencje
iwydarzenia branzowe, serwis informacyjny www, kontakt telefoniczny.
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2021 Strategia Grupa Zarzadzanie tad Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
FAMUR w skrocie FAMUR ryzykiem korporacyjny i pracownicy i klimat finansowe

Interesariusze

Zagadnienia kluczowe do uwzglednienia w opisie aspektow eko- dziale na poziomistotnoscidla organizacji przedstawia ponizsza
nomicznych, spotecznychisrodowiskowych zgodnie zGRIw po- tabela:

Zagadnienia kluczowe do uwzglednienia w opisie aspektéw ekonomicznych,
spotecznychisrodowiskowych zgodnie z Global Reporting Initiative

Poziomistotnosci wewnatrz (W)
i na zewnatrz (Z) organizaciji

Kwestie najbardziejistotne zarowno dla interesariuszy zewnetrznych, jak i wewnetrznych

Zgodnosc z przepisami prawa i kodeksami postepowania, ograniczanie ryzyka w dziatalnosci Bardzo Wysoki (2) / (W)
Jakos¢ zarzadzania Bardzo Wysoki (Z) / (W)

Kwestie najbardziejistotne dla interesariuszy zewnetrznych

Prewencja zachowan nieetycznych i przeciwdziatanie naduzyciom Bardzo Wysoki (2)

Ograniczanie sladu sSrodowiskowego w dziatalnosci
Innowacje jako wsparcie rozwoju gospodarczego i spotecznego

Bardzo Wysoki (2)
Bardzo Wysoki (2)

Kwestie najbardziejistotne dla interesariuszy wewnetrznych

Odpowiedzialna komunikacja marketingowa
Ochrona prywatnosci
Jakos$¢ obstugi

Pozostate kwestie

Bardzo Wysoki (2)
Bardzo Wysoki (2)
Bardzo Wysoki (2)

Odpowiedzialno$¢ w tanicuchu dostaw

Edukacja ekologiczna

Uzyskiwanie zaangazowania ze strony pracownikéw, zarzadzanie
Poszanowanie roznorodnosciizapewnienie rownych szans
Mozliwosci edukacji oraz rozwoju pracownikéw

System rozstrzygania sporow z klientamiikontrahentami
Spoteczne inicjatywy pracownikow

Inicjatywy prospoteczne narzecz otoczenia

vw.famur.com

Raport Zintegrowany Grupy FA

Bardzo Wysoki (2)
Bardzo Wysoki (2)
Wysoki(Z) / (W)
Wysoki (W)
Wysoki (W)
Wysoki (W)
Wysoki (W)

Niski (W) /(2)

—_ o~

131


http://www.famur.com

FAM U R 2021 Strategia Grupa Zarzadzanie tad Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
w skrocie FAMUR ryzykiem korporacyjny i pracownicy i klimat finansowe
V 4 [
Tabela tresci GRI
Wskaznik Opis wskaznika Cel Komentarz / Opis Strony Wskaznik Opis wskaznika Cel Komentarz / Opis Strony
ONZz ONZz
WSKAZNIKI OGOLNE WSKAZNIKI OGOLNE
Strategiaianaliza GRI102-T1 Zasada ostroznosci Srodowisko i klimat 100
GRI102-14 Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla List Prezesa Zarzadu 3 GRI102-12 Zewnetrzne inicjatywy popierane przez organizacje 2021w skrocie 1,
natemat znaczenia zrwnowazonego rozwoju dla Strategia 19inast.,
organizacjiijej strategii Kapitat spoteczny 91
i pracownicy
GRI102-15 Opis kluczowych wptywdw, szans i ryzyk Zarzadzanie ryzkiem 3,36,45,
List PrezesaZarzadu 53,58,104 GRI102-13 Cztonkostwo w organizacjach 9,12 2021w skrocie 1
Profil organizaciji
Etyka
GRI102-1 Nazwa organizacji Grupa FAMUR 23inast.
; GRI102-16 Wartos$ci, zasady, standardy i normy zachowania 16 Kapitat spoteczny 20inast.
GRI102-2 Gtowne marki, ustugii/lub produkty Grupa FAMUR 17,23 inast. i pracownicy
CGRI102-3 Lokalizacja gtownej siedziby Grupa FAMUR 23inast. GRI102-17 Mechanizmy dotyczace zasiegania porad 16 tad korporacyjny 60,79
) ) i wyjasniania watpliwoscina temat etyki Kapitat spoteczny
GRI102-4 Liczba krz'ajow, w ktorych dziata organizacjainazwy Grupa FAMUR 23inast. i pracownicy
tych krajow .
Zarzadzanie
GRIT102-5 Forma wtasnoscii struktura prawna organizacji Grupa FAMUR GRI102-18 Struktura zarzadzania 16 tad korporacyjny 64inast.
. . . . . Struktura nadzorcza
GRI102-6 Obstugiwane rynkizzaznaczeniem zasiegu geogra- Grupa FAMUR 25inast.
ficznego, obstugiwanych sektorow, charakterystyki GRI102-22 Sktad najwyzszego organu zarzadzajacego orazjego 16 tad korporacyjny 64inast.
klientow i beneficjentow komitetdw Struktura nadzorcza
Sz slelEerrElose! 2021 wgkrécie 7,27,86 GRI102-23 Przewodniczacy najwyzszego organu zarzgdzajgcego tadkorporacyjny 64 inast.
Strategia Struktura nadzorcza
Grupa FAMUR
tad korporacyjny
Angazowanie Interesariuszy
GRI102-8 Liczba pracownikéw wedtug regiondw dziatalnosci, 8 Kapitat spoteczny 87
wieku, ptci orazrodzaju umowy i pracownicy GRI102-40 Lista grup interesariuszy organizacji Interesariusze 129 inast.
GRI102-9 tancuch dostaw organizacji Grupa FAMUR 23inast., GRI102-41 Uktady zbiorowe pracy 8 Interesariusze 80
35,44
GRI102-42 Identyfikacjaiwyborinteresariuszy angazowanych Interesariusze 129inast.
GRI102-10 Znaczace zmiany w raportowanym okresie tad korporacyjny 61,75 przez organizacje
w organizacjiijejtancuchu dostaw Akcjonariat
N cigg dalszy na kolejnej stronie
vww.famur.com Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021 132
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FAMUR

Tabelatresci GRI

N cigg dalszy zpoprzedniej strony

Wskaznik

WSKAZNIKI OGOLNE

Angazowanie Interesariuszy

GRI1102-43

GRI102-44

Praktyka raportowania

GRI102-45

GRI102-46
GRI1102-47

GRI102-48

GRI102-49

Opis wskaznika Cel
ONZz

w skrocie

Podejscie do angazowania interesariuszy

Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez
interesariuszy

Jednostki ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym

Proces definiowania tresciizakresu raportu
Listaistotnych tematow raportowania

Wyjasnienia dotyczace efektow jakichkolwiek ko-
rekt informacji zawartych w poprzednichraportach
zpodaniem powodoéw ich wprowadzenia orazich
wptywu (np. fuzje, przejecia, zmiana roku/okresu

bazowego, charakteru dziatalnos$ci, metod pomiaru)

Zmiany w raportowaniu

Profil raportu
GRI102-50

GRI1102-51

NWW.Tamur.com

Okres raportowania

Data publikacji ostatniego raportu

Strategia Grupa Zarzadzanie tad Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
FAMUR ryzykiem korporacyjny i pracownicy i klimat finansowe
GRI102-55
Komentarz / Opis Strony Wskaznik Opis wskaznika Cel Komentarz / Opis Strony
ONz
WSKAZNIKI OGOLNE
Profil raportu
Interesariusze 129 i nast. GRI102-52 Cyklraportowania Zatgczniki 127
Interesariusze 129 GRI102-53 Osoba kontaktowa w zakresie tresciraportu Kontakt 140
GRI102-54 Wskazanie czy raport sporzadzono zgodnie ze Stan- Zataczniki 127
dardem GRIw opcji Core lub Comprehensive
Wyniki finansowe 23inast., GRI102-55 Indeks tresci GRI Tabela tresci GRI 132
Grupa FAMUR
Wyniki finansowe 19 GRI102-56 Zewnetrzna weryfikacja Zataczniki 127
Interesariusze 128 Podejscie do zarzagdzania tematami uznanymi za istotne
Interesariusze 129 GRI103-1 Wyjasnienie na temat tematow i granic raportowania Zataczniki 127
Nie dotyczy. GRI103-2 Podejscie do zarzadzaniaijego sktadowe Zataczniki 19inast., 36,
Nie dokonywano 45,53,98
korekt.
GRI103-3 Ocena podejscia do zarzadzania Zataczniki 79,98
Zataczniki 127 inast. WSKAZNIKI TEMATYCZNE
WSKAZNIKI EKONOMICZNE
- _ GRI201-1 Bezposrednia ekonomiczna wartosé¢ 2021w skrocie 8
Zatgczniki 127inast. wytworzonai podzielona
Obecny Raport 128 Przeciwdziatanie korupcji
jestdrugimrapor- o . o _
tem zintegrowa- GRI205-2 Komunikacja i szkolenia z proceduri polityk 16 Kapitat spoteczny 79
nym Grupy FAMUR. antykorupcyjnych i pracownicy
Pierwszy opubli- ,
kowano 22 czerw- GRI205-3 Potwierdzone przypadki korupcijiipodjete dziatania Brak takich zdarzen
ca2021r.
N cigg dalszy na kolejnej stronie
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FAMUR

Tabelatresci GRI

N cigg dalszy zpoprzedniej strony

2021

w skrocie

Strategia

Wskaznik Opis wskaznika Cel Komentarz / Opis Strony
ONZz
WSKAZNIKI TEMATYCZNE
WSKAZNIKI EKONOMICZNE
Zachowania antykonkurencyjne
GRI206-1 Postepowania dotyczace zachowan antykonkurencyj- Brak takich zdarzen
nych, praktyk antymonopolowych i monopolistycznych
WSKAZNIKI SRODOWISKOWE
Materiaty
GRI301-1 Zuzywane materiaty wedtug wagii objetosci 8,12 Srodowisko i klimat 101
Energia
GRI302-1 Zuzycie energii w organizacji 7,12 Srodowisko i klimat 101
Woda
GRI303-1 taczny pobdrwody wg zrédta 6 Srodowisko i klimat 101
Emisje
GRI305-1 Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych (Zakres 1) Srodowisko i klimat 102
Sciekiiodpady
GRI1306-2 Odpady wedtug metody zagospodarowania 12 Srodowisko i klimat 102
Zgodnosc¢
GRI1307-1 Niezgodnos$c z prawem i regulacjami Srodowiskowymi 16 Srodowisko i klimat 100

v.famur.com

Zarzadzanie tad Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
ryzykiem korporacyjny i pracownicy i klimat finansowe
GRI102-55
Wskaznik Opis wskaznika Cel Komentarz / Opis Strony
ONZz
WSKAZNIKI SPOLECZNE
Zatrudnienie
GRI401-1 Nowo zatrudnieniiwskaznik fluktuaciji 5,8 Kapitat spoteczny 86
i pracownicy
GRI401-2 Swiadczenia oferowane pracownikom petnoetatowym 5,8 Kapitat spoteczny 80
i pracownicy
Bezpieczenstwo i higiena pracy
GRI403-1 Pracownicy reprezentowani we wspolnych formalnych 8 Kapitat spoteczny 90
komisjach ds. BHP i pracownicy
GRI1403-2 Rodzaj urazow i wskaznik urazéw, choréb zawodowych, 3 Kapitat spoteczny 89
dni straconych, nieobecnosciw pracy iliczba wypadkdow i pracownicy
smiertelnych zwigzanych zpraca
GRI403-4 Kwestie bezpieczenstwai higieny pracy uwzglednione Kapitat spoteczny 90
w formalnych porozumieniach zawartych ze zwigzkami i pracownicy
zawodowymi
Szkoleniaiedukacja
GRI404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika 4,5,8 Kapitat spoteczny 86
i pracownicy
Roznorodnoscé irownoscé szans
GRI405-1 Roznorodnosc wsrod zarzadu i pracownikdw 5,8 tadkorporacyjny
Kapitat spoteczny 87
i pracownicy

N cigg dalszy na kolejnej stronie
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Wskaznik Opis wskaznika Cel
ONz

WSKAZNIKI TEMATYCZNE

WSKAZNIKI SPOLECZNE

2021 Strategia Grupa
w skrocie

FAMUR

Komentarz / Opis Strony

Przeciwdziatanie dyskryminaciji

GRI406-1 Przypadki dyskryminacjii podjete dziatania

Nie odnotowano przy-
padkow dyskryminacji
wroku 2021

Wolnos¢ zrzeszania sig i zawierania uktadow zbiorowych
GRI407-1 Zaktady i dostawcy, w ktdrych przypadku moze docho-
dzi¢ do naruszenia lub moze wystepowac powazne ryzy-
ko naruszenia wolnosci zrzeszania sig i zawierania umow
zbiorowych oraz dziatania podjete, aby chronic te prawa

vw.famur.com

Kapitat spoteczny

i pracownicy

Grupa FAMUR nie
identyfikuje ryzyka
naruszenia swobody
zrzeszania sieiza-
wierania uktadow
zbiorowych u swoich
dostawcow

Zarzadzanie tad Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki Zataczniki
ryzykiem korporacyjny I pracownicy i klimat finansowe
GRI102-55
Wskaznik Opis wskaznika Cel Komentarz / Opis Strony
ONz
WSKAZNIKI TEMATYCZNE
WSKAZNIKI SPOLECZNE
Praca dzieci
GRI408-1 Zaktady i dostawcy zidentyfikowanijako Zarzadzenie ryzykiem
obarczeniznacznym ryzykiem wystapienia Kapitat spoteczny 81
przypadkoéw pracy dzieci oraz dziatania pod- i pracownicy
jete w celu skutecznej eliminacji pracy dzieci
Praca przymusowa lub obowigzkowa
GRI1409-1 Zaktady i dostawcy zidentyfikowanijako W 2021r. w spotkach Grupy objetych
szczegodlnie narazenina ryzyko wystapienia raportowaniem niefinansowym nie
przypadkdéw pracy przymusowejlub obo- miaty miejsca potwierdzone przypad-
wigzkowej oraz dziatania podjete w celu kitamania praw cztowieka, w tym nie
skutecznej eliminacji pracy przymusowejlub doszto do zatrudniania dzieci ani stoso-
obowiagzkowej wania praktyk niosgcych ryzyko pracy
przymusowej lub obowiazkowej. Nie
stwierdzono takze naruszen ochrony
danych osobowych oséb fizycznych,
ktore wymagatyby zgtoszenia do Pre-
zesa Urzedu Ochrony Danych Osobo-
wych, jak i powiadomienia o naruszeniu
0sob, ktérych dane dotycza.
Zgodnosc¢
GRI 419-1 Kwotaistotnych kar z tytutu niezgodnosci 16 Brak zdarzen

zprawem iregulacjamiw obszarze spotecz-
nym i ekonomicznym
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ryzykiem

korporacyjny

Kapitat spoteczny Srodowisko Wyniki
i pracownicy i klimat finansowe

Zataczniki

C

Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ

Agenda narzeczzrownowazonego rozwoju 2030 zawierajgca Cele
Zrownowazonego Rozwoju (ang. The Sustainable Development
Goals, SDGs) zostata przyjeta przez 193 panstwa cztonkowskie
ONZ Rezolucjg Zgromadzenia Ogolnego 25.09.2015r. w Nowym
Jorku. Agenda okresla 17 Celdw Zréwnowazonego Rozwoju oraz
zwigzanych z nimi169 zadan, ktdre maja zostac osiggniete przez
sSwiat do 2030 r. Dotyczg osiggnie¢ w 5 obszarach - ludzie, pla-
neta, dobrobyt, pokdjipartnerstwo. Zastgpity one Milenijne Cele
Rozwoju, ktore zrealizowane miaty by¢ do 2015r. Realizacja Celdw
izadan jest monitorowana na catym swiecie odpowiednimi wskaz-
nikami. Za ich monitorowanie w Polsce odpowiada GUS. Pierwszy
raport Realizacja Celow Zrownowazonego Rozwoju w Polsce zostat
przyjety przez Rade Ministrow 5.06.2018 r. Zawiera on omowienie
stopnia realizacji 17 Celow w Polsce, a takze opisuje krajowe prio-
rytety narzecz zrwnowazonego rozwoju i zwigzek Agendy 2030
zkrajowa Strategig narzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

D

Darowizna

Forma umowy, w ktdrej darczynca zobowigzuje sie do bezptatne-
go Swiadczenia narzecz obdarowanego, kosztem swego majatku.
Darowizna moze by¢ dokonana zarowno przez osoby fizyczne jak

i osoby prawne. Przedmiotem darowizny moga byc¢ nieruchomosci
iruchomosci, pienigdze, a takze prawa majatkowe, nie moze byc¢
zas bezptatne Swiadczenie ustug.

Dialog spoteczny

Wymiana informacjii prezentacja stanowisk, dotyczacych proble-
mow i zagadnien spotecznych, pomiedzy stronami, ktorymi moga
byc instytucje publiczne, przedsiebiorcy i organizacje pozarza-
dowe. Jest forma reprezentacjiinteresow poszczegolnych stron.
Zrédtem jego powodzenia jest rzetelna informacja miedzy strona-
mi oraz wspotdziatanie.

Dyskryminacja

Traktowanie lub efekt traktowania ludzi w sposob nieréwny poprzez
natozenie na nich nieréwnego obcigzenia lub odmowy swiadczen
zamiast traktowania wszystkich sprawiedliwie na podstawie ich
indywidualnych osiggniec. Dyskryminacja moze rowniez oznaczac
molestowanie zdefiniowane jako szereg komentarzy lub dziatan
negatywnie odbieranych przez otoczenie lub, jak mozna teoretycz-
nie zatozy<¢, przez osobe bedaca ich obiektem.

E

Etyka biznesu

Dziedzina, ktora zajmuje sie uwzglednianiem aspektu moralnego
w dziatalnoscibiznesowej, czyli stosowaniem rozwigzan godza-
cychwymogi moralne zinteresem strategicznym firmy. Etyka biz-
nesu okresla etyczne standardy zachowan, normy, wartoscii spo-
soby postepowania w przedsiebiorstwie.

G

GRI

Global Reporting Initiative (GRI) jest niezalezng instytucjg z sie-
dzibg w Holandii od lat 90. XX wieku dziatajgca na rzeczrozwijania

i propagowania tzw. wytycznych zrbwnowazonego rozwoju (ang.
Sustainability Reporting Guidelines). Zastosowanie wytycznych
GRIma zasieg globalny. Moga z nich korzystac wszystkie organi-
zacje, ktore chca sktada¢ kompleksowe sprawozdania ze swojej
ekonomicznej, sSrodowiskoweji spotecznej dziatalnosci. Do 2017r.
obowigzywata czwarta wersja Wytycznych GRI, tzw. G4. W 2016r.
wprowadzono nowy zestaw Standarddw GRI (ang. GRI Standards),
ktory od 2018 r. catkowicie zastagpit Wytyczne GRI. Zestaw Stan-
dardow GRI sktada sie z 3 uniwersalnych standardow - Informacje
Podstawowe (ang. Foundation, GRI101), Wskazniki profilowe (ang.

N cigg dalszy na kolejnej stronie
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General Disclousers, GRI102), Podejscie do zarzgdzania (ang. Ma-
nagement Approach, GRI103) oraz 33 szczegotowych wskaznikow
tematycznych (ang. Topic-specific Standards), utozonych w se-
rie: Ekonomiczng (ang. Economic, GRI 200), S'rodowiskowa (ang.
Environmental, 300)i Spoteczna (ang. Social, GRI400). Rapor-
towanie kwestii zrwnowazonego rozwoju w oparciu o Standardy
dostarcza informacji o pozytywnym badz negatywnym wktadzie
danej organizacji w to zagadnienie.

Interesariusz

Osoba lub podmiot zainteresowany dziatalnosciag firmy i pono-
szacy roznego typu ryzyko zwigzane z jej funkcjonowaniem oraz te
osoby badz podmioty, na ktére firma wywiera poprzez swojg dzia-
talnos¢ wptyw. Polski odpowiednik angielskiego terminu stake-
holder (stake=stawka). W przeciwienstwie do akcjonariusza (ang.
shareholder) zainteresowanego przede wszystkim zyskiem z dzia-
talnosci spotki, interesariusze to grupa o wiele szersza obejmujaca
m.in. pracownikow, klientow, kredytodawcow, dostawcow, admi-
nistracje rzadowa, a w szerszym kontekscie spoteczenstwo lokal-
ne, srodowisko naturalne, opinie publiczng. Termin wprowadzony
przez Stanford Research Institute w1963r.

NVWW.Tamur.com

K

Kodeks etyki / kodeks postepowania

Zbiornormizasad postepowania obowigzujgcych w organizaciji

W oparciu o przyjete wartosciizagadnienia uznane przez pracow-
nikow jako wazne do uregulowania. Kodeks etyczny w dziatalnosci
gospodarczej, oprocz ogolnych wskazan mowigcych o rzetelnosci
iuczciwosciwymaganych w dziatalnosci gospodarczejio podej-
mowaniu czynnosci sprzyjajacych rozwojowi spotecznemuinie-
sprzecznych znormami moralnymi oraz obyczajami zbiorowosci,
wskazuje na konkretne ,zachowania" organizacji.

Konflikt interesow

Ma miejsce, gdy cztowiek (lub organizacja) zobowigzany jest do
podwojnejlojalnosci, czyli gdy jego interes (wtasny lub podmio-
tu, wobec ktérego ma zobowigzania) jest lub moze byc¢ nie do
pogodzeniazintereseminnego podmiotu, wobec ktérego takze
powinien byc¢ lojalny. Interes moze miec charakter finansowy lub
pozafinansowy. Cztowiek moze znalez¢ sie w sytuacji konfliktu
interesow na skutek zewnetrznych okolicznoscilub w wyniku wta-
snych dziatan. Pewne sytuacje konfliktu interesow sa regulowane
przez prawo lub samoregulacje, znaczna czesc pozostaje nieure-
gulowanych.

Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

Korupcja

Korupcja oznacza ,naduzycie stanowiska publicznego w celu
uzyskania prywatnych korzysci” (wg Business Principles for Co-
untering Bribery, Transparency International, 2011r.), a dopuscic
sie jej moze osoba lub organizacja. W niniejszych Wytycznych
Transparency Int. korupcja oznacza miedzy innymi praktyki takie jak
przyjmowanie korzysci majagtkowych, ptatnosci przyspieszajace
tok sprawy, oszustwa, wymuszenia, zmowy oraz pranie pieniedzy.
Ponadto termin ten stosuje sie rowniez do oferowania lub przyj-
mowania dowolnego rodzaju prezentdw, pozyczek, optat, nagrod
lub innych korzysci osobie lub od osoby jako zachety do zrobienia
czegos nieuczciwego, niezgodnego z prawem lub naruszajgce-

go wiare w etyczne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez
dany podmiot. Korupcja moze uwzgledniac swiadczenia pienigzne
lub rzeczowe, takie jak towary, prezenty i wakacje lub szczegdlne
ustugi osobiste swiadczone w celu uzyskania niewtasciwej korzysci
lub ktére moga skutkowac moralng presja do wyswiadczenia takie;
korzysci.

Kultura organizacyjna

Zespot norm, wartosci, wzorow zachowan, postaw i zatozen oraz
symboli, ktore determinujag sposob mysleniaidziatania w danegj
firmie oraz okreslajg standardy komunikacjii postepowania.
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M

Misja firmy

Zestaw trwatych dazenicelow firmy. Zawiera ona wartosci wyzna-
wane przez zarzad firmy i jest podstawowa wytyczna jej dziatan.
Misja firmy okresla jej tozsamosc¢ oraz kulture organizacyjna.

Mobbing

Dziatania lub zachowania dotyczace pracownika lub skierowane
przeciwko pracownikowi, polegajgce nauporczywym i dtugo-
trwatym nekaniu lub zastraszaniu pracownika, wywotujgce u niego
zanizong oceng przydatnosci zawodowej, powodujgce lub majace
na celu ponizenie lub oSmieszenie pracownika, izolowanie go lub
wyeliminowanie zzespotu wspotpracownikow. Nie wystarcza su-
biektywne odczucia ofiary mobbingu, wystapienie ww. przestanek
musi by¢ obiektywnie stwierdzone.

N

Naduzycie

Celowe dziatanie lub zaniechanie dziatania, stanowigce ztama-

nie przepisow prawa lub regulacji wewnetrznych obowiazujacych
w danej organizaciji, w wyniku ktorego dopuszczajaca sie go osoba
odnosinieuprawnione korzyscilub ktorego rezultatem sg nieuza-
sadnione straty ponoszone przez firme. Korzyscite moga miec
charakter finansowy lub materialny, ale takze niematerialny, zwig-
zany zuzyskaniem dostepu do informacji lub specjalnego statusu.

WWW.Tamur.com

Sprawca naduzycia spetnia trzy warunki: odczuwa presje, widzi
okazje do popetnienia naduzycia, ajednoczesnie jest w stanie
racjonalnie wyttumaczyc przed samym sobg swoje postepowanie.
Zanaduzycie uwazamy np. wszelkie formy zachowan korupcyjnych.

O

Organizacja pozarzagdowa

Dobrowolna organizacja, dziatajgca niezaleznie od struktur pan-
stwowychipolitycznych, ktorej funkcjonowanie nie jest nastawio-
ne na zysk. Dziata onanarzecz spraw spotecznychidobra publicz-
nego. Jej dziatalnosc¢ w duzej mierze opiera sie na wolontariacie
(ang. non-governmental organization, NGO).

P

Praca przymusowa lub obowigzkowa

Wszelka praca lub ustugi wymagane od jakiejs osoby pod grozba
jakiejkolwiek kary i do ktorych dana osoba nie zgtosita sie dobro-
wolnie (Konwencja nr 29 MOP dotyczaca pracy przymusowej lub
obowigzkowej). Najbardziej ekstremalnymi przypadkamijest praca
niewolnicza i przymusowe odpracowanie pozyczki, jednak dtugi
sgrowniez wykorzystywane jako srodek utrzymania pracownikow
w stanie pracy przymusowej. Przyktady pracy przymusowej: zatrzy-
manie dokumentow tozsamosci; wymaganie wptaty obowigzko-
wego depozytu; zmuszanie pracownikow pod grozbga zwolnienia
do pracy w nadgodzinach, jesli wczesniej nie wyrazili na to zgody.

Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

Praktyki monopolistyczne

Dziatania organizacji, ktére moga skutkowac zmowa w celu wznie-
sienia barier dla podmiotow probujgcych wejs¢ do branzy, nie-
uczciwe praktyki biznesowe, naduzywanie pozycji narynku, kartele,
fuzje antykonkurencyjne, ustalanie ceniinne dziatania o charakte-
rze zmowy majace na celu ograniczenie wolnej konkurenciji.

Program zaangazowania spotecznego

Zaplanowane dziatania majgce na celu rozwigzanie lub przeciw-
dziatanie okreslonemu problemowi spotecznemu. Moze byc¢ reali-
zowany wspolnie badz niezaleznie przezinstytucje publiczne, biz-
nesiorganizacje spoteczne.

R

Raport spoteczny

Raport wydawany przez firme przedstawiajgcy w sposob catoscio-
wy strategie firmyijej polityke spoteczng. Uwzglednia on aspekty
ekonomiczne, spoteczne oraz sSrodowiskowe w dziatalnosci firmy.
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S

SDGs
The Sustainable Development Goals - patrz: ,Cele Zrownowazone-
go Rozwoju ONZ” powyzej

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Koncepcja zarzadzania zaktadajgca odpowiedzialnosc organizacji
za wptyw podejmowanych przez nig decyzji i dziatan na spoteczen-
stwo i srodowisko, poprzez przejrzyste i etyczne postepowanie,
ktore przyczynia sie do zrownowazonego rozwoju. Zaktada dba-
tosC o zasady etyczne, prawa pracownikow, prawa cztowieka,
otoczenie spoteczne i srodowisko naturalne. Przyjmuje sig, ze
spoteczna odpowiedzialnosc biznesu powinna byc, obok ekono-
micznych dazen firmy, integralna czescia polityki przedsiebiorstwa
(ang. Corporate Social Responsibility, CSR).

Spotecznosc¢ lokalna

Zbiorowosc ludzi mieszkajgca na danym terenie, potgczona wigzig
spoteczng, wspolng tradycjag oraz kulturg. Spotecznosc lokalng
tworzg mieszkancy wsi, miasta, dzielnicy lub gminy.

v.famur.com

Z

Zachowania antykonkurencyjne

Dziatania podejmowane przez organizacje lub jej pracownikow,
ktore moga skutkowac zmowa z potencjalnymi konkurentami

w celu ustalenia cen, manipulowania przetargami, wprowadzania
ograniczen rynkowych lub wydajnosciowych, podziatu terytorial-
nego lub przypisywania klientow, dostawcow, obszarow geogra-
ficznychilinii produkcyjnych celem ograniczenia wolnej konkuren-
cjinarynku.

Zrownowazony rozwoj

Droga rozwoju spoteczno-gospodarczego zharmonizowanego
ze srodowiskiem naturalnym. Idea zrownowazonego rozwoju za-
ktada umiejetne korzystanie zzasobow (spotecznych, ludzkich lub
zasobow ziemi) tak, aby mogty by¢ one rowniez wykorzystywane
w przysztosci(ang. sustainable development).

2 Kombajnowe kota napedowe bezciggnowego systemu posuwu
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2021 Strategia Grupa Zarzadzanie
FAMUR w skrocie FAMUR ryzykiem

Kontakt w sprawie Raportu

Dodatkowe informacje na temat dziatalnosci ekonomicznej oraz
spotecznychisrodowiskowych aspektow funkcjonowania Grupy
FAMUR dostepne sg w serwisie www.famur.com.

Pytania zwigzane niniejszym Raportem spotecznej odpowiedzial-
noscinalezy kierowac na adres csr@famur.com lub bezposrednio

do nastepujacych osob:
Kontakt ogdlny, model biznesowy i kwestie korporacyjne Obszar srodowisko i BHP
Tomasz Jankowski Dorota Gorzkowska
Dyrektor Relacji Inwestorskich Dyrektor BHP Zintegrowanych Systemow Zarzadzania
Anna Koch e-mail: dgorzkowska@famur.com

Gtowny Specijalista ds. RelacjiInwestorskichi ESG

Jakub Zabost
Mtodszy Specjalista ds. Relacji Inwestorskich

e-mail: InvestorRelations@famur.com

Obszar etykii przeciwdziatania naduzyciom Obszar ochrony danych osobowych
Matgorzata Koziet - Panczyk Marzena Smolarska

Dyrektor ds. Marketingui PR Inspektor Ochrony Danych

e-mail: media@famur.com e-mail: iod@famur.com

vyww.famur.com Raport Zintegrowany Grupy FAMUR za rok 2021

tad Kapitat spoteczny Srodowisko
korporacyjny I pracownicy i klimat
Obszar spoteczny

Anna tomnicka
Dyrektor HR

e-mail: alomnicka@famur.com

Barbara Stachanczyk
Kierownik Dziatu Rozwoju Organizacji

e-mail: bstachanczyk@famur.com

Adres korespondencyjny

FAMURS.A.
ul. Armii Krajowej 51
PL40-398 Katowice

e-mail: famur@famur.com

Wyniki
finansowe

Zataczniki

GRI102-53

140


http://www.famur.com
http://www.famur.com
mailto:csr%40famur.com?subject=
mailto:InvestorRelations%40famur.com%20?subject=
mailto:iod%40famur.com%20?subject=
mailto:dgorzkowska%40famur.com?subject=
mailto:alomnicka%40famur.com%20?subject=
mailto:bstachanczyk%40famur.com%20?subject=
mailto:famur%40famur.com?subject=
mailto:media%40famur.com%20?subject=




