RAPORT ZINTEGROWANY GRUPY FAMUR
ZA ROK 2020




FAMUR

Filar Grupy FAMUR stanowig ludzie. Odpowiedzialny biznes to nie tylko dynamicznie rozwijajgca sie firma, ale i jej zobo-
wigzanie do dbatosci o pracownikéw, spotecznosci lokalnych, ogdlna odpowiedzialno$¢ wobec otoczenia zewnetrznego
oraz przywigzywanie duzej wagi do bezpieczestwa i ochrony srodowiska naturalnego. W ramach Grupy dazymy do
tego, by aktywnie wspieraé przyjete przez miedzynarodowg spoteczno$¢ globalne Cele Zrownowazonego Rozwoju.
Aby osiggnac ten cel, Grupa rokrocznie rozwija wiele inicjatyw zewnetrznych, koncentrujac sie m.in. wspieraniu dzieci i
miodziezy w obszarach edukacji, rozwoju sportowego i kulturalnego. Szczegdlng atencjg Grupa otacza mtodych ludzi
pochodzgcych z miast i dzielnic pogdrniczych, ktére po likwidacji zaktadow wydobywczych w ciggu ostatnich kilkunastu
lat zmagajg sie z brakiem srodkow pozwalajgcych z nalezytg uwaga rozwijac talenty i kompetencje utatwiajgce start w
doroste zycie.

Réwnolegle FAMUR rozwija inicjatywy wewnetrzne w postaci szkoler zawodowych, edukacji zatrudnionych oraz dbato-
Sci o bezpieczenstwo i higiene pracy. Dziatania te majg na celu zwiekszanie kompetencji pracowniczych oraz Swiadomo-
Sci wptywu zachowan kazdego zatrudnionego na warunki pracy i efektywnos¢ zuzycia zasobow.

FAMUR | CELEQZNgmone
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PODSTAWOWE DANE 2020

Podstawowe dane 2020
FAMUR S.A Wybrane dane finansowe

12 miesiecy do

w milionach ztotych*

31.12.2020 31.12.2019

Przychody ze sprzedazy 965 1588
Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej 221 355
Zysk/(Strata) brutto 257 201
Zysk/(Strata) netto 169 161
Catkowite dochody ogdétem 169 162
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 550 508
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -37 -197
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -484 89
Przeptywy pieniezne netto razem 29 400
Podstawowy/(a) zysk/(strata) netto na jedng akcje [zt] 0,29 0,28
Aktywa razem 2124 2621
Kapitat wtasny 1338 1169
Darowizny na cele spoteczne 6 3

*chyba, Zze wskazano inaczej

GRUPA FAMUR - Wybrane skonsolidowane dane finansowe

12 miesiecy do
w milionach ztotych*

31.12.2020 31.12.2019

Przychody ze sprzedazy 1139 2165
Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej 239 289
Zysk/(Strata) brutto 252 333
Zysk/(Strata) netto 190 249
Zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 185 245
Zysk netto przypisany udziatom niekontrolujgcym 5 4
Catkowite dochody ogétem 173 255
Catkowite dochody ogétem przypisane akcjonariuszom FAMUR S.A. 168 251
Catkowite dochody ogdtem przypisane udziatom niekontrolujgcym 5 4
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 640 504
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -105 -15
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -236 -180
Przeptywy pieniezne netto razem 299 309
Podstawowy zysk netto na jedng akcje 0,33 0,44
Aktywa razem 2 492 2975
Kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 1710 1557
Udziaty niekontrolujgce -28 -46
Kapitat wtasny razem 1682 1511
Darowizny na cele spoteczne 6 1

*chyba, ze wskazano inaczej



PODSTAWOWE DANE 2020

Bezposrednia warto$é ekonomiczna wytworzona i podzielona?

FAMUR S.A. 12 miesiecy do

- wybrane dane jednostkowe w milionach ztotych 31.12.2020 31.12.2019
Kapitalizacja z perspektywy zadtuzenia i kapitatu wtasnego:

- zobowigzania razem 786 1452
- kapitat wiasny ogotem 1338 1169
Suma aktywoéw 2124 2621
Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona:

- przychody 1027 1629
Podzielona warto$¢ ekonomiczna:

- koszty operacyjne 716 1192
- wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze 197 241
- ptatnosci na rzecz inwestoréw? 21 332
- ptatnosci na rzecz panstwa 41 633

GRUPA FAMUR 12 miesiecy do

- wybrane dane skonsolidowane w milionach ztotych 31.12.2020 31.12.2019
Kapitalizacja z perspektywy zadtuzenia i kapitatu wtasnego:

- zobowigzania razem 810 1464
- kapitat wiasny ogotem 1682 1511
Suma aktywoéw 2492 2975
Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona:

- przychody 1174 2188
Podzielona warto$¢ ekonomiczna:

- koszty operacyjne 881 1759
- wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze 265 389
- ptatnosci na rzecz inwestoréw 18 334
- ptatnosci na rzecz panistwa 45 90

1Zaprezentowane dane finansowe dotycza odpowiednio FAMUR S.A. oraz Grupy FAMUR, zgodnie z opublikowanym sprawozdaniem
finansowym i skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok 2020.

2 pozycja ptatnosci na rzecz inwestoréw uwzglednia dywidende oraz odsetki z rachunku zyskéw i strat.

3 W Raporcie Spotecznej Odpowiedzialnosci Grupy FAMUR za rok 2019 w tej pozycji wskazano kwote 49 min zt uwzgledniajaca
podatek odroczony. W niniejszym Raporcie Spétka prezentuje ptatnosci na rzecz panstwa, korygujac metodologie przeliczenia - bez

uwzglednienia podatku odroczonego - ze wzgledu na brak pewnosci co do jego ostatecznej wymagalnosci.
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Podsumowanie wynikéw finansowych za 2020 rok

e 1139 min zt przychoddw za 2020 r., spadek r/r 0 47% gtéwnie w wyniku istotnego ograniczenia zamdwien na rynku
pierwotnym oraz na szeroko pojety aftermarket, negatywnego wptywu pandemii COVID-19 na globalng sytuacje
rynkowg, jak rowniez zmian w strukturze Grupy

e 318 min zt przychodéw w samym czwartym kwartale 2020 r., spadek r/r 0 41%

e EBITDA za rok 2020 r. na poziomie 416 min zt, marza EBITDA na poziomie 37% przychodow.

e 75 min zt EBITDA w samym czwartym kwartale 2020 r., marza EBITDA na poziomie 24% przychodéw

e 190 min zt zysku netto za 2020 r., w tym 35 mln zt w czwartym kwartale 2020 r.

e Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 640 min zt w 2020 r.

e 420 min zt nadwyzki Srodkéw pienieznych nad dfugiem brutto na 31.12.2020 .

Podsumowanie wynikéw finansowych za 2020 rok

12 miesiecy do 3 miesigce do

w milionach ztotych 31.12.2020 31.12.2019 Zmiana % 31.12.2020 31.12.2019 Zmiana %
Gtéwne wskazniki finansowe

Przychody 1139 2 165 -47% 318 540 -41%
Wskaznik EBITDA 416 471 -12% 75 57 32%
Zysk netto 190 249 -24% 35 -86 n/m
S',Dcrizzzz’r";’zyjpr:g?'ezne 2 dziatalno- 640 504 27% 136 203 -33%
jako % przychodow

Wskaznik EBITDA 37% 22% +15pp 24% 11% +13 pp
Zysk netto* 15% 14% +1 pp 11% n/m n/m

* skorygowany o istotne zdarzenia o charakterze jednorazowym wptywajgce na poréwnywalnosé wynikéw, wskazane
w punkcie:

Stan na dzien

31.12.2020 31.12.2019

Dtug netto (w milionach ztotych) -420 220
Wskaznik dtug finansowy netto/EBITDA -1,0 0,5

Nietypowym istotnym (powyzej 10% zysku netto) zdarzeniem wptywajacym na osiggniete wyniki z dziatalnosci za rok
2020 roku byto 22 miIn zt dodatniego wptywu na zysk netto w trzecim kwartale 2020 r. w nastepstwie otrzymania ko-
rzystnej decyzji podatkowej w sprawie umorzenia postepowania w zakresie podatku CIT.



PODSTAWOWE DANE 2020

e Dodatkowo na skonsolidowany zysk netto Grupy FAMUR miaty wptyw zdarzenia zwigzane z Grupg FAMAK, ktore
poprawity skonsolidowany zysk netto Grupy FAMUR na faczng kwote ok. 5 min zt, wynikajgcg z nastepujgcych pozy-
cji: 7 min zt straty Grupy FAMAK za okres styczen-luty 2020 roku (do utraty kontroli),

e 12 min zt zysku na utracie kontroli nad Grupg FAMAK,

e 8 min zt straty Grupy FAMAK za okres od marca do grudnia 2020r. przypisanej Grupie FAMUR proporcjonalnie do
posiadanego udziatu (31,88%),

e 8 mln zt dodatniego wptywu z tytutu odwrdécenia odpisu na akcje FAMAK z punktu widzenia sprawozdania skonsoli-
dowanego.

e W 2019 roku mozna wskazaé nastepujace istotne czynniki nietypowe wptywajagcym na wynik z dziatalnosci:

e 136 min zt zysku netto na sprzedazy akcji PBS (141 min zt zysku skorygowanego o utworzony w 4kw. odpis w kwocie
5 min zt na nalezno$ci PRIMETECH S.A. z tyt. sprzedazy do Jastrzebskiej Spotki, stanowigcej czes¢ ceny sprzedazy akcji
PBSz, ktéra zostata zatrzymana przez Jastrzebska Spotke Weglowa S.A.

e 132 miIn zt negatywnego wptywu na zysk netto na skutek aktualizacji budzetéw na realizowanych kontraktach oraz
rezerw i odpisdw utworzonych w Grupie FAMAK tacznie w 2 pétroczu 2019r (91 min zt w samym 4 kw. 2019r.)

e 60 min zt negatywnego wptywu na zysk netto w wyniku a trwatej utraty wartosci firmy przypisanej do Grupy FAMAK.
Z wytgczeniem istotnych nietypowych zdarzen rentownosé zysku netto w okresie 12 miesiecy 2020 roku uksztatto-
wata sie na poziomie 15% przychoddéw (11% w samym 4kw 2020r.) wzgledem 14% w okresie poréwnywalnym (strata
w samym 4kw 2019r.).

Grupa FAMUR

Przychody ze sprzedazy EBITDA
1139 mln z¢ 416 min zt
Zysk ze sprzedazy  Zysk netto EBIT

387 min zt 190 minzt 239 min zt
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Najwazniejsze wydarzenia w roku 2020

Dziatalnos$¢ komercyjna

e Decyzja AO ,SUEK” (marzec 2020 r.) o wstrzymaniu na czas nieokreslony realizacji projektu opiewajacego na ok. 85
min EUR, na ktdrego wykonanie oferta FAMUR zostata uprzednio wybrana w grudniu 2019 r., wskazujgc trudng sy-
tuacje na rynkach wegla.

e Zawracie znaczacych umow na dostawy sprzetu o facznej wartosci 277 min zt.

e Pandemia COVID-19 w bezprecedensowy sposdb ograniczyta ruch transgraniczny tym samym ograniczajac skale ak-
tywnosci biznesowej spétki na rynkach eksportowych.

Dziatalnos¢ operacyjna

e Otrzymanie w kwietniu od Polskiej Grupy Goérniczej informacji, o czasowym zawieszeniu wykonywania wybranych
umoéw ze wzgledu na site wyzszg w nastepstwie epidemii COVID-19.

e Woprowadzenie stanu sity wyzszej zwigzanej z pandemig COVID-19 u wiekszosci krajowych kontrahentéw Spétki,
m.in. PGG, JSW, Weglokoks i Tauron

e Ograniczenie wymiaru czasu pracy i zwigzane z tym obnizenie wynagrodzen o 20% w FAMUR S.A. w okresie maj-
lipiec, w ramach dziatan przewidzianych tzw. ustawg o tarczy antykryzysowej.

e Likwidacja dwdch zaktaddéw produkcyjnych —w Rybniku i Piotrkowie oraz redukcje zatrudnienia centralnych funkcji
wsparcia, w celu dostosowania struktury kosztéw do oczekiwanych warunkéw rynkowych.

Istotne zmiany w strukturze Grupy FAMUR

e Reorganizacja Grupy FAMAK (segment Surface): Dokapitalizowanie i objecie przez TDJ Equity | Sp. z o0.0. pakietu
kontrolnego w kapitale zaktadowym FAMAK S.A., tj. sp6tki zaleznej Emitenta.
e Ogtoszenie przez FAMUR S.A. wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Primetech S.A.

Inicjatywy strategiczne

e Podpisanie w grudniu listu intencyjnego z TDJ w sprawie realizacji wspdlnego przedsiewziecia w obszarze energetyki
i energii odnawialnej.

Dziatalnosc¢ finansowa i administracyjna

e  Wykup w styczniu obligacji serii A o wartosci nominalnej 108 min zt

e Zawarcie w lutym umowy z mBank S.A. oraz anekséw do uméw z BNP Paribas Bank Polska S.A., Credit Agricole Bank
Polska S.A. w celu transferu zobowigzarn FAMAK wobec tych bankéw wynikajgcych z wystawienia swoim klientom
zlecen akredytywy/gwarancji bankowych o tgcznej wartosci 44 min ztotych, zgodnie z ustaleniami przejecia od
FAMUR S.A. kontroli nad FAMAK S.A.(,,FAMAK”) przez TDJ Equity |

e Zawarcie aneksow do umow kredytowych z bankami Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Santander Bank Polska S.A.,
BNP Paribas Bank Polska S.A. wydtuzajgcych finansowanie oraz umowy z mBank S.A.

e Otrzymanie przez FAMUR S.A. decyzji podatkowej w sprawie umorzenia postepowania w zakresie podatku CIT (ok.
22 min zt dodatniego wptywu na zysk netto).

Korporacyjne

e Zatrzymanie catosci zysku za 2019 rok w Spétce i przeniesienie na kapitat zaktadowy w nastepstwie znaczacego wzro-
stem niepewnosci gospodarczej w Polsce i na swiecie na skutek pandemii COVID-19, ograniczenia dziatalnosci pod-
miotéw branzy gérniczej oraz redukcji i opdzniania planowanych inwestycji, a takze pogorszenia sie sytuacji ptynno-
Sciowej kontrahentéw Emitenta.
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Szanowni Akcjonariusze,

Jednym z kluczowych i niezmiennych filaréw strategii Grupy FAMUR jest state
zwiekszanie doskonatosci operacyjnej. Zarzgd FAMUR S.A. oraz kierownictwo
spotek tworzgcych Grupe FAMUR dazy do poprawy efektywnosci w dziataniu,
wzrostu produktywnosci, a takze do utrzymywania Scistej kontroli nad kosz-
tami przez caty okres cyklu koniunkturalnego. Ta filozofia dziatania pozwala
na niezwtoczne dostosowywanie zdolnosci produkcyjnych i bazy aktywoéw
operacyjnych do zmieniajacych sie warunkéw gospodarczych, a wypraco-
wany przez nas efektywny i elastyczny model operacyjny udowodnit swojg
skutecznos¢ w trudnym roku 2020, kiedy Grupa FAMUR musiata zmierzyc sie
jednoczesnie z kryzysem COVID-19, trudng sytuacja ekonomiczng w polskim
gornictwie wegla energetycznego oraz spowolnieniem inwestycji i produkcji
w sektorze gérnictwa w kraju i za granica.

Otoczenie gospodarcze Grupy FAMUR w 2020 roku

Rok 2020, a w szczegdlnosci drugi kwartat, uptynat pod silnym, negatywnym wptywem pandemii COVID-19 na gospo-
darke swiatowg, naktadajgcym sie na globalne spowolnienie w branzy wydobywczej. Grupa FAMUR we wskazanym
okresie przeprowadzita szereg istotnych dziatan z zakresu bezpieczenstwa oraz optymalizacji kosztow i modelu opera-
cyjnego, aby w jak najwiekszym stopniu zmitygowac ryzyka rynkowe, zapewnic ciggtos¢ funkcjonowania organizacji oraz
co najistotniejsze bezpieczernstwo pracownikom, klientom i kontrahentom. Niskie poziomy cen wegla na globalnych
rynkach w pofaczeniu z pandemig COVID-19 przyczynity sie do istotnego ograniczenia zamdwien zaréwno na rynku pier-
wotnym, jak i w obszarze ustug serwisowych. Dodatkowo w wyniku pandemii COVID-19 przedsiebiorstwa wydobywcze
w Polsce ogtosity stan sity wyzszej, jednoczednie informujgc swoich kontrahentéw o czasowym wstrzymaniu czesci rea-
lizowanych dostaw zamowionych juz maszyn i urzadzen oraz wybranych umow na dzierzawy kombajnéw. Ograniczenia
w ruchu transgranicznym oraz wprowadzane administracyjne restrykcje na terenie krajéw, w ktorych funkcjonujg spotki
zalezne Grupy FAMUR, czyli w Rosji, Kazachstanie i RPA, spowodowaty czasowe zawieszenie ich dziatalnosci operacyjne;j
oraz znaczaco utrudnity pozyskiwanie nowych kontraktow i zlecen na ustugi aftermarket.

Mimo ograniczen w ruchu transgranicznym zwigzanych z COVID-19, z sukcesem dostarczyliSmy kompleks MIKRUS na
rynek chinski. Montaz, uruchomienie oraz testy w warunkach gérniczych odbywaty sie w sposdb zdalny. Przeprowadze-
nie catosSci procesu w tym trybie byto mozliwe dzieki zaangazowaniu pracownikéw naszych i klienta oraz zastosowaniu
najnowszych rozwigzan z zakresu automatyzacji i IT. Kompleks ten prezentowany byt przez China Energy jako jeden z
najbardziej innowacyjnych projektéw zainstalowanych w ostatnim czasie w Parstwie Srodka.

W wyniku pozyskanych zamodwien w 2020 roku gtéwnie na rynku rosyjskim, a takze w mniejszej skali na pozostatych
rynkach backlog Grupy FAMUR (rozumiany jako dostawy maszyn i urzadzen oraz dzierzawy zgodnie z terminami obo-
wigzywania umow) na koniec grudnia 2020 r. ksztattowat sie na poziomie ok. 850 min zt.

Dziatania reorganizacyjne w Grupie FAMUR w 2020 roku

W nastepstwie wstrzymania lub przesuniecia terminu realizacji projektdw przez naszych kontrahentdw, a takze opdz-
nienia lub zaniechania planowanych wczesniej inwestycji w sektorze wydobycia wegla brunatnego (gérnictwo odkryw-
kowe) Grupa FAMAK (Surface) wymagata niezwtocznej reorganizacji i planu wsparcia kapitatowego. W konsekwencji
przeprowadzonych w styczniu 2020 r. negocjacji z TDJ, FAMAK zostat dokapitalizowany przez TDJ, ktory tym samym
przejat kontrole nad tg spdtka oraz jej podmiotami zaleznymi. Zas Grupa FAMUR z udziatem ok. 32 proc. pozostata jej
znaczacym akcjonariuszem. Pozwolito nam to zminimalizowac¢ negatywny wptyw zaistniatej sytuacji na kondycje Grupy
FAMUR. W wyniku tej operacji musieliSmy zaprzestac¢ konsolidacji przychodéw i kosztéw operacyjnych Grupy FAMAK w
sprawozdaniu Grupy FAMUR.

Wybuch ogdélnoswiatowego kryzysu COVID-19 wraz z trudng sytuacjg na rynku wegla wymagat od nas niezwtocznego
dostosowania zasobow operacyjnych oraz struktury kosztéw do biezgcych i oczekiwanych potrzeb rynkowych. W pierw-
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szej kolejnosci zostaty przeprowadzone dziatania optymalizacyjne etatéw w centralnych funkcjach wsparcia. Jednak po-
stepujgce zmniejszenie popytu wraz z brakiem perspektyw poprawy w okresie zarowno kroétko-, jak i srednio-termino-
wym w grupie przeno$nikéw (zgrzebtowych i tasmowych) oraz kolejek i tras, zmusito nas do likwidacji oddziatéw w
Rybniku i Piotrkowie Trybunalskim, ktérych kompetencje techniczno-technologiczne zostaty rozlokowane w innych za-
ktadach Grupy. Dziatania te pozwolg zachowa¢ dotychczasowy know-how oraz efektywnie wykorzysta¢ posiadane moce
wszystkich oddziatéw FAMUR, jednocze$nie utrzymujgc zdolnosci produkcyjne i techniczne w zakresie wytwarzania
przenosnikéw zgrzebtowych, taSmowych, a takze kolejek i tras stosownie do pozyskanych zamoéwien.

Wyniki finansowe w 2020 roku

Rokroczny spadek przychoddéw w 2020 wyniost 47%. Najwieksza redukcja zostata zanotowana w kategorii dostaw ma-
szyn i urzadzen, tj. 54% rok do roku, podczas gdy przychody powtarzalne spadty o 28%. Przychody realizowane na ryn-
kach zagranicznych wyniosty 33%.

Mimo tak znaczacego obnizenia przychoddw Grupa osiggneta 416 min zt EBITDA oraz 190 min zt zysku netto. Osiggnieta
rentownos¢ potwierdza wysoka efektywnosé elastycznego modelu operacyjnego wypracowanego przez lata w Grupie
FAMUR, ktéry pozwolit na niezwtoczne wdrozenie plandw optymalizacji kosztéw, a przez to szybkg adaptacje do zmie-
niajacego sie otoczenia gospodarczego. Wypracowana EBITDA wraz z efektywnym zarzadzaniem kapitatem obrotowym,
a w szczegdlnosci monitoringiem sptywu naleznosci, przetozyta sie na rekordowy poziom 640 min zt przeptywdw pie-
nieznych z dziatalnosci operacyjnej w 2020 roku. To z kolei sprawito, ze na koniec grudnia 2020 r. Grupa FAMUR wykazata
420 min zt nadwyzki srodkéw pienieznych nad dtugiem finansowym. Osiggniete wyniki oraz mocna pozycja finansowa
dajg nam solidng podstawe do realizacji naszych projektéw dywersyfikacji profilu dziatalnosci.

Zrownowazony rozwoj i odpowiedzialnos¢ spoteczna Grupy FAMUR

Grupa FAMUR byta, jest i bedzie organizacja spotecznie odpowiedzialng. Nasz rozwdj ma by¢ realizowany w sposdb
zrébwnowazony, majacy na wzgledzie wszystkich interesariuszy: akcjonariuszy, pracownikéw i spoteczno$¢ lokalng. W
naszych dziataniach kierujemy sie odpowiedzialnoscig wobec otoczenia zewnetrznego oraz przywigzywaniem duzej wagi
do bezpieczenstwa i ochrony srodowiska naturalnego.

Pandemia COVID-19 byta w tym wzgledzie szczegélnym wyzwaniem. Podjeliémy szereg dziatan, ktérych gtéwnym celem
byto skuteczne zapewnienie bezpieczenstwa naszym pracownikom i ich rodzinom oraz kontrahentom i partnerom biz-
nesowym. Poprzez darowizny rzeczowe i pieniezne na rzecz kilku szpitali w Katowicach (centrum Kliniczne im. prof. K.
Gibinskiego SUM, Szpital Zakonu Bonifratréw, Szpital Murcki), Piotrkowie Trybunalskim, Gorlicach, Krakowie, Tychach,
Poznaniu, Betchatowie, Nowym Saczu, Zabrzu, Mikotowie i Rudzie Slaskiej, wsparliémy stuzby medyczne w walce z pan-
demia. W trosce o pracownikéw i ich rodziny dostosowali$my forme wykonywania pracy do zmieniajacych sie warun-
kow, jak réwniez udostepniliSmy dzieciom na czas nauki zdalnej sprzet komputerowy.

Konsekwentnie budujemy Swiadomos¢ troski o Srodowisko naturalne wsrdd pracownikéw Grupy poprzez prowadzenie
programu dobrych praktyk wewnatrz organizacji. Ktadziemy nacisk na oszczednosci miejsca, czasu i zasobow, a co za
tym idzie zuzycia energii (relokacja pracownikéw miedzy kilka obszaréw, w tym umozliwienie pracy zdalnej), segregacji
odpaddw - juz na etapie planowania pracy. Poprzez edukacje pogtebiamy swiadomosé koniecznosci podejmowania dal-
szych dziatan na rzecz skutecznego wdrazania strategii zrGwnowazonego rozwoju.

Raportowanie informacji niefinansowych stanowi dla Nas niezwykle istotny kanat komunikacji, dzieki ktéremu mozemy
przedstawic¢ Panstwu stopien realizacji zadan i kierunkdw rozwoju zaprojektowanych przez Nas dla obszaru Corporate
Social Responsibility (CSR).

Wyzwania roku 2021

W kolejnych kwartatach mozna spodziewac sie rosngcej presji na rentownosé, w konsekwencji utrzymujacej sie nadal
trudnej sytuacji w otoczeniu gospodarczym, a w szczegdlnosci w polskim gdrnictwie wegla energetycznego, ktére w
najblizszych latach podlega¢ bedzie istotnym zmianom transformacyjnym. Wykorzystujgc naszg elastycznos¢ opera-
cyjng, na biezgco bedziemy dostosowywac dziatania Grupy do zmieniajgcego sie popytu oraz charakteru funkcjonowania
poszczegolnych rynkdw, na ktérych jestesmy obecni. Obserwujac trwate zmniejszenie sie zapotrzebowania na hydrau-
like sitowa w lutym 2021r. zostata podjeta decyzja o optymalizacji mocy produkcyjnych zwigzanych z tym obszarem.
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W maju 2021 r. Grupa FAMUR przyjeta zmodyfikowane kierunki strategiczne, aby skorzystac z szans i korzysci wynikajg-
cych z globalnego przechodzenia do niskoemisyjnych gospodarek. Nowe kierunki strategiczne bedg skupiaty sie na kilku
gtéwnych obszarach: ciggtej optymalizacji wykorzystania aktywdw zwigzanych z wytwarzaniem maszyn gérniczych, prze-
branzowieniu wybranych zaktadéw produkcyjnych m.in. w modelu partnerstwa strategicznego (np. JV, umowy licen-
cyjne) w sektorach przemystowych szczegdlnie zorientowanych na producentdw maszyn i urzadzen dla OZE, transportu
oraz logistyki i infrastruktury. Jednoczesnie generowane $rodki pieniezne z dziatalnosci podstawowej skupionej wokot
dostarczania maszyn i urzadzen dla podziemnego gornictwa skat miekkich, bedziemy chcieli przeznacza¢ na rozwdj
Grupy FAMUR w kierunku holdingu inwestujgcego w zielong transformacje oraz konsekwentnym poszukiwaniu atrak-
cyjnych inwestycji w obszarze zwigzanym z OZE oraz innych perspektywicznych branzach przemystowych. Pierwszym
etapem zmierzajgcym w kierunku realizacji tych zatozen jest wejscie w sektor wielkoskalowej fotowoltaiki oraz segment
kompleksowej realizacji projektéw PV dla rynku B2B, wspdlnie z Projekt Solartechnik (P+S) i TDJ. Nasze kompetencje w
branzy przemystowej i energetycznej, skala realizowanych przedsiewzie¢, silne fundamenty finansowe w pofaczeniu ze
wsparciem ze strony TDJ - stabilnego i dtugoterminowego inwestora, oraz wyjgtkowe kompetencje i doswiadczenie ze-
spotu Projekt Solartechnik w branzy PV, stanowig unikalng baze do szybkiego i efektywnego skalowania przedsiewziecia,
a przez to stanowig platforme do osiggniecia pozycji znaczacego gracza w obszarze fotowoltaiki. Strategiczna decyzja o
rozpoczeciu budowy holdingu inwestujgcego w zielong transformacje ma powinna pozwoli¢ Grupie FAMUR na redukcje
przychoddéw zwigzanych z weglem energetycznym do ponizej 30 proc. do konca 2024 r.
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[GRI 102-1, GRI 102-2, GRI 102-3, GRI 102-4, GRI 102-6]

Charakterystyka dziatalno$ci Grupy FAMUR

Grupa FAMUR

Grupa FAMUR nalezy do czotéwki swiatowych producentow maszyn i systemdéw stosowanych w gérnictwie podziemnym
opierajagcym sie o metode Scianowg oraz powigzane ustugi aftermarket.

Tworzenie Grupy Kapitatowej rozpoczeto sie w 2003 r. zakupem przez FAMUR spétki NFUG NOWOMAG S.A. W wyniku
dynamicznego rozwoju, w ciggu kilku lat Grupa powiekszyta sie o kilkanascie spétek, ktére wzmacniaty kolejno portfolio
produktowe Grupy. Dzieki temu z dostawcy pojedynczych urzadzen Grupa FAMUR zmienita sie w dostawce komplekso-
wych rozwigzan dla sektora gérnictwa podziemnego, a poprzez udziat w jednostkach stowarzyszonych tworzacych
Grupe FAMAK rowniez oferuje produkty i ustugi dla sektora energetycznego i przetadunkowego.

Jednostkg dominujgcg w Grupie FAMUR jest spétka FAMUR S.A. (,FAMUR”, ,Emitent”), z siedzibg przy ul. Armii Krajowej
51, 40-698 Katowice | tel. +48 32 359 63 00, fax +48 32 359 66 77 | FAMUR@FAMUR.com.pl | www.FAMUR.com | Sad
Rejonowy Katowice - Wschéd w Katowicach Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego | KRS 0000048716
| Regon 270641528 | NIP 6340126246 | kapitat zaktadowy 5.747.632,12 zt (optacony w catosci).

Sktad Grupy FAMUR zaprezentowano w czesci Nasz Raport w formie tabeli przedstawiajgcej Strukture Grupy Kapitato-
wej FAMUR wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku.

[GRI 102-6]
Globalny zasieg

Nieustanny rozwdj pozwala Grupie FAMUR sukcesywnie zwieksza¢ obecnos¢ na rynkach miedzynarodowych. Maszyny
i technologie Grupy FAMUR znane sg w wielu kopalniach, portach czy zaktadach przemystowych na pieciu kontynentach.
Nasze spotki w Rosji, Kazachstanie, Chinach i Niemczech gwarantujg statg i szybkg obstuge wszedzie tam, gdzie oczekujg
tego nasi klienci. Grupa FAMUR nieustannie podnosi jakos¢ ustug i dociera wcigz do nowych miejsc, w ktérych potrzebne
sg niezawodne systemy gérnicze i przemystowe.

Kraje, w ktérych pracuje sprzet Grupy FAMUR oraz osiggniete przychody w 2020 r.w podzuale geograficznym
4'.;,3,-‘? Niemcy [
Paei S

Biura sprzedazy

Rosi
Biura sprzedazy
i centrum serwisowe

1139 min zt

przychody w 2020 r.
Grupy FAMUR

33%

udziat sprzedazy eksportowej
23% Rosja i WNP
7% Afryka, Azja, Ameryka

Polska ;

5 zaktadéw produkcyjnych
i centrum serwisowe

. *

Chiny [t

Joint venture, zaktad pro-
« dukcyjny i centrum ser-
wisowe

G% Pozostate kraje Europy Indonezja .
Przedstawicielstwo
i
. kraje, w ktérych pracuje 4 Zaktady produkcyjne
sprzet Grupy FAMUR
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[GRI 102-2]
Oferowane produkty i ustugi
Oferowane produkty i ustugi przez tradycyjny segment rozwigzan dla gérnictwa podziemnego skat miekkich

Przyktady maszyn i urzadzen oferowanych przez Grupe FAMUR oraz miejsce ich zastosowania:

I\Y

Q Kombajny $cianowe a Kombajny chod nikowe e Kolejki podwieszane
Obudowy zmechanizowane Wozy wiercgce i kowigce Przenosniki tasmowe dolowe
Przenoéniki zgrzeblowe Q tadowarki i spggotadowarki a Aparatura elekiryczna

Obudowy $cianowe wraz z kombajnami

)/ . E W tej grupie produktowej znajdujg sie kombajny $cia-
! . ~ el ‘ nowe, zmechanizowane obudowy $cianowe i przenosniki
zgrzebtowe. Mogg by¢ oferowane niezaleznie od pozo-
statych urzadzen, zas w potaczeniu z innymi rozwigza-
niami tworzy¢ kompleksy scianowe, umozliwiajgce eks-
ploatacje zt6z wegla o grubosci do 6m. Do eksploatacji
cienkich poktadéw wegla, o grubosci od 1,2 - 1,7 m stuzy
specjalistyczny zestaw wydobywczy ,Mikrus”. Grupa
FAMUR produkuje hydraulike sitowg i sterownicza, w
tym w szczegdlnosci podpory hydrauliczne i sterowania
pilotowe oraz elektrohydraulike.
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Kombajny chodnikowe

Kombajny chodnikowe wchodzg w sktad kompleksu
chodnikowego i s3 w gtdwnej mierze wykorzysty-
wane do przygotowywania wyrobisk oraz drazenia
tuneli. Grupa FAMUR na przetomie 2015 i 2016 r.
rozszerzyta swoje portfolio produktowe o wozy wier-
cace, wiertnice, spagotadowarki i fadowarki wyko-
rzystywane w kopalniach gtebinowych.

Grupa FAMUR produkuje urzadzenia do transportu i
przetadunku réznorodnych materiatdw masowych
wykorzystywanych m.in. w kopalniach gtebinowych.
Dla gérnictwa wegla kamiennego profil produktowy
obejmuje przenosniki tasmowe dotowe, przenosniki
taSmowe powierzchniowe, a takze réznorodne
srodki transportu podziemnego dla zabezpieczenia
potrzeb logistycznych kopaln.

18



FAMUR

ORGANIZACIJA | JE) MODEL BIZNESOWY

Urzadzenia przeciwwybuchowe i aparatura elektroniczna

W zakres produktéw i ustug wchodzi projektowanie oraz produkcja aparatury elektrycznej zasilajgcej oraz taczeniowe;j
do maszyn stosowanych w gdérnictwie, podzespotéw elektronicznych, projektowanie i wdrazanie rozwigzan informa-
tycznych, realizacje przemystowych systemdw automatyki, opracowanie projektow technicznych systemoéw i urzadzen
oraz integracje systemdw zasilania i automatyki.

Petne portfolio wraz z opisem mocy i parametréow technicznych oferowanych produktoéw dostepne jest na stronie Emi-
tenta https://famur.com/oferta.

Wybrane ustugi oferowane przez Grupe FAMUR

Grupa FAMUR prowadzi petng obstuge inwestycji w powyzszym zakresie, a takze swiadczy ustugi, zwtaszcza w catodo-
bowym serwisie urzadzen dla gérnictwa, remontach i modernizacji urzadzen (ustugi aftermarket). Drugim istotnym zré-
dtem stabilnych przychodéw Grupy FAMUR sg przychody z dzierzaw realizowane na podstawie umoéw dzierzawy kom-
bajnow gorniczych zawartych z przedsiebiorstwami z branzy wydobywczej. W umowach dzierzawy ustalane sg dobowe
stawki dzierzawne, ktére nie sg indeksowane i nie zawierajg elementu zmiennego. Umowy sg zawierane na czas okre-
$lony. Przedmiot umowy pozostaje wtasnoscia spotek z Grupy FAMUR, a po okresie dzierzawy dzierzawca ma obowigzek
zwrécic przedmiot dzierzawy wydzierzawiajagcemu.

LR e, b
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Ponadto Grupa FAMUR, gtéwnie przez swojg spotke zalezng Elgér + Hansen S.A. opracowuje i sukcesywnie wdraza in-
nowacje w zakresie projektu e-kopalnia. Firma projektuje oraz produkuje aparature elektryczng do zasilania maszyn
stosowanych w przemysle. Prowadzi petng obstuge inwestycji w zakresie projektowania, produkcji, serwisu i remontu
urzadzen budowy przeciwwybuchowej. Dostarcza cato$ciowe rozwigzania w zakresie zintegrowanych systemow zasila-
nia i sterowania a ponadto oferuje ustugi projektowania i produkcji elektroniki EMS.

‘;}.‘i:b . -

WYDOBYWAMY
INTELIGENCIE Z MASZYN

ELGOR + HANSEN

= Saluty wd Poww

W ramach dziatalnoéci STW Dalbis Sp. z 0. 0. wchodzacej w sktad Grupy PRIMETECH (dawniej: KOPEX S.A.) oferowane
sg wybrane specjalistyczne ustugi z zakresu wiercenia otworéw o réznorodnym przeznaczeniu oraz wdrazania techno-
logii wiertniczych w robotach inzynieryjnych i geotechnicznych.

Otoczenie konkurencyjne

Konkurencje dla Grupy FAMUR w zakresie oferowanych rozwigzan dla gérnictwa podziemnego stanowi kilka wyspecja-
lizowanych firm takich jak Komatsu Mining Corp (dawniej JOY Mining Machinery), grupa Caterpillar Inc., EICKHOFF
GmbH, SANDVIK AB czy tez producenci czescy, ukrainscy i chinscy, a takze krajowi producenci i dostawcy w poszczegdl-
nych grupach produktowych i ustugowych.
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[GRI 102-9]
tancuch dostaw

Grupa FAMUR posiada zdywersyfikowane Zrédta zaopatrzenia w ma-
teriaty do produkgji, nie jest uzalezniona od jednego lub wiekszej liczby
dostawcow. Dzigki rozwojowi dziatalnosci w poprzednich latach, moz-
liwe sg bardziej efektywne zakupy materiatéw gtéwnie poprzez wyko-
rzystywanie efektu skali oraz wydajny system zarzadzania i logistyki.

FAMUR

Przy wyborze dostawcy materiatow i podzespotdw zachowywana jest
nalezyta starannos¢: sprawdzana jest jego sytuacja finansowa oraz
oceniane jest czy spetnia wymogi, ktére zapobiegaja tzw. karuzeli po-
datkowej. Grupa FAMUR nie dokonuje zakupow materiatéw od okazyj-
nych dostawcéw, oferujgcych cene odbiegajacg istotnie od stawek ryn-
kowych.

Kodeks postepowania
etycznego dla dostawcow

Wytworzone w Grupie urzgdzenia s dostarczane bezposrednio do fi-
nalnych odbiorcow, przy czym duze gabarytowo maszyny i ciggi tech-
nologiczne dostarczane sg w czesciach, partiami. W zakresie dostaw
urzadzen do kontrahentéw, Grupa zleca te ustugi zewnetrznym, wy-
e probowanym przewoznikom. Z czescig z nich podpisane s3g state
umowy wspotpracy.

W marcu 2020 r. FAMUR S.A. wdrozyta i zebrata w jeden dokument
zasady postepowania i kryteria CSR przyjete przez Emitenta oraz Grupe
Kapitatowg Emitenta, formalizujgc tym samym stosowane dotychczas
standardy oceny w tzw. ,Kodeks postepowania dla Dostawcow”.
Przedmiotowy dokument jest obowigzkowym kryterium stosowanym w procesie kwalifikacji kontrahentéw. , Kodeks
postepowania dla Dostawcow” stanowi obowigzujacy standard w Grupie Kapitatowej FAMUR, promujgc tym samym
odpowiedzialno$¢ wsrdd interesariuszy zewnetrznych i zachecajgc dostawcéw do wdrazania w ich strukturach odpo-
wiednich praktyk. Peten tekst kodeksu po formalnym przyjeciu przez Zarzagd Emitenta zostat umieszczony na stronie
www.famur.com w zaktadce https://famur.com/oferta.

- |, -

W roku 2020 w FAMUR S.A. wprowadzono robotyzacje w wybranych obszarach procesu zakupowego, majgca na celu
uwolnienie nieproduktywnego czasu pracy. Wprowadzone w tym zakresie rozwigzania wspomagajg proces ofertowania,
zamowien zakupu i merytorycznej akceptacji faktur: na linii magazyn-zamdwienie zakupu.

Dziatalnos¢ Grupy

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy FAMUR

Grupa FAMUR zatrudnia okoto 3 tys. pracownikdw, w tym istotng liczbe inzynierdw i projektantéw. Dziatalnos¢ opera-
cyjna zorganizowana jest, zgodnie ze stanem na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, w nastepujacych zakta-
dach/oddziatach:

e zaktad produkujacy kombajny $cianowe i przektadnie w FAMUR S.A. Systemy Scianowe Oddziat
w Katowicach,

e zaktad wytwarzajgcy kombajny chodnikowe, wiertnice, wozy wiercgco-kotwigce, spagotadowarki oraz tadowarki w
FAMUR S.A. Systemy Chodnikowe REMAG oddziat w Katowicach,

e zaktad produkujacy obudowy zmechanizowane w FAMUR S.A. Systemy Scianowe GLINIK Oddziat w Gorlicach,

e zaktad wytwarzajgce przenoéniki zgrzebtowe, taémowe i kruszarki — FAMUR S.A. Systemy Scianowe NOWOMAG Od-
dziat w Nowym Saczu,

o zaktad ELGOR+HANSEN S.A. w Chorzowie,

e zaktad Slaskie Towarzystwo Wiertnicze DALBIS sp. z 0.0. w Tarnowskich Gérach.
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W Grupie FAMUR dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa prowadzona jest przez spétke FAMUR Institute sp. z 0.0., a takze w
ramach samodzielnej dziatalnosci prowadzonej przez oddziaty produkcyjne Grupy FAMUR.

Do najwazniejszych projektow realizowanych przez zespoty R&D w Grupie FAMUR w 2020 r. nalezy realizowany przez
FAMUR Institute Program , Inteligentna Kopalnia”, sktadajacy sie z szeregu projektéw badawczo — rozwojowych, maja-
cych na celu wypracowanie innowacyjnych rozwigzan pozwalajacych na zwiekszenie wydajnosci oferowanych maszyn
oraz bezpieczenstwa ich uzytkownikéw. W ten nurt wpisuje sie m.in.:

Program wdrozenia Predictive Maintenance majacy na celu zwigkszenie dostepnosci maszyn przez redukcje niepla-
nowanych przestojow i optymalizacje strategii serwisowej. Realizacja tych celéw wsparta bedzie przez nowatorskie
rozwigzania w zakresie diagnostyki maszyn, techniki Data Mining oraz dedykowane rozwigzania IT,

Prace zwigzane z automatyzacjg komplekséw scianowych w ramach, ktérych testowane byty autonomiczne systemy
(sterownik kombajnowy, obudowy ze sterowaniem elektrohydraulicznym, systemy monitoringu i inne) pod katem
m.in. wymiany danych oraz systemem sterowania nadrzednego

Opracowanie nowego typoszeregu przektadni gérniczych do napedu przenosnikéw zgrzebtowych pod katem spet-
nienia wszystkich wymogdw normy RAGN335000 oraz optymalizacji kosztow ich produkcji.

Rozwigzania zrealizowane w 2020 r. przez Elgér+Hansen S.A.:

Zaprojektowanie urzadzen wraz z uruchomieniem systemu sterowania i zasilania kompleksu scianowego w Indone-
zji.

Zdalnie uruchomiono kompleks Scianowy Mikrus na rynku chinskim wraz z systemem sterowania i wizualizacji.
Uruchomienie nowej linii technologicznej przeznaczonej do produkcji elektroniki wraz z dedykowanym systemem
traceability, ktére wptyneto na znaczne podniesienie jakosci produktéw oraz zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych
w obszarze elektroniki.

Wdrozenie rozwigzan opartych o system wizualizacji i sterowania EH-SmartMine w aplikacjach automatyki przemy-
stowe;j.

Opracowanie systemu zasilania i sterowania pras przemystowych dla przemystu ciezkiego i spozywczego.
Opracowanie systemu zasilania i sterowania maszyn dedykowanych do przetwarzania metali.
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Do korca 2019 roku Grupa raportowata cztery segmenty dziatalnosci:

e Underground, ktéry obejmowat produkcje i swiadczenie ustug zwigzanych z produktami wchodzace w sktad kom-
pleksu Scianowego, kombajny chodnikowe, sSrodki transportu podziemnego, przenosniki taSmowe oraz wyposazenie
uzupetniajace.

e Surface, ktéry obejmowat produkcje i Swiadczenie ustug w zakresie urzgdzen przetadunkowych i dzwignic oraz swiad-
czenie ustug projektowych, budowlanych i konstrukcyjnych, w zakresie szeroko rozumianego przemystu gérniczego,
logistyki przetadunkowej i energetyki.

e Elektryka, ktory obejmowat obszary projektowania oraz produkcji aparatury elektrycznej zasilajgcej oraz tgczeniowej
do maszyn stosowanych w gérnictwie, podzespotow elektronicznych, projektowanie i wdrazanie rozwigzan informa-
tycznych, realizacje przemystowych systemdéw automatyki, opracowanie projektéw technicznych systeméw i urza-
dzen oraz integracje systemow zasilania i automatyki.

e Ustugi Gdrnicze, ktory obejmowat ustugi projektowe oraz wykonawcze budownictwa gérniczego, a takze ustugi
wiertnicze, w tym wiercenia powierzchniowe oraz wiercenia podziemne.

Sprzedaz w maju 2019 r. spotki Przedsiebiorstwo Budowy Szybow S.A. (,,PBSz”) poza Grupe FAMUR oraz utrata kontroli
nad spdtka FAMAK S.A. wraz z jej spotkami zaleznymi (,,Grupa FAMAK”) w lutym 2020 r. sprawialy, ze segmenty przestaty
by¢ istotne z punktu widzenia Grupy FAMUR. W wyniku sprzedazy PBSz udziat przychodéw segmentu Ustug Gérniczych
w catosci przychoddéw Grupy juz w Il pdtroczu 2019 r. spadt ponizej 2%, wzgledem 12% uzyskanych w | pétroczu 2019 r.
i 13% w catym roku 2018. Utrata kontroli nad Grupa FAMAK, tworzacej segment Surface powoduje brak ujecia przycho-
dow i kosztéw operacyjnych Grupy FAMAK w wynikach operacyjnych Grupy FAMUR poczawszy od marca 2020 roku.
Udziat przychoddw segmentu Elektryka w przychodach skonsolidowanych Grupy w roku 2019 wynidst 7%. Jednoczesnie
istotna wiekszos¢ przychodow segmentu Elektryka jest zrealizowana w zwigzku z umowami zawartymi z kontrahentami
przez segment Underground. Powyzsze zmiany kapitatowe oraz istotne powigzanie przychoddw segmentu Elektryka z
segmentem Underground znaczgco zmienity proces podejmowania decyzji o alokacji zasobdw, opierajac go na skonso-
lidowanych wynikach operacyjnych. Ze wzgledu na powyzsze, od 2020 r. Grupa raportuje jeden segment operacyjny.

Zwazywszy na przyjecie w maju 2021r. nowych kierunkéw strategicznych zostang wyodrebnione nowe segmenty ope-
racyjne obok juz istniejgcego tradycyjnego segmentu maszyn i urzadzen dla gérnictwa skat miekkich. W pierwszej kolej-
nosci planowane jest wyodrebnienie segmentu kompleksowych rozwigzan dla wielkoskalowej fotowoltaiki w wyniku
wejscia w ten sektor w 2021 roku.

Grupa FAMUR oferuje kompleksowe, zaawansowane technicznie maszyny i urzagdzenia oraz rozwigzania dla gérnictwa
podziemnego skat miekkich. Spotki Grupy posiadaja kompetencje nie tylko do wytwarzania maszyn i urzgdzen, lecz takze
do ich projektowania i rozwoju, dzieki czemu gwarantujg elastycznosé i mozliwo$¢ dostosowania rozwigzan do specy-
ficznych potrzeb klientéw (produkty ,szyte na miare”). Oferta jest zbudowana w modelu end-to-end, oferujgc rozwig-
zania obejmujace caty proces wydobycia m.in. wegla kamiennego i soli potasowej, od doradztwa techniczno-technolo-
gicznego, projektowania urzadzen, poprzez produkcje, dostawe, montaz urzadzen u klienta, rozruch, ustugi serwisowe
i obstuge posprzedazowsg, jak rowniez dostawe informatycznych systemow zarzgdzania eksploatacjg wegla.

Klienci mogg takze liczy¢ na wsparcie w zakresie informacji o metodach eksploatacji, w szczegdlnosci o prowadzeniu
wydobycia w najtrudniejszych warunkach geologicznych. Grupa oferuje réwniez pomoc w poszukiwaniu finansowania
inwestycji wsrdd firm z sektora finansowego. Zapewnienie pomocy przy finansowaniu inwestycji stanowi istotny ele-
ment silnej pozycji konkurencyjnej Grupy FAMUR.

W wyniku globalnego przechodzenia do niskoemisyjnych gospodarek Grupa FAMUR dazy do optymalizacji swoich tra-
dycyjnych aktywow powigzanych z produkcja maszyn gérniczych i konsekwentnie chce redukowac ekspozycje na ten
sektor. Strategiczne inicjatywy w tym obszarze obejmujg m.in.:
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e Koncentracja na najbardziej rentownych i stabilnych obszarach produktowych

e Utrzymanie modelu dzierzaw stabilizujgcego przychody oraz kontynuacja obstugi aftermarket

e Sprzedaz lub stopniowe wygaszanie mniej rentownych aktywdw zgodnie z kierunkiem transformacji energetycznej
Polski

e Zachowanie kompetencji i know-how umozliwiajgcych oportunistyczny udziat w wybranych projektach gérniczych w
Polsce i na rynkach eksportowych

Znaczacy odbiorcy

W opinii Emitenta nie istnieje istotne uzaleznienie od ktéregokolwiek z odbiorcdw maszyn gérniczych, jako pojedynczych
podmiotéw. Jednoczesnie mozna stwierdzi¢ o znaczacej koncentracji sprzedazy do jednego sektora gospodarki jakim
jest gérnictwo. Wsréd odbiorcéw krajowych, ktdrych udziat w przychodach Grupy za 2020 r. wynosi ponad 10%, mozna
wyroznic: Jastrzebska Spotke Weglowg S.A. (17% udziatu w sprzedazy Grupy i 19% sprzedazy FAMUR S.A.) i Polskg Grupe
Gornicza S.A. (majacej odpowiednio 30% i 35% udziatu w sprzedazy Grupy i FAMUR S.A.). Nie wystepujg formalne po-
wigzania kapitatowe wyzej wymienionych podmiotéw z Emitentem.

[GRI 102-2]

Model biznesowy

W maju 2021 roku Zarzad FAMUR podjat strategiczna decyzje o modyfikacji modelu biznesowego w kierunku holdingu
inwestujgcy w zielong transformacje, chcg wykorzysta¢ szanse wynikajgce z przyspieszajgcego w skali globalnej procesu
transformacji w kierunku niskoemisyjnych gospodarek. Zmodyfikowany model bedzie opierata sie na nastepujacych fi-
larach:

- optymalizacji generowanej gotéwki z obecnych aktywdéw wytwarzajgcych maszyny i urzadzenia dla gérnictwa skat
miekkich,

- przebranzowienia wybranych zaktadéw w modelu partnerstwa strategicznego (m. in. JV, umowy licencyjne), ze sekto-
row przemystowych, gtéwnie producentéw maszyn i urzgdzen dla OZE, transportu, logistyki i infrastruktury.

- rozwéj w strone zintegrowanego dostawcy nowoczesnych i ekologicznych rozwigzan w obszarze transformacji energe-
tycznej,

- Przeprowadzamy rowniez proces reorganizacji FAMAK, ktéry po zmianach, ma zostac platformg do nowego segmentu
w obszarze logistyki i przetadunku.

Rozwdj w nowych obszarach bedzie finansowy z generowanych srodkéw oraz z dostepnych funduszy UE oraz innych
instrumentow finansowych wspierajgcych zielong energetyke. Nalezy jednak podkresli¢, iz GRUPA FAMUR zamierza
konsekwentnie poszukiwac atrakcyjnych inwestycji réwniez w innych perspektywicznych branzach przemystowych.
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Model kreacji wartosci dla wszystkich interesariuszy Grupy FAMUR
Model kreacji wartosci dla wszystkich interesariuszy Grupy FAMUR zostat zaprezentowany ponize;j.
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Rozwdj w strone zintegrowanego dostawcy nowoczesnych i ekologicznych rozwigzan w obszarze transformacji
energetycznej

Pierwszym etapem w rozwdéj Grupy FAMUR w strone zintegrowanego dostawcy nowoczesnych i ekologicznych rozwia-
zan w obszarze transformacji energetycznej jest wejscie w sektor wielkoskalowej fotowoltaiki oraz w segment komplek-
sowej realizacji projektéw PV dla rynku B2B. Podstawowa dziatalnos¢ korzystac bedzie sie skupiata na osiggnieciu po-
zycji kompleksowego dostawcy rozwigzan wielkoskalowych projektéw PV, co powinno pozwoli¢ uzyskiwaé wyzsze po-
ziomy rentownosci miedzy innymi dzieki planowanej integracji wiekszosci elementéw fancucha wartosci PV dla B2B.
Kolejne inwestycje w obszarze zintegrowanego dostawcy nowoczesnych i ekologicznych rozwigzan dla energetyki mogg
obejmowac m. in. kogeneracje, magazyny energii, smart grid, HVAC.

FAMUR ’ -Fotowoltaika

GO GREEN » Kogeneracja

zintegrowany dostawca
nowoczesnych i ekologicznych ) « Magazyny energii

rozwigzan dla energetyki

< Smart grid

« HVAC

- * |[dentyfikacja kolejnych obszarow

Rozwdj dziatalnosci ukierunkowanej w strone zintegrowanego dostawcy nowoczesnych i ekologicznych rozwigzan moz-
liwy bedzie miedzy innymi dzieki podpisaniu listu intencyjnego z TDJ S.A (,, TDJ”) w sprawie wspdlnego przedsiewziecia
w obszarze energetyki i energii odnawialnej. Potaczenie uzupetniajgcych sie zasobdw, kompetencji i przewag konkuren-
cyjnych Stron, powinno umozliwié szybkie i skuteczne osiggniecie pozycji lidera kompleksowo realizujgcego projekty
fotowoltaicznych farm wielkoskalowych (elektrownie solarne) oraz instalacji PV sredniej wielkosci (dla klientéw bizne-
sowych/przedsiebiorstw). W wyniku podjetych dziatar obie spotki w ramach zawartej w dniu 25 maja 2021 r. umowy
inwestycyjnej (,Umowa”) ustality kluczowe zasady wspédtpracy obejmujgce m.in.:

- Utworzenie spétki FAMUR SOLAR Sp. z 0.0. (,,FAMUR SOLAR),

- Przeniesienie na niezmienionych warunkach na FAMUR SOLAR praw i obowigzkéw spétki zaleznej TDJ wynikajacych z
bazowej umowy inwestycyjnej z panem Maciejem Marcjanikiem (,,Bazowa Umowa Inwestycyjna”)

- Zasilenie kapitatéw FAMUR SOLAR wkfadem pienieznym w kwocie 70 min zt, w proporcji 51% FAMUR i 49% TDJ,

- Zapewnienie FAMUR petnej wtadzy korporacyjnej nad FAMUR SOLAR,

- Zbycie przez TDJ i FAMUR na rzecz funduszu zarzadzajgcego portfelem projektow PV (,,Fundusz”) posiadanych projek-
téw PV oraz kolejnych nabytych po dniu zawarcia Umowy. Wedtug stanu portfeli projektéw na dziefh zawarcia umowy,
TDJ posiadat posrednio projekty o mocy ok. 102 MW (z wygrang aukcjg 2019 i 2020), a FAMUR projekty o mocy ok. 85
MW (w tym ok 30 MW z wygrang aukcjg 2020),

- Intencjg TDJ jest wyjscie z inwestycji do korica 2023 roku.

Gtéwne warunki przenoszonej przez spotke zalezng TDJ na FAMUR SOLAR Bazowej Umowy Inwestycyjnej sg nastepu-
jace:

- Prowadzenie dziatalnosci PV poprzez czesé operacyjng, skupiong pod Projekt-Solartechnik S.A. (,,Cze$¢ Operacyjna) i
Fundusz,
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- Uzyskanie przez FAMUR SOLAR udziatu w Czesci Operacyjnej na poziomie 51% poprzez zakup pakietu akcji Projekt-
Solartechnik S.A. od pana Macieja Marcjanika i objecie nowych akcji Projekt-Solartechnik S.A. za taczng kwote ok. 48
min zt,

- Zachowanie proporcji w Czesci Operacyjnej i Funduszu - 51% FAMUR SOLAR i 49 % pan Maciej Marcjanik,

- Zapewnienie przez FAMUR finansowania do kwoty 150 min zt (w tym w formie krétko- i $rednioterminowych
pozyczek) na nabywanie i rozwéj portfela projektéw PV oraz budowe farm PV,

- Objecie przez FAMUR SOLAR i pana Macieja Marcjanika certyfikatéw w Funduszu.

Segment PV w Polsce posiada jeden z najnizszych wskaznikoéw nasycenia w Europie oraz bardzo perspektywiczny %
wzrost r/r. Projekcje dotyczace rozwoju tego rynku w Polsce sg bardzo obiecujgce. Grupa FAMUR obserwuje dynamiczny
wzrost wielkoskalowych farm solarnych, co wraz z rosngcymi cenami pradu, a takze statym wzrostem CO2, spowodo-
wato potrzebe transformacji energetycznej, w ktérej Grupa FAMUR zamierza wzigé czynny udziat. Wraz z P+S oraz TD)J
utworzyliSmy nowa spotke FAMUR SOLAR, ktora w przysztosci ma zostac liderem rynku kompleksowo realizujgcym pro-
jekty PV w segmencie B2B. Wspdlnie z TDJ posiadamy juz projekty w fazie budowy na réznym etapie rozwoju, ktérych
taczna moc wynosi ok. 187 MW, zostang one zbyte na rzecz FAMUR SOLAR. Trzeba zauwazy¢, ze to wtasnie zawarta
umowa z TDJ S.A. pozwoli Grupie FAMUR na osiggniecie ponad 1GW mocy projektéw PV, w tym jeden z najwigkszych
portfeli farm 1MW w Polsce z wygrang aukcjg 2019 i 2020 roku.

Posiadamy >1GW projektéw PV, w tym jeden z najmekszych
portfeli farm IMW w Polsce z wygrang aukcja
2019 i 2020 r.

LI ‘o o
» “ et K
Wtasne projekty w trakcie budowy farm z wygrang aukcja - . . .
2019 i 2020 (przewidywana realizacja do konca 2021r) @
594

Projekty w trakcie rozwoju na roznym stopniu
przygotowania

~1,000 MW

tacznie projektow w portfelu na roznym .
etapie rozwoju

RoztoZenie geograficzne
i wielkosc realizowanych projektow PV
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Strategia i kierunki rozwoju Grupy FAMUR

Aktualne megatrendy oraz przyspieszajacy w skali globalnej proces transformacji w kierunku niskoemisyjnych gospoda-
rek, indukuje istotne zmiany w Polskiej Polityce Energetycznej, ktérych dynamika znaczaco przyspieszyta od poczatku
2020 roku. Zapowiadane obecnie wygaszenie gdrnictwa wegla energetycznego w Polsce do roku 2049 oraz przyjeta w
lutym tego roku przez Rade Ministrow ,,Polityka Energetyczna Polski do 2040 r.”, przewiduje miedzy innymi spadek
udziatu wegla w mixie energetycznym Polski w roku 2040, do poziomu ok. 11% w scenariuszu wysokich cen CO2 (z 69%
w 2020r.). Zwazywszy na znaczace powigzanie przychodéw Grupy FAMUR z krajowym sektorem gérnictwa wegla ener-
getycznego (ok. 64% przychoddw w roku 2020), Zarzad FAMUR podjat decyzje o modyfikacji Strategii na lata 2019 —
2023 ogtoszonej 26 wrzesnia 2018 roku (raport biezacy 51/2018) oraz stanowigcej jej czes¢ polityki dywidendowej, po-
niewaz w obliczu istotnej strukturalnej zmiany otoczenia gospodarczego jak réwniez finalnie zidentyfikowanego szeregu
ryzyk zwigzanych z planowanym wejsciem w obszar gérnictwa skat twardych, zawarte w niej cele dotyczace osiggniecia
pierwotnie zaktadanego poziomu przychoddéw oraz okreslonych korzysci z zaktadanej inwestycji w segment HRM w
obecnej sytuacji, stajg sie niemozliwe do realizacji.

Odpowiedzig na obserwowane zmiany otoczenia zewnetrznego s przyjete przez Zarzad i zatwierdzone przez Rade Nad-
zorczg w dniu 25.05.2021r. ,Nowe kierunki strategiczne Grupy FAMUR” w celu wykorzystania m.in. potencjatu i szans
wynikajacych z transformacji energetycznej Polski. Nowe kierunki strategiczne bedg skupiaty sie na:

- Orientacji na generowaniu gotéwki z posiadanych aktywéw gérniczych, poprzez koncentracje na najbardziej rentow-
nych i stabilnych obszarach produktowych oraz biezgce dostosowywanie struktury aktywow operacyjnych zgodnie z
kierunkiem transformacji energetycznej Polski, przy zachowaniu kompetencji i know-how, umozliwiajgcych oportuni-
styczny udziat w wybranych projektach gérniczych w Polsce oraz na rynkach eksportowych.

- Przebranzowieniu wybranych zaktadéw produkcyjnych m.in. w modelu partnerstwa strategicznego (np. JV, umowy
licencyjne) w sektorach przemystowych szczegdlnie zorientowanych na producentéw maszyn i urzadzen dla OZE, trans-
portu oraz logistyki i infrastruktury.

- Rozwoju w kierunku holdingu inwestujacego w zielong transformacje, w pierwszej kolejnosci poprzez wejscie w sektor
wielkoskalowej fotowoltaiki oraz w segment kompleksowej realizacji projektéw PV dla rynku B2B.

- Konsekwentnym poszukiwaniu atrakcyjnych inwestycji w obszarze zwigzanym z OZE oraz innych perspektywicznych
branzach przemystowych.

Zbudowane przez Grupe FAMUR kompetencje w branzy przemystowej i energetycznej, skala realizowanych przedsie-
wzie¢, unikalna baza zasobdw oraz silna pozycja finansowa, pozwolg na dopasowanie profilu dziatalnosci Grupy do oto-
czenia gospodarczego, przeksztatcajgcego sie zgodnie z Polityka Nowego Zielonego tadu.

Wejscie Grupy FAMUR w nowe sektory i szybkie osiggniecie skali dziatania, bedzie wspierane poprzez wspdtprace z
Grupa TDJ, stabilnego i dtugoterminowego inwestora w FAMUR S.A.

Celem zmodyfikowanych i dostosowanych do zmiany otoczenia zewnetrznego kierunkéw strategicznych, jest transfor-
macja Grupy FAMUR w kierunku holdingu inwestujgcego w zielong transformacje oraz inne perspektywiczne branze
przemystowe. Dzieki powyzszym dziataniom, szacowany udziat przychodéw powigzanych z sektorem wegla energetycz-
nego, powinien spas¢ w roku 2024 ponizej 30%.

Rozwdj w nowych obszarach bedzie finansowany z generowanych zyskéw, dostepnych funduszy UE oraz innych instru-
mentow finansowych wspierajacych zielong energetyke. Ekspansja Grupy FAMUR w nowych kierunkach w pierwszej
fazie realizacji, wymagac bedzie reinwestycji wypracowywanych zyskéw, co wigze sie z koniecznoscig zmiany polityki
dywidendowej. Ewentualna wysokos$¢ proponowanej dywidendy, bedzie uzalezniona od osiggnietych zyskéw w danym
roku, atrakcyjnosci inwestycyjnej nowych przedsiewziec i perspektyw rozwoju oraz sytuacji finansowej i ptynnosciowej
Grupy FAMUR. Jednoczesnie z ogtoszeniem nowych kierunkéw strategicznych Grupy FAMUR, Zarzgd FAMUR S.A. bedzie
rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Spoétki przeznaczenie 70 min zt, na skup akcji wtasnych Spétki w celu umorzenia.
taczna liczba proponowanych do nabycia akcji nie przekroczy 5% kapitatu zaktadowego, tj. 28 700 000 akcji. Skup bytby
realizowany w formie oferty zakupu z ceng 2,50 zt za akcje. Oferta bedzie skierowana do wszystkich akcjonariuszy
FAMUR, a nabycie akcji przez Spotke, odbedzie na zasadach proporcjonalnej redukcji ztozonych ofert sprzedazy.

Intencjq Zarzadu jest realizacja programu skupu w 3 kwartale 2021 roku. Na przebieg zmodyfikowanej strategii, a tym
samym na mozliwos¢ osiggniecia zaktadanych korzysci, moga wptyngé nastepujgce czynniki: istotne pogorszenie sie sy-
tuacji makroekonomicznej, istotna zmiana w zapowiadanej transformacji energetycznej Polski, znaczace przyspiesze-
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nie programu wygaszania kopali wegla energetycznego w Polsce oraz inne nietypowe, istotne dla dziatalnosci Grupy
FAMUR zdarzenia jednorazowe czy tez istotne zmiany regulacji, ktére moga pojawic sie w miejsce aktualnych przepiséw.
Zarzgd FAMUR S.A. na biezgco monitoruje aktualng sytuacje rynkowa, odpowiednio dostosowuje swoje dziatania opera-
cyjne i analizuje ich wptyw na przyjete kierunki rozwoju.

Czynniki istotne dla rozwoju Grupy FAMUR

Zgodnie ze stanowiskiem ESMA Grupa FAMUR szczegdtowo przeanalizowata obecny i oczekiwany wptyw pandemii
COVID-19 na wyniki finansowe i przeptywy pieniezne, realizowana strategie i przyjete cele strategiczne, sytuacje ptyn-
nosciowgy, zidentyfikowata gtéwne czynniki ryzyka i niepewnosci oraz podjeta adekwatne dziatania w celu zapewnienia
funkcjonowania operacyjnego przedsiebiorstwa.

Ponizsza tabela prezentuje gtéwne czynniki i zdarzenia bedace nastepstwem pandemii COVID-19 oraz ich wptyw na
gtéwne pozycje rachunku wynikéw, wskazniki operacyjne oraz przeptywy pieniezne w Grupie FAMUR. Emitent wskazuje
jedynie kierunek zmian, poniewaz sama skala wptywu jest trudna do precyzyjnego oszacowania ze wzgledu na globalny,
bezprecedensowy i ztozony charakter wptywu pandemii na kazdy aspekt dziatalnosci gospodarczej. Emitent zgodnie z
zaleceniem ESMA ogranicza sie jedynie do objasnienia, w jaki sposéb COVID-19 wptynat i / lub oczekuje, ze wptynie na

ich dziatalnos¢ i wyniki Grupy FAMUR.

Zdarzenia wynikajace z
COVID-19

Zgtaszanie sity wyiszej
przez cze$¢ kontrahen-
téw krajowych

Wptyw na sytuacje finan-
sowg Grupy FAMUR

Nizsze przychody, przedtuza-
jace sie terminy sptywu na-
leznosci

Opis

Powotujac sie na stan sity wyzszej, w nastepstwie pandemii COVID-19, czes¢ kon-
trahentéw krajowych w okresie 2 kwartatu 2020 r. informowato Emitenta o czaso-
wym zawieszeniu wykonywania wybranych uméw na dostawy maszyn i urzadzen,
ustug oraz na dzierzawy kombajnéw. W zaleznosci od kontrahenta wskazywany
okres zawieszenia dzierzaw obejmowat okres jednego miesigca, jednego dnia w ty-
godniu przez okres trzech miesiecy lub bezterminowego zawieszenia. Na stan sity
wyzszej powotaty sie m.in. PGG, JSW, Weglokoks i Tauron.

Wprowadzane ograni-
czenia w pracy zaktadow
gbrniczych

Nizsze przychody, nizsze za-
mowienia

Wprowadzone prewencyjne istotne ograniczenia w pracy zaktadéw gérniczych
przektadaty sie na spadek produkcji, a przez to na redukcje zamowien na ustugi
aftermarket.

Restrykcje administra-
cyjne na terenie Rosji i
Potudniowej Afryki (RPA)

Nizsze zamdwienia, nizsze
przychody

Spadek zamdwien serwisowych byt réwniez nastepstwem wprowadzonych restryk-
cji na terenie Rosji oraz Potudniowej Afryki (RPA) przez tamtejszg administracje
rzgdowa. Dziatajgce tam spotki zalezne Emitenta musiaty znaczaco ograniczy¢
swojq dziatalnos¢ operacyjna.

Restrykcje w przemiesz-
czaniu sie transgranicz-
nym.

Nizsze zamdwienia na nowe
urzadzenia, nizsze przychody
powodujace nizsze zapotrze-
bowanie na kapitat obro-
towy, ale tez przedtuzajgce
sie terminy sptywu nalezno-
Sci.

W wyniku pandemii COVID-19 obowigzujace restrykcje w przemieszczaniu sie
transgranicznym wraz z ograniczeniami w funkcjonowaniu kopali w krajach obje-
tych pandemia, powoduja trudnosci w pozyskiwaniu nowych zlecen.

Wptyw pandemii utrudnit m.in. wykonanie koricowej fazy realizacji kontraktu na
rynek Chinski, jednakze dzieki zastosowaniu w systemie sterowania MIKRUS zaa-
wansowanych technologii IT oraz zdalnej komunikacji, przy scistej wspdtpracy z
chinskim partnerem, udato sie zdalnie dokona¢ uruchomienia kompleksu najpierw
w ramach powierzchniowego testu kompatybilnosci, a nastepnie na dole kopalni
kontrahenta.

Znaczaca redukcja zapo-
trzebowania na energie
oraz produkcje stali
wptywa na niskie ceny
wegla.

Nizsze zamodwienia na nowe
urzadzenia, nizsze przychody,
nizsze zapotrzebowanie na
kapitat obrotowy.

Kryzys COVID-19 wraz z niskimi cenami wegla na globalnych rynkach, przetozyt sie
réwniez na istotny spadek zamowien na rynku pierwotnym, poniewaz spoétki wydo-
bywcze zawieszajg lub redukuja planowane naktady na nowe urzadzenia, ze
wzgledu na znaczacy wzrost niepewnosci.

Analiza wptywu kryzysu COVID-19 na wycene aktywow i zobowigzan zostata przedstawiona w Nocie nr 49 Skonsolido-
wanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej FAMUR za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 .
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Kryzys COVID-19 wraz z polityka dekarbonizacji z réwnolegle utrzymujgcymi sie niskimi cenami wegla na rynkach swia-
towych spowodowat spowolnienie inwestycji i produkcji w sektorze gérnictwa w kraju jak i za granica. Spadek aktywno-
Sci w nastepstwie trudnej sytuacji ekonomicznej, szczegdlnie widoczny jest w polskim gérnictwie wegla kamiennego.
Dodatkowo, zgodnie z zapowiadanymi w ostatnim czasie kierunkami rozwoju polskiej energetyki, ma by¢ odchodzenie
od wytwarzania energii opartej na weglu, co bedzie powodowac spadek zapotrzebowania na produkty i ustugi Grupy
FAMUR ze strony krajowych kontrahentéw. Grupa FAMUR podjeta szereg niezwtocznych dziatan w celu ograniczenia
negatywnego wptywu pandemii COVID-19 na funkcjonowanie Grupy FAMUR, opisane ponizej, a takze zintensyfikowata
prace na projektach dywersyfikacyjnych zgodnie z przyjetymi zatozeniami oraz na dziatalnosci komercyjnej na rynkach
zagranicznych. Jednak zachodzgce zmiany w otoczeniu gospodarczym w potfgczeniu ze wzrostem znaczenia projektéw
dywersyfikacyjnych dla rozwoju Grupy FAMUR, bedzie wymagac rewizji celéw i aktualizacji planu strategicznego.

Na koniec grudnia 2020 r. Grupa FAMUR posiadata 899 mIn zt Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdéw, tj. 0 420 min zt
wiecej niz wynosi suma zobowigzan finansowych z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji i leasingu oraz wykupu wierzy-
telnosci. Mimo kryzysu COVID-19 Grupa FAMUR utrzymuje wysokg ptynnosc.

Ponizsza tabela przedstawia wptyw pandemii COVID-19 na gtdwne zidentyfikowane czynniki ryzyka i niepewnosci, na
ktore jest narazona Grupa FAMUR.

Gtéwny czynnik ryzyka Wptyw COVID-19 Opis

na czynnik ryzyka
Ryzyko zwigzane z sytuacjg gospo- Wozrost Whprowadzone restrykcje administracyjne, spadek popytu na energie, szczegdlnie
darcza w Polsce i na Swiecie obserwowany w 1kw.2020 r. wptynat na pogorszenie sie sytuacji ekonomicznej

przedsiebiorstw wydobywczych, szczegdlnie w Polsce oraz skutkowat wstrzyma-
niem projektow inwestycyjnych, a takze redukcjg wydobycia.

Ryzyko zmian na globalnym rynku Wozrost Zdecydowane przyspieszenie tendencji odchodzenia od paliw kopalnych w energe-
energii oraz presji Srodowiskowej tyce konwencjonalnej w Polsce.

Ryzyko ograniczania finansowania Bez zmian Instytucje finansowe nadal zgtaszajg chec redukcji ogdlnej ekspozycji zwigzanej z
przez instytucje finansowe projek- projektami opartymi o wegiel energetyczny.

tow zwigzanych z weglem energe-

tycznym

Ryzyko wzrostu cen materiatow, Wzrost Ograniczenia w ruchu transgranicznym lub inne ograniczenia administracyjne,
energii, kosztéw pracy, znacznych ktére moga powodowac ryzyko wydtuzenia terminu dostaw lub nawet ich wstrzy-
zaktécen w taricuchach dostaw lub mania.

znaczace niedobory materiatéw Istotny wzrost cen stali w nastepstwie ok 75% wzrostu w 2020 r. cen rudy zelaza w

wyniku zaktécen dostaw z Australii i Brazylii.

Grupa FAMUR ogranicza to ryzyko poprzez szeroka dywersyfikacje portfela do-
stawcdw i kooperantéw oraz korzystanie z nowoczesnych narzedzi wspomagaja-
cych zdalng kontrole nad uruchamianymi projektami.

Ryzyko zagrozenia epidemiologicz- Wozrost Pandemia COVID-19 spowodowata wprowadzanie restrykcji administracyjnych

nego oraz ryzyko zaktécen w funkcjonowaniu podmiotéw gospodarczych, w szczegdlno-
$ci w zakresie sprzedazy, zakupdéw i dziatalnosci operacyjne;j.

Ryzyko ograniczenia zamowien na Bez zmian Nie ma informacji, zeby w wyniku pandemii PGG lub JSW zrezygnowaty z planéw

rynku Polskim w wyniku budowy budowy zaplecza wytwodrczego.

zaplecza wytworczego dla niekto-
rych typdw maszyn gorniczych
przez przedsiebiorstwa wydobyw-

cze
Ryzyko zmiany przepisdw podatko- ~ Bez zmian Administracja rzadowa wprowadzata programy dla przedsiebiorstw, przeciwdziata-
wych lub ich interpretacji jace negatywnym skutkom pandemii.

Ryzyko ograniczonej dywersyfikacji Bez zmian Grupa FAMUR w 2020 r. prowadzita intensywne prace nad dywersyfikacja zrodet
Zrédet przychoddw swoich przychodow.
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Gtéwny czynnik ryzyka

Wptyw COVID-19
na czynnik ryzyka

Opis

Ryzyko niemozliwosci sprostania
oczekiwaniom klienta koricowego
w sektorze wydobywczym wobec
sprzetu gérniczego

Bez zmian

Grupa FAMUR realizuje swoje zamdwienia, mimo wprowadzonych restrykcji w ru-
chu transgranicznym. Przyktadem jest tu realizacja w sposdb zdalny fazy montazu
systemu Mikrus na rynek Chinski oraz dostawa urzadzen na rynek Indonezyjski
oraz Rosyjski.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami
strategicznymi i M&A

Bez zmian

W 2020 r. Grupa FAMUR nie przeprowadzita transakgji strategicznych i M&A.

Ryzyko pogorszenia sytuacji ekono-
micznej spotek z branzy gorniczej

Wzrost

W wyniku pandemii COVID-19, nastgpito znaczace pogorszenie sie sytuacji ekono-
micznej, zwtaszcza polskich przedsiebiorstw wydobywczych, ktére w 2 kwartale
2020 r. zgtaszaty wstrzymanie wykonywania wybranych umoéw powotujac sie na
stan sity wyzszej.

Ryzyko zmiennosci kurséw waluto-
wych

Wzrost

W wyniku ogdlnego pogorszenia sie sytuacji gospodarczej w Polsce oraz na swiecie
nastapita deprecjacja polskiej waluty.

Ryzyko zmiennosci stopy procento-
wej

Wzrost

W wyniku dziatari Narodowego Banku Polskiego oraz Rady Polityki Pienieznej na-
stapita redukcja stop procentowych.

Ryzyko przekroczenia wskaznikéw
finansowych w umowach kredyto-
wych

Bez zmian

Mimo kryzysu COVID-19, Grupa FAMUR utrzymuje wysokg ptynnos¢ oraz rentow-
no$é, znacznie powyzej od wymaganych w umowach z instytucjami finansowymi.
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Emitent podejmowat nastepujgce dziatania w celu zapewnienia bezpie-
czenstwa pracownikom, minimalizacji ryzyka zaktécenia ciggtosci opera-
cyjnej, jak rowniez w celu ograniczenia negatywnych finansowych skut-
kow w nastepstwie pandemii COVID-19.

Wprowadzenie Scistego rezimu sanitarnego, w tym podziat pracy biu-
rowej na dwie odrebne lokalizacje oraz w miare mozliwosci, ze
wzgledu na charakter wykonywanych zadan tryb pracy zdalnej.
Podziat zaktadéw produkcyjnych na strefy i Scisty monitoring proce-
dur bezpieczenstwa w oddziatach produkcyjnych.

Minimalizacja ryzyka przerw w $wiadczeniu ustug serwisowych, po-
przez wydzielanie trzech odrebnych lokalizacji dla trzech grup serwi-
sowych (wzajemny kontakt zostat ograniczony do komunikacji za po-
Srednictwem telefonu, e-poczty lub innych srodkéow komunikacji
zdalnej). Wyodrebniono dodatkowe zespoty petnigce dyzury do-
mowe, ograniczono kontakt z centralg, wprowadzono specjalne pro-
cedury poboru materiatu z magazynu (pola wydawcze bez kontaktu
z pracownikami) oraz przygotowano alternatywng lokalizacje dla dys-
pozytorni.

W kwietniu 2020 r. FAMUR S.A. podpisata ze Strong Spoteczng poro-
zumienia w sprawie zastosowania rozwigzan przewidzianych ustawg
o tarczy antykryzysowej, o obnizeniu czasu pracy o 20%, a tym sa-
mym obnizeniu wynagrodzen, o 20% w okresie od 1 maja do 31 lipca
2020 .

W wyniku ubiegania sie o wsparcie z ramienia rzgdowej tarczy anty-
kryzysowej Grupa FAMUR otrzymata dotacje w kwocie okoto 15 min
zt, stanowigcych dopfate do wynagrodzen za maj, czerwiec i lipiec
2020 .

Podjecie dziatan reorganizacyjnych w Grupie FAMUR, w celu dosto-
sowania struktury kosztéw do oczekiwanych nizszych potrzeb rynko-
wych wynikajgcych z ogdlnoswiatowego spowolnienia gospodar-
czego i sytuacji na rynku wegla, na ktdre natozyty sie problemy zwig-
zane z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-Cov-2.
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Skala wptywu pandemii, w kolejnych kwartatach na otoczenie gospodarcze, w ktorym funkcjonuje Grupa FAMUR, a w
szczegoblnosci popyt na jej produkty i ustugi, jest obecnie niemozliwa do precyzyjnego oszacowania i pozostaje poza
realnym wptywem lub kontrolg ze strony Grupy FAMUR. Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje zagrozenia wywotane
kryzysem COVID-19 i podejmuje adekwatne dziatania, w celu zapewnienia bezpieczenstwa pracownikom, kontynuacji
funkcjonowania operacyjnego przedsiebiorstwa, wywigzywania sie ze swoich zobowigzan, utrzymywania ptynnosci fi-
nansowej oraz minimalizacji negatywnych skutkdw tej sytuacji na rentownos¢ Grupy.

W Grupie FAMUR podjeto szereg dziatarn zmierzajacych do ograniczenia wptywu i rozprzestrzeniania sie wirusa SARS-
CoV-2, a w szczegdlnosci inicjatyw majacych na celu zapewnienie bezpieczenstwa wszystkich pracownikéw.

W ramach wewnetrznych struktur Emitenta prowadzona jest kampania edukacyjna pracownikow, poprzez:

e plakaty inforumujace o zalecanych $rodkach ostroznosci i zasadach postepowania umieszczone we wszystkich cia-
gach komunikacyjnych,

e komunikaty i ogtoszenia dystrybuowane w formie mailowej oraz w formie plakatéw informacyjnych,

e biezgcg komunikacje kolejnych wytycznych Gtéwnego Inspektoratu Sanitarnego (GIS),

e mierzenie temperatury wszystkich pracownikéw przy wejsciu do budynkdéw i zaktadéw Emitenta oraz wyposazenie

e wyposazenie kazdego pracownika FAMUR w termometr elektroniczny do monitorowania temperatury oraz w ma-
seczki ochronne,

e biezgce zaopatrywanie pracownikow w srodki i materiaty dezynfekujace, srodki czystosci, regularne dezynfekowanie
pomieszczen biurowych i ciggdéw komunikacyjnych w budynkach oraz zaktadach produkcyjnych Emitenta, Grupy Ka-
pitatowej Emitenta

e wytgczenie badz ograniczenie dostepu do poszczegdlnych budynkéw i zaktadéw Emitenta, pomieszczen, w tym wy-
taczeniu dostepu fizycznego dla firm zewnetrznych.

Zgodnie ze stanowiskiem ESMA Emitent przeanalizowat wptyw ,Brexit” na swoja dziatalno$¢ operacyjng, finansowa i
niefinansowg. Wyniki badania wskazaty na brak istotnego wptywu. Grupa FAMUR nie realizuje znaczacych przychodow
do odbiorcéw z Wielkiej Brytanii (ponizej 1%), a dostawcy z tego kraju nie stanowig istotnej czesci w tancuchu dostaw
Grupy FAMUR. Jednak w przypadku realizacji dostaw komponentéw od tych kontrahentéw, ktérych siedziby lub centra
logistyczne zlokalizowane sg w Wielkiej Brytanii, zwiekszyty sie znaczgco koszty transportu a dodatkowo wydtuzyt sie
czas trwania odpraw celnych, ktéry miat wptyw na ostateczne terminy dostaw do Oddziatu FAMUR S.A. w Polsce.

Dynamika przychoddéw Grupy FAMUR, jest powigzana z wydatkami inwestycyjnymi na nowe urzgdzenia, realizowanymi
przez przedsiebiorstw wydobywczych skat miekkich (takich jak wegiel kamienny czy sl potasowa), a takze ich zapotrze-
bowaniem na ustugi serwisowe, remontowe, konserwacyjne i materiaty eksploatacyjne, wynikajgce z uzytkowania za-
kupionego wczesniej sprzetu, zbiorczo okreslane jako ,aftermarket”. O ile wzrost naktadéw na nowe urzadzenia w duzej
mierze zalezy od obecnych i oczekiwanych globalnych trendéw cen wegla, o tyle poziom zamdwien na ,aftermarket”
charakteryzuje sie wiekszg stabilnoscig, poniewaz jest Scisle skorelowany z biezgcg produkcjg w kopalniach oraz iloscig
zainstalowanego sprzetu. Z uwagi na to, ze maszyny goérnicze pracujg w trudnych warunkach podziemnych, istnieje po-
trzeba regularnej ich konserwacji oraz wymiany czesci i materiatow eksploatacyjnych, w celu zapewnienia ciggtosci ope-
racyjnej i tym samym unikniecia kosztownych przestojow.

Cho¢ cena wegla energetycznego na $wiatowych rynkach (ARA) wzrosta w 2020 roku o okoto 22%, pozostawata nadal
na niskim poziomie ok. 69 USD/t (stan na koniec 2020r.). Dodatkowo, globalne wyzwania srodowiskowe sprawiaja, ze
kraje OECD beda stopniowo odchodzity od wykorzystywania wegla na rzecz OZE oraz innych surowcéw (np. gazu). Jed-
noczesnie produkcja wegla i jego wykorzystanie, jako podstawowego nosnika energii bedzie utrzymywac sie w krajach
dynamicznie rozwijajacych sie, zwt. Azji potudniowo-wschodniej. Spadajaca liczba projektéw zwigzanych z wydobyciem
wegla na skutek polityki dekarbonizacyjnej, moze wptywac na zaostrzenia sie walki konkurencyjnej, zaréwno w kraju jak
i za granicg, co moze skutkowac erozjg marz i spadkiem rentownosci. Ponadto, odczuwalna jest narastajgca presja ze
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strony instytucji finansowych, na ograniczanie finansowania dla firm powigzanych z szeroko pojetym sektorem energe-
tyki konwencjonalnej opartej o wegiel energetyczny. W trakcie 2021 roku wchodzg w zycie wytyczne EBA, zgodnie z
ktorymi banki muszg uwzglednia¢ w swoich politykach kredytowych i procedurach ryzyka kredytowego takze czynniki
ESG. Na ten negatywny trend naktada sie na réwniez obecna dyskusja nad przeformutowaniem zatacznika do porozu-
mienia OECD pod nazwg CFSU Coal-Fired Electricity Generation Sector Understanding, regulujacego zasady udzielania
rzgdowego wsparcia dla eksporteréw z krajéw OECD. Dotychczas, w ramach przedmiotowego porozumienia obowigzy-
waty ograniczenia dotyczace wsparcia kredytow eksportowych dla elektrowni weglowych, obecnie dyskutuje sie o ich
rozszerzeniu na obszar dostaw maszyn i ustug w branzy weglowej. Dziatanie to jest bezposrednio powigzane ze zwiek-
szeniem celu redukcji emisji CO2.

Popyt na wegiel metalurgiczny uzalezniony jest od produkcji stali, ktéra zalezy perspektyw globalnej gospodarki, w szcze-
gblnosci poziomu produkcji przemystowe] i budowlanej. W 2020 roku swiatowa koniunktura byt ksztattowana przez
kryzys wywotany pandemia COVID-19. W odrdznieniu od wegla energetycznego, wptyw polityki dekarbonizacji na wegiel
metalurgiczny jest ograniczony. Komisja Europejska potwierdzita status wegla koksowego jako surowca krytycznego na
liscie 27 surowcdw, dla ktérych ryzyko niedoboru dostaw oraz jego skutki dla gospodarki, sg wieksze niz w przypadku
innych surowcéw. Srednia cena wegla koksowego w czwartym kwartale 2020 roku ksztattowata sie na poziomie okoto
109 USD/t, to jest spadek okoto 22% wzgledem tego samego okresu w roku 2019.

Utrzymujace sie niskie ceny wegla w 2020 roku oraz kryzys zwigzany z wybuchem pandemii COVID-19, szczegdlnie
mocno ostfabit sytuacje producentéw wegla w Polsce.

Trudna sytuacji ekonomiczna polskiego gérnictwa wegla kamiennego, pogtebiona pandemig COVID-19, wymusza ko-
niecznos¢ podjecia dziatan naprawczych. Od drugiego kwartatu 2020 roku trwaja prace na poziomie rzgdowym zmierza-
jace w kierunku opracowania zatozen dla programu transformacji gérnictwa wegla kamiennego w Polsce, a jego publi-
kacja byta juz kilkukrotnie przektadana. Odczuwalng konsekwencjg przesuwania w czasie przyjecia rozwigzan, zwigza-
nych z programem naprawczym krajowego sektora gornictwa energetycznego, jest wstrzymywanie decyzji inwestycyj-
nych ze strony krajowych firm goérniczych oraz ograniczanie poziomu zamodwien na ustugi towarzyszace.

Szczegdlnie trudna sytuacja ekonomiczna jest w Polskiej Grupie Gérniczej (PGG), ktérej udziat w przychodach Grupy
FAMUR w roku 2020 r. wynidst 30%. Na 31 grudnia 2020 r. taczna wartos¢ zafakturowanych naleznosci Grupy FAMUR
od PGG wynosi ok. 169 min zt, w tym wartos¢ naleznosci przeterminowanych wynosi ok. 39 min zt, co wynika z realizacji
polityki ptatniczej PGG. Natomiast tgczna ekspozycja obejmujgca zafakturowane juz przychody, prawa regresu ze sprze-
danych naleznosci oraz pozostate swiadczenia wynikajgce z zawartych umdéw bedacych w trakcie realizacji (w tym mie-
dzy innymi pozostate do zrealizowania optaty z tytutu dzierzaw kombajnéw scianowych i chodnikowych), wynosi ok. 478
min zt.

Dodatkowo, na skutek regulacji COP24, a takze wczesniejszych szczytdw klimatycznych (COP), jak rowniez wewnetrz-
nych regulacji UE, ktére narzucajg limity emisji CO2 w celu zahamowania zmian klimatycznych, Polska (wspdlnie z innymi
panstwami) zadeklarowata stopniowg redukcje wykorzystania wegla w gospodarce, a w szczegdlnosci w energetyce i
cieptownictwie. W tym celu opublikowano dokument nakreslajgcy kierunek zmian z perspektywg do roku 2040. Kluczo-
wymi elementem w Polskiej Polityce Energetycznej (PEP2040) jest transformacja energetyczna Polski, ktéra ma by¢
wspierana przez budzet UE. W pierwszej fazie zmian gaz ziemny bedzie paliwem pomostowym ze wzgledu na mniejszg
emisje CO2 niz z wegla, dodatkowo nalezy sie spodziewac sukcesywnego rozwoju energetyki fotowoltaicznej oraz farm
wiatrowych, a takze planowany jest rozwdj energetyki jagdrowej. Do roku 2030 udziat wegla w wytwarzaniu energii elek-
trycznej w Polsce ma spasé ponizej 56% (wobec ok. 74% w 2019 r.)*

Pod koniec wrzesnia 2020 r. pomiedzy przedstawicielami Rzagdu, a Miedzyzwigzkowym Komitetem Protestacyjno-Straj-
kowym, podpisano porozumienie dot. zasad i tempa transformacji sektora, ktére przewiduje stopniowe zamykanie ko-
paln wegla energetycznego do korica 2049 r. gtdwnie PGG oraz Weglokoksu (bez odnoszenia sie do kopaln nalezgcych

4 https://www.gov.pl/web/klimat/polityka-energetyczna-polski
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do Tauron Wydobycie oraz Bogdanki). Wedtug zatozen, proces ma rozpoczgé sie juz w 2021 r. od potgczenia Kopalni
Wujek i Murcki-Staszic oraz zakonczenie eksploatacji w RUDA Ruch Pokdj, cho¢ wiekszos¢ zamkniec kopaln dotyczy
okresu lat 30 i 40-tych, az po 2049 r. (zakonczenie eksploatacji w ROW Ruch Chwatowice i Jankowice).

Z uwagi na znaczacy skale obrotéw Grupy FAMUR, wynikajacych z realizowanych zlecen na rzecz polskich przedsie-
biorstw wydobywczych wegiel energetyczny oraz znaczacy udziat naleznosci tych przedsiebiorstw w bilansie Grupy
FAMUR, skutki uzgodnionej restrukturyzacji mogg istotnie wptywac na przyszte wyniki Grupy FAMUR, w wyniku naste-
pujacych czynnikéw:

e Przyspieszanie procesu wygaszania krajowego gornictwa, a w konsekwencji zmniejszenia skali przychodéw FAMUR,

e Ryzyko skrécenia okresu amortyzacji dzierzawionych kombajnéw w kopalniach Wujek i Pokdj, w zwigzku z planowa-
nym ich zamknieciem przed terminem zakorczenia umowy (tgcznie 6 kombajndéw),

e Oczekiwany spadek zapotrzebowania na dzierzawe kombajnéw w kolejnych latach,

e Redukcja zamdwien na nowe urzadzenia,

e Stopniowe zmniejszanie zapotrzebowania na ustugi serwisowe, w zwigzku z redukcjg floty maszyn i urzadzen, sto-
sownie do wytgczania kopaln z eksploatacji.

W Polsce wegiel koksowy jest wydobywany przede wszystkim przez Jastrzebskg Spotke Weglowa, ktéra jest jednocze-
$nie najwiekszym producentem wysokiej jakosci wegla koksowego hard w Unii Europejskiej i jednym z wiodgcych pro-
ducentéw koksu uzywanego do wytopu stali. Zgodnie z dostepnymi informacjami planowane jest dalsze zwiekszanie
wydobycia wegla koksowego, poprzez inwestycje w rozbudowe nowych pozioméw wydobywczych oraz uruchomienie
wydobycia z obszaru Bzie Debina®. Dodatkowo, nowa strategia grupy LW Bogdanka S.A opracowana z perspektywa do
2040 roku®, zaktada inwestycje w wydobycie wegla koksowego od 2021 r., by rozpoczaé wydobycie w 2026 r. Zaktadany
wolumen produkcji ma wahac sie od 0,7 do 3,1 mIn ton rocznie, z wartoscig Srednig na poziomie 1,9 min ton. Przecietne
zaplanowane nakfady inwestycyjne do 2030 r. majg wynies¢ okoto 470 min zt (rocznie), a catkowita kwota inwestycji do
2040 r. ma wynie$¢ az 8 mld zt, z czego 2,7 mld ma zostac poniesione na chodniki przyscianowe, a 1,5 min zt na zakup i
modernizacje komplekséw Scianowych.

Przychody wg rynkéw geograficznych
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5 https://www.jsw.pl/relacje-inwestorskie/strategia
6 https://ri.lw.com.pl/pub/files/pl_prezentacje/Prezentacja_za_o_e_ Strategii_ro.pdf
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2020r. 2019r. Udziat w 2020 [%]

Polska 758 1359 66,5%
Eksport, w tym: 381 806 33,5%
Rosja i WNP 261 524 22,9%
Unia Europejska 39 146 3,4%
Pozostate kraje europejskie 3 9 0,3%
Pozostate 78 127 6,8%
Razem 1139 2165 100%

Innowacyjne, bezpieczne i kompleksowe rozwigzania oferowane przez Grupe FAMUR, po konkurencyjnej cenie, a przy
zachowaniu oczekiwanych standardéw technologicznych produktu oraz wysokiej jakosci ustug, pozwalajg na utrzymy-
wanie Grupie znaczacej pozycji na rynku dostawcow urzadzen i ustug dla gérnictwa podziemnego. Dostarczany przez
Grupe FAMUR sprzet i oferowane ustugi stanowig raczej niewielkg czes¢ catkowitych kosztow operacyjnych przedsie-
biorstw wydobywczych, ale odgrywaja kluczowg role w produkcji klientéw. Obecnie klienci oczekujg wysokiej produk-
tywnosci, od oferowanego sprzetu gérniczego, ze wzgledu na stale rosngce koszty pracy. Urzadzenia majg by¢ jeszcze
bardziej niezawodne, co przetozy sie na zmniejszenie przestojow, czemu ma pomagac szybki i stale dostepny serwis.
Dodatkowo oczekuje sie, od dostawcédw maszyn gdrniczych rozwigzan IT, ktére beda na biezagco monitorowac prace
maszyn i z wyprzedzeniem wskazywac konieczno$¢ dokonania niezbednego serwisu. Bardziej zaawansowane technolo-
gicznie i zautonomizowane systemy wydobywcze, majg poprawiaé bezpieczenstwo srodowiska pracy. Czesto klient
oczekuje, od dostawcy zorganizowania konkurencyjnego finansowania na zakup maszyn. Na niektorych rynkach rozwi-
jajacych widoczna jest szczegdlna wrazliwosé na niskg cene oferowanego rozwigzania.

W wyniku dtugotrwatych relacji ze swoimi klientami Grupa FAMUR zainstalowata znaczacg baze sprzetu, pracujgca w
trudnych warunkach gérniczych. Dlatego sprzet ten wymaga ciggtej konserwacji i regularnej wymiany czesci zamiennych
i materiatdw eksploatacyjnych narazone na zuzycie. Nasi Klienci przywigzuja duzg wage do dostepnosci czesci zamien-
nych, materiatow eksploatacyjnych, serwisu, ustug konserwacyjnych i innych rozwigzan wspierajacych uzytkowanie
sprzetu a takze szkolen. Grupa FAMUR oferuje kompleksowe rozwigzania w tym zakresie poprzez swoje lokalne centra
serwisowe, co umozliwia szybka reakcje na zgtaszane zapotrzebowanie z ze strony Klienta przez wysoko wykwalifikowa-
nych serwisantéw w trybie 24/7, co naszym zdaniem jest krytycznym kryterium dla klientéw ze wzgledu na potencjalnie
wysoki koszt przestoju niesprawnego sprzetu.

Drugim istotnym Zrddtem stabilnych przychodéw Grupy FAMUR s3 przychody z dzierzaw realizowane na podstawie
umoéw dzierzawy kombajndéw gorniczych zawartych z przedsiebiorstwami z branzy wydobywczej. W umowach dzierzawy
ustalane sg dobowe stawki dzierzawne, ktdre nie sg indeksowane i nie zawierajg elementu zmiennego. Umowy s3 za-
wierane na czas okreslony. Przedmiot umowy pozostaje wtasnosScig spotek z Grupy FAMUR, a po okresie dzierzawy
dzierzawca ma obowigzek zwrdci¢ przedmiot dzierzawy wydzierzawiajgcemu.

Nadrzedng ideg operacyjng Grupy FAMUR jest utrzymywanie elastycznego modelu operacyjnego, ktory pozwala na
szybkg i efektywng adaptacje bazy kosztowej i produkcyjnej do aktualnego i oczekiwanego poziomu popytu wynikaja-
cego zaréwno z ewolucji cyklu koniunkturalnego jak i zmian strukturalnych na rynku wydobywczym. W 2020 roku oraz
na poczatku 2021 roku takie dziatania obejmowaty likwidacje oddziatéw w Rybniku, Piotrkowie Trybunalskim i Zabrzu.

W zaktadach produkcyjnych Grupy FAMUR nieustannie dazy sie do zwiekszenia wydajnosci i efektywnosci w ramach
dziatan opartych o program , Lean Manufacturing”. Dodatkowo w montazu i produkcji urzagdzen niewymagajgcych spe-
cjalistycznej wiedzy techniczno-technologicznej w istotnej czesci korzystamy z ustug podwykonawcéw, co pozwala nam
W sposob elastyczny i szybki dostosowywac sie do zmieniajgcych pozioméw w zamowieniach.
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W 2020 roku ok. 64% przychodéw Grupy FAMUR byto powigzane dostawami maszyn i urzagdzen oraz ustug serwisowych
dla sektora wydobycia wegla energetycznego. Niskie poziomy cen wegla stojg za spadajacg liczbg projektow zwigzanych
z wydobyciem. Dodatkowo ten negatywny trend zostaje wzmocniony przez wzrost znaczenia polityki dekarbonizacyjnej
oraz narastajacg presje ze strony instytucji finansowych na ograniczanie finansowania dla firm powigzanych z szeroko
pojetym sektorem energetyki konwencjonalnej opartej o wegiel energetyczny przez co mozna spodziewaé sie coraz
wiekszych problemdw z pozyskiwaniem finansowania dla projektéw zwigzanych z wydobyciem tego typu wegla. Z tego
wzgledu dla dalszego rozwoju Grupy FAMUR istotne sg dziatania w kierunku dywersyfikacji przychodéw poza branze
zwigzang z wydobyciem wegla energetycznego. W 2020 r. prowadzone byty intensywne prace w celu identyfikacji po-
tencjalnych podmiotéw do ewentualnego przejecia (w tym w obszarze HRM), jednoczesnie w grudniu 2020 roku Emitent
podpisat list intencyjny z TDJ w sprawie realizacji wspdlnego przedsiewziecia w obszarze perspektywicznego sektora
energetyki i energii odnawialnej, a na poczatku 2021 roku rozpoczat budowe segmentu odnawialnych zrédet energii,
jako jednego z kierunkéw dywersyfikacji przychoddéw Grupy, o czym szerzej w pkt Strategia i kierunki rozwoju Grupy
FAMUR.
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Angazowanie interesariuszy

Celem sprawozdawczosci niefinansowej jest m.in. przedstawianie kluczowym interesariuszom organizacji petniejszych
informacji na temat skali i charakteru pozytywnego i negatywnego wptywu jej dziatalnosci na zrdwnowazony rozwaj.
Organizacja gromadzi i pokazuje informacje niefinansowe, ktére mogg mie¢ biezacy wptyw na jej polityke, strategie i
dziatania w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych, ochrony srodowiska, poszanowania praw cztowieka
czy przeciwdziatania korupcji.

Polityka Grupy FAMUR w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci zaktada, iz dobre zarzadzanie firmg uwzgledniajgce sze-
roko pojety interes spoteczny, szacunek wobec interesariuszy oraz zachowanie zasad etycznych wymaga stosowania
zasad tadu korporacyjnego i uczciwych praktyk rynkowych. Jakos¢ komunikacji z otoczeniem jest jednym z wyznaczni-
kow odpowiedzialnego podejscia do dziatalnosci biznesowe;.

W 2020 r. Spotka kontynuowata konsultacje z interesariuszami w celu aktualizacji ich oczekiwan informacyjnych w od-
niesieniu do niefinansowych aspektéw swoich dziatan. Uzyskany materiat analityczny pozwolit na podjecie przez Zarzad
Spotki decyzji o utrzymaniu przyjetego zakresu sprawozdawczosci niefinansowej w ramach dotychczasowego, przy we-
ryfikacji zakresu ryzyk zarzadczych w obszarach zwigzanych ze zmianami klimatu, wptywem Emitenta i Grupy Kapitato-
wej Emitenta na klimat, wptywem klimatu na dziatalnosé¢ FAMUR S.A. i Grupy Kapitatowej FAMUR jak réwniez identyfi-
kacjg istotnych ryzyk w obszarze spotecznym, ktédrym materializacja byta szczegdlnie widoczna w zwigzku ze swiatowg
pandemig koronowirusa COVID-19.

Kluczowych interesariuszy w podziale na zainteresowania i poziom wptywu przedstawia wykres ponizej:

KLUCZOWI INTERSARIUSZE GRUPY FAMUR

Akcjonariusze i inwestorzy

Zarzady, Rady nadzorcze spotek Grupy Famur
Spétki Grupy Famur

Pracownicy i ich rodziny, Wspélpracownicy, Podwykonawcy
Zwiagzki zawodowe

Banki i inne instytucje finansowe

Klienci obecni i potencjalni - polscy i zagraniczny
Dostawcy ustug i produktéw

Media

Regulatorzy

Osrodki akademickie, szkoty srednie/zawodowe

wysoki

Instytucje miedzynarodowe
Organizacje branzowe
Ogranizacje pracodowacow

NGO's kompetencyjne

Kandydaci do pracy, stypendysci
Agencje posrednica pracy

Instytucje nadzorujace, ceryfikujace,
Audytorzy

POZIOM WPLYWU

Administracja publiczna
Samorzad terytorialny (JST)
Konkurencja

NGO's charytatywne
Spotecznosci lokalne

Srodowisko naturalne

niski

niski POZIOM ZAINTERSOWANIA wysoki
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Interesariuszy w podziale na rynkowych i nierynkowych obrazuje ponizsza tabela:

INTERESARIUSZE RYNKOWI: INTERESARIUSZE NIERYNKOWI:
» zaangazowani ekonomicznie w relacje z Grupa > nie angazuja sie bezposrednio w ekonomiczng wymiane z
FAMUR Grupa FAMUR, jednak pozostajg pod jej wptywem lub wy-
wierajg na nig wptyw
e Akcjonariusze i inwestorzy e  Regulatorzy i organy nadzoru
o Spotki Grupy e Instytucje i organizacje miedzynarodowe
e  Pracownicy, wspdtpracownicy podwykonawcy e  Organizacje branzowe
e Rodziny pracownikéw e  Organizacje pracodawcow
e  Klienci obecni i potencjalni e Instytucje certyfikujace i audytorzy
e Praktykanci i stazysci e Administracja publiczna, w tym jednostki samorzadu
e  Firmy posrednictwa pracy terytorialnego (JST) wszystkich szczebli
e Organizacje pracownikow e  Konkurencja
e Dostawcy ustug i produktéw e  Organizacje pozarzadowe (ang. NGO's)
e Bankiiinstytucje finansowe e  Lokalne spotecznosci

e  Kandydaci do pracy, stypendysci

e  Osrodki akademickie i szkoty $rednie / zawodowe

. Media

e  Srodowisko naturalne (w tym podmioty zainteresowane
ochrong srodowiska naturalnego)

Zamiarem Emitenta jest sukcesywne rozszerzanie zakresu sprawozdawczosci niefinansowej w celu jak najpetniejszego
przedstawiania kontekstu podejmowanych decyzji oraz istotnych wynikéw uzyskiwanych w toku wdrazania polityki spo-

tecznej odpowiedzialnosci przez poszczegdlne spétki Grupy FAMUR.
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Opis sposobow zarzgdzania relacjami w podziale na grupy interesariuszy przestawia ponizsza tabela:

GRUPA INTERESARIUSZY SPOSOBY ZARZADZANIA RELACJIAMI

Pracownicy, wspétpracownicy i podwyko-
nawcy, rodziny pracownikéw, organizacje
pracownikow

Akcjonariusze i inwestorzy, analitycy

Klienci obecni i potencjalni

Dostawcy ustug i produktow

Praktykanci i stazysci, firmy posrednictwa
pracy, kandydaci do pracy, stypendysci,
osrodki akademickie i szkoty $rednie / za-
wodowe

Banki i instytucje finansowe, regulatorzy
i organy nadzoru, instytucje certyfikujace,
audytorzy

Instytucje i organizacje miedzynarodowe,

organizacje branzowe, organizacje praco-
dawcow

Administracja publiczna, w tym jednostki

samorzadu terytorialnego (JST) wszystkich
szczebli

Konkurencja

Lokalne spotecznosci, organizacje
pozarzadowe

Media

Spotkania, badania satysfakcji, szkolenia, media spotecznosciowe, serwis informa-
cyjny www, komunikacja wewnetrzna (newsletter, kwartalnik, intranet, tablice ogto-
szen), kontakt telefoniczny, programy i akcje spoteczne, konsultacje spoteczne

Spotkania, serwis informacyjny www, kontakt telefoniczny, konsultacje spoteczne,
konferencje i wydarzenia branzowe

Spotkania, badania satysfakcji, szkolenia i warsztaty, media spotecznosciowe, kon-
ferencje i wydarzenia branzowe, targi, serwis informacyjny www, kontakt telefo-
niczny

Spotkania, szkolenia, konferencje i wydarzenia branzowe, serwis informacyjny
www, komunikacja wewnetrzna, kontakt telefoniczny

Spotkania, szkolenia i warsztaty, media spotecznosciowe, konferencje
i wydarzenia branzowe, targi, serwis informacyjny www, programy i akcje spoteczne,
wizyty w zaktadach

Spotkania, konferencje i wydarzenia branzowe, serwis informacyjny www, kontakt
telefoniczny, konsultacje spoteczne

Spotkania, konferencje i wydarzenia branzowe, serwis informacyjny www

Spotkania, serwis informacyjny www, konsultacje spoteczne

Media spotecznosciowe, konferencje i wydarzenia branzowe, serwis informacyjny
www

e-Spotkania, media spotecznosciowe, serwis informacyjny www, programy
i akcje spoteczne, konsultacje spoteczne

e-Spotkania, badania satysfakcji, media spotecznosciowe, konferencje
i wydarzenia branzowe, serwis informacyjny www, kontakt telefoniczny.
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[GRI 102-44]

Zagadnienia kluczowe do uwzglednienia w opisie aspektéw ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych zgodnie z
GRI w podziale na poziom istotnosci dla organizacji przedstawia ponizsza tabela:

Zagadnienia kluczowe do uwzglednienia w opisie aspektéw ekonomicznych, spotecznych i | Poziom istotnosci wewnatrz (W) i

srodowiskowych zgodnie z Global Reporting Initiative na zewnatrz (Z) organizacji

KWESTIE NAJBARDZIEJ ISTOTNE ZAROWNO DLA INTERESARIUSZY ZEWNETRZNYCH, JAK | WEWNETRZNYCH
Zgodnos¢ z przepisami prawa i kodeksami postepowania, ograniczanie ryzyka w dziatalnosci  Bardzo Wysoki (Z) / (W)

Jakos$¢ zarzadzania Bardzo Wysoki () / (W)
KWESTIE NAJBARDZIEJ ISTOTNE DLA INTERESARIUSZY ZEWNETRZNYCH

Prewencja zachowan nieetycznych i przeciwdziatanie naduzyciom Bardzo Wysoki (2)
Ograniczanie $ladu srodowiskowego w dziatalnosci Bardzo Wysoki (2)
Innowacje jako wsparcie rozwoju gospodarczego i spotecznego Bardzo Wysoki (2)
KWESTIE NAJBARDZIEJ ISTOTNE DLA INTERESARIUSZY WEWNETRZNYCH

Odpowiedzialna komunikacja marketingowa Bardzo Wysoki (2)
Ochrona prywatnosci Bardzo Wysoki (2)
Jakos¢ obstugi Bardzo Wysoki (2)
POZOSTALE KWESTIE

Odpowiedzialnos$¢ w taricuchu dostaw Wysoki (Z) / (W)
Edukacja ekologiczna Wysoki (2)
Uzyskiwanie zaangazowania ze strony pracownikéw, zarzadzanie Wysoki (2) / (W)
Poszanowanie réznorodnosci i zapewnienie rownych szans Wysoki (W)
Mozliwosci edukacji oraz rozwoju pracownikéw Wysoki (W)
System rozstrzygania sporow z klientami i kontrahentami Wysoki (W)
Spoteczne inicjatywy pracownikdw Wysoki (W)
Inicjatywy prospoteczne na rzecz otoczenia Niski (W) / (2)
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Cztonkostwo w organizacjach

Nazwa organizacji
Grupa Wspdlnych Inicjatyw
Spotecznych ,,Gérnictwo OK”

goérnictwo

Krajowa Organizacja Innowatoréw Prze-
mystu ,,Innovo”

INNOVO s

Gornicza Izba
Przemystowo-Handlowa

GORNICZA IZBA
PRZEMYSEOWO
HANDLOWA

Klaster Maszyn Gorniczych

' g ‘-'! KLASTER
% MASZYN
SR GORNICZYCH
|

Stowarzyszenie
Emitentoéw Gietdowych

od 1993 roku

,GORNICTWO OK” — jako Grupa Wspdlnych Inicjatyw Spotecznych — zostata zawigzana juz
w roku 2016, podczas obrad Jubileuszowej XXV Szkoty Eksploatacji Podziemnej. Pomysto-
dawcami tej inicjatywy byto grono specjalistow zajmujacych sie kwestiami CSR, tj. corporate
social responsibility (spotecznej odpowiedzialnosci biznesu) w firmach i instytucjach branzy
gérniczej w Polsce. Od samego poczatku dziatania Inicjatywy FAMUR bierze aktywnie udziat
w pracach GORNICTWO OK. Spétka podpisata w kwietniu 2017 roku list intencyjny w zakre-
sie checi
sformalizowania naszych prac, a w sierpniu 2018 umowe formalnie zaktadajgca Grupe.

FAMUR jest cztonkiem zatozycielem organizacji, w ktorej prace zaangazowany jest prezes i
przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spotki. Spotka ma  takie swojego
przedstawiciela w Zarzadzie Innovo. Innovo jest zwigzkiem pracodawcdw, zrzeszajagcym
firmy z polskim kapitatem, ktére dziatajg na rzecz szeroko rozumianego przemystu wydo-
bywczego. Organizacja wspiera zrzeszone w nim podmioty w ekspansji zagranicznej oraz w
zwiekszaniu konkurencyjnosci poprzez innowacje. Cztonkowie majg wspdlny cel, jakim jest
budowanie pozytywnego wizerunku polskiej branzy wydobywczej.

Izba jest organizacjg samorzadu gospodarczego zrzeszajgcg m.in. kopalnie wegla kamien-
nego i brunatnego, producentéw maszyn i urzadzen gérniczych, firmy ustugowe dziatajace
na rzecz gornictwa oraz jednostki naukowo-badawcze.
Jej podstawowym celem jest wspieranie zréwnowazonego rozwoju gérnictwa weglowego.
Wsrdd swoich zadan GIPH wymienia takze promocje w kraju i za granica zrzeszonych czton-
kéw oraz reprezentowanych przez nich sektoréw gospodarki.

Jednym z cztonkdw zatozycieli klastra w 2011 r. byt KOPEX Machinery (FAMUR S.A. Systemy
Scianowe CDiUMG Oddziat w Zabrzu, bedacy w  strukturach FAMUR).
Inicjatorem powstania organizacji byt Instytut Techniki Gérniczej Komag. Gtéwnym celem
dziatalnosci klastra  jest uzyskanie mozliwosci produkowania nowych
jakosciowo, konkurencyjnych, innowacyjnych i bezpiecznych maszyn gérniczych. Stowarzy-
szenie zrzesza producentdw maszyn i urzadzen gorniczych, naukowcoéw wspierajgcych te
branze oraz instytucje gospodarcze. w trakcie spotkan
cztonkowie  klastra  poszukujag ~ wspdlnych  projektéw, ktére mogtyby  by¢
realizowane z wykorzystaniem posiadanego potencjatu.

Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych to organizacja dbajaca o rozwdj polskiego rynku ka-
pitalowego oraz reprezentujaca interesy spétek notowanych na Gietdzie Papieréw Warto-
sciowych w Warszawie. Stuzy Srodowisku emitentow wiedzg
i doradztwem w zakresie regulacji rynku gietdowego oraz praw i powinnosci uczestniczacych
w nim spotek. Bedac organizacjg ekspercka, zmierza do szerzenia i wymiany wiedzy umozli-
wiajacej rozwoj rynku kapitatowego i nowoczesnej
gospodarki rynkowej w Polsce.
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Nagrody i wyrdznienia

W roku 2020 FAMUR zostat laureatem nagréd i wyrdznien przyznawanych w zakresie profesjonalnego zarzadzania

Spdtka, jakosci produktéw i swiadczonych ustug oraz spotecznej odpowiedzialnosci, przestrzegania przepisow prawa

pracy, zasad bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze jako firma oferujgca m.in. stabilne zatrudnienie oraz dajgca prawo

do zrzeszania sie w zwigzki zawodowe.

Przyznane nagrody i wyrdznienia w 2020 roku

Wyrdznienie FAMUR w rankingu:
LISTA 500 wg Rzeczpospolitej

S¥RZECZPOSPOLITA

Wyrdznienie w kategorii:
Najwieksi eksporterzy

S¥RZECZPOSPOLITA

Wyrdznienie w kategorii:

Inwestycje

Wyrdznienie w kategorii:
Najwieksze Firmy dla Polski

LISTA
42600

P 5 Pz
KSPORTERDW

Brylanty Polskiej Gospodarki 2019

L

Obecnos¢
FAMUR S.A.
w rankingu:
Polskie
Gepardy

PO SKIF

CCDADDY

FAMUR jest klasyfikowany w wiodgcych zestawieniach najwiekszych firm w kraju. W roku 2020
zajat 156 miejsce w XXII edycji rankingu Lista 500 wg Rzeczpospolitej (144 miejsce w roku 2019).
FAMUR jest klasyfikowany w wiodacych zestawieniach najwiekszych firm w kraju.

FAMUR jest klasyfikowany w wiodgcych zestawieniach najwiekszych firm w kraju.
W roku 2020, analizujgc dane za 2019 r., zaklasyfikowali FAMUR w wiodacych zestawieniach naj-
wiekszych firm w kraju na pozycji 49 jako jednego z najwiekszych eksporteréw.

W rankingu najwiekszych przedsiebiorstw w Polsce tego samego dziennika Rzeczpospolita ogto-
szonym w maju 2020 r. FAMUR zajat 39 pozycje w zakresie poniesionych naktadéw inwestycyj-
nych w roku 2019. Pod uwage brano wysoko$¢ naktadéw inwestycyjnych, przychody ze sprzedazy
oraz wynik finansowy netto.

Listy 2000 przygotowywana przez ,Rzeczpospolita" i obejmujaca 2 tys. najwiekszych polskich firm
umiejscowita FAMUR na 210 pozycji. Spétka odnotowata spadek wzgledem poprzedniego noto-
wania z 164 miejsca.

Listy 2000 przygotowywana przez ,Rzeczpospolitg" i obejmujaca 2 tys. najwiekszych polskich firm
umiejscowita FAMUR na 210 pozycji. Spétka odnotowata spadek wzgledem poprzedniego noto-
wania z 164 miejsca.

Instytut Europejskiego Biznesu zbadat wyniki finansowe 56 456 polskich przedsiebiorstw podda-
jac badaniu raporty za rok 2019.

Tytut Brylant Polskiej Gospodarki 2019 uzyskato 987 firm przemystu elektromaszynowego.
FAMUR zajat 4 miejsce.

FAMUR zajat 33 miejsce w rankingu Wprost Polskie Gepardy w sektorze spotek elektromaszyno-
wych. Ranking opracowata redakcja Wprost. FAMUR S.A. obecna jest w rankingu 50 najdynamicz-
niej rozwijajacych sie firm.

Polskie Gepardy to firmy, ktére w ubiegtym roku wykazaty sie najbardziej dynamicznym rozwo-
jem.
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Obecnos¢
FAMUR S.A.
w rankingu:
200
najwiekszych
polskich firm

Obecnos¢ FAMUR S.A. w rankingu:
Najdynamiczniej rozwijajace sie spotki
eksportowe

EHPARKIET

Obecnosé w rankingu Wprost. FAMUR zajat 71 pozycje wsrdd 200 najwiekszych polskich firm. (w
roku

W zestawieniu opracowanym przez PARKIET ujeto firmy, ktére w latach 2017 — 2019 zwiekszyty
sprzedaz zagraniczng, ale réwniez poprawity wyniki finansowe.

Uwzglednione zostaty przedsiebiorstwa, ktérych przychody eksportowe w 2019 r. przekroczyty 50
min zt, a ich udziat w przychodach ogdtem stanowit minimum 20 proc.

FAMUR zajat 5 miejsce w tym rankingu.
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NASZ RAPORT

Grupa FAMUR ma przyjemnos$¢ zaprezentowac Paistwu pierwszy zintegrowany raport roczny, przygotowany w oparciu
o Standardy Global Reporting Initiative (GRI Standards) — opcja Core oraz wytyczne i dobre praktyki rynkowe w zakresie
raportowania zintegrowanego.

Wskazniki GRI oznaczone sg w Raporcie za pomocg symboli [GRI-], natomiast w koricowe] czesci publikacji znajduje sie
Tabela tresci GRI, utatwiajgca wyszukanie informacji przygotowanych zgodnie z wymogami Standardéw GRI.

Od roku 2018 Grupa FAMUR jest zobowigzana stosowac rozszerzone raportowanie informacji niefinansowych zgodnie
ze znowelizowang ustawg o rachunkowosci, stanowigcg transpozycje Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2014/95/UE w sprawie ujawniania informacji niefinansowych przez niektére duze jednostki i grupy. Celem sprawozdaw-
czosci niefinansowej jest m.in. przedstawianie kluczowym interesariuszom organizacji petniejszych informacji na temat
skali i charakteru pozytywnego i negatywnego wptywu jej dziatalnosci na zréwnowazony rozwéj. Organizacja gromadzi
i pokazuje informacje niefinansowe, ktdre moga miec biezgcy wptyw na jej polityke, strategie i dziatania w odniesieniu
do zagadnien spotecznych, pracowniczych, ochrony srodowiska, poszanowania praw cztowieka czy przeciwdziatania ko-
rupcji.

Polityka Grupy FAMUR w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci zaktada, iz dobre zarzgdzanie firmg uwzgledniajgce sze-
roko pojety interes spoteczny, szacunek wobec interesariuszy oraz zachowanie zasad etycznych wymaga stosowania
zasad tadu korporacyjnego i uczciwych praktyk rynkowych. Jako$¢ komunikacji z otoczeniem jest jednym z wyznaczni-
kow odpowiedzialnego podejscia do dziatalnosci biznesowe;.

Niniejszy Raport stanowi kontynuacje oswiadczen i raportdéw spotecznych: Oswiadczenia na temat informacji niefinan-
sowych Grupy FAMUR oraz FAMUR S.A. za rok 2020, Raportu spotecznej odpowiedzialnosci Grupy FAMUR 2019: Two-
rzymy Inicjatywy; Raportu spotecznej odpowiedzialnosci Grupy FAMUR 2018: Cztowiek w centrum uwagi; Oswiadczenia
Grupy FAMUR na temat informacji niefinansowych za rok 2017.

Rozpoczynamy tworzenie nowej jakosci w komunikacji z akcjonariuszami i innymi interesariuszami, taczac finansowe i
pozafinansowe aspekty naszej dziatalnosci. W raporcie oméwiono w szczegdlnosci model biznesowy, podejscie do za-
rzagdzania, kluczowe ryzyka majace wptyw na zagadnienia niefinansowe, reprezentowane przez Grupe wartosci, cele
strategiczne w zakresie zréwnowazonego rozwoju oraz wptyw na srodowisko.

W roku 2020 Spétka kontynuowata przeprowadzenie konsultacji z interesariuszami, w celu poznania ich oczekiwan in-
formacyjnych w odniesieniu do niefinansowych aspektéw swoich dziatan. Punktem wyjscia do konsultacji byty publiko-
wane przez FAMUR oswiadczenia i sprawozdania niefinansowe.

Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy FAMUR oraz FAMUR S.A. za rok 2020 stanowi integralng czes¢
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za rok 2020 opublikowanego dnia 30 marca 2020 r. natomiast Raport spotecznej
odpowiedzialnosci Grupy FAMUR za rok 2019: Tworzymy Inicjatywy, zostat opublikowany w dniu 21 kwietnia 2020 r.
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W Grupie FAMUR przyjeto roczny cykl sporzadzania raportédw spotecznej odpowiedzialnosci. Obecny Raport obejmuje
wyniki uzyskane w roku obrotowym 2020, chyba ze zostato to wskazane inaczej.

Raport obejmuje catg Grupe Kapitatowg FAMUR tj. jednostke dominujaca, czyli spétke FAMUR S.A. oraz spotki zalezne,
zgodnie z ponizsza tabelg, natomiast w zakresie istotnosci z punktu widzenia niefinansowych aspektéw dziatalnosci
Grupy: ELGOR+HANSEN S.A., DALIBIS Sp. z 0.0. Zasieg podmiotowy Raportu ulegt istotnym zmianom w poréwnaniu z
rokiem 2019. Wynika to przede wszystkim z braku konsolidacji spotki FAMAK.

Zamiarem Emitenta jest sukcesywne rozszerzanie zakresu sprawozdawczosci niefinansowej w celu jak najpetniejszego
przedstawiania kontekstu podejmowanych decyzji oraz istotnych wynikéw uzyskiwanych w toku wdrazania polityki spo-
tecznej odpowiedzialnosci przez poszczegdlne spétki Grupy FAMUR.

Ponizsza tabela przedstawia Strukture Grupy Kapitatowej FAMUR wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku.

Nazwa spotki

Udziat FAMUR S.A

(posrednio i bez-
posrednio) w %

00O Famur Rosja

TOO Famur Kazachstan

Dams GmbH

Ex-Coal Sp. z 0.0.

Taian Famur Coal Mining Machinery Co., Ltd.
Polskie Maszyny Gérnicze S.A.

Famur Institute Sp. z o.0.

Famur Finance & Restructuring Sp. z o.0.
De Estate Sp. z 0.0.

Mining Equipment Finance Sp. z 0.0.
Stadmar Sp. z 0.0.

Shandong Tagao Mining Equipment Manufac-
turing Co.Ltd.

Polska Technika Gérnicza S.A.
PT. Kopex Mining Contractors
Anhui Long Po Electrical Co., Ltd.
Famur Finance Sp. z o.0.
FAMUR INVEST Sp. z 0.0.
Elgér+Hansen S.A.

Hansen Sicherheitstechnik AG
Kopex Africa Pty Ltd.

Hansen And Genwest Pty Ltd.
Air Reliant Pty Ltd

Primetech S.A.

Slaskie Towarzystwo Wiertnicze Dalbis Sp. z 0.0.

Famak S.A. (dawniej Famur Famak S.A)
Pemug Sp. z 0.0.

Fugo Il Sp. z 0.0.

Biuro Projektowe Biprocemwap Sp. z o.0.
BPiRI Separator Sp. z 0.0.

Famak India Private Limited

Kopex Min-Fitip A.D - w likwidacji
Wamag w likiwidacji w upadtosci

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

51,0

50,0

50,0

33,3
100,0
20,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
74,9
74,9
81,2
81,2
31,9
100,0
31,9
31,9
31,6
31,6
86,5%
100%

Udziat podmiotu
bezposrednio kon-
trolujacego w %

100,0
83,6

100,0
74,9
100,0

100,0

100,0
100,0
99,9
99,0
99,0

Nazwa podmiotu
bezposrednio
kontrolujgcego

Miasto, Panistwo

Nowokuznieck, Rosja
Karaganda, Kazachstan
Velbert, Niemcy
Przeciszéw, Polska
Tai’an, Chiny
Katowice, Polska
Katowice, Polska
Katowice, Polska
Katowice, Polska
Katowice, Polska

Radziszow, Polska
Tai’an, Chiny

Katowice, Polska
Dzakarta, Indonezja
Huaibei, Chiny
Katowice, Polska

Famur Finance Sp.z 0.0
Hansen Sicherheitstechnik AG

Katowice, Polska
Chorzéw, Polska
Monachium, Niemcy

Hansen Sicherheitstechnik AG Benoni, RPA
Kopex Africa Pty Ltd. Benoni, RPA
Hansen And Genwest Pty Ltd. Benoni, RPA

Katowice, Polska

Primetech S.A. Tarnowskie Gory, Polska

Kluczbork, Polska
Famak S.A.
Famak S.A.
Pemug Sp. z 0.0
Pemug Sp. z 0.0.
Fugo Il Sp. z 0.0.

Katowice, Polska
Konin, Polska
Krakow, Polska
Katowice, Polska
New Delhi, Indie
Nisz, Serbia
Watbrzych, Polska
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NASZ RAPORT

Zmiany w Grupie FAMUR w roku 2020r. majgce wptyw na konsolidacje:

e Spotka K-Construction, zostata sprzedana poza grupe w dniu 20 marca 2020 roku, dane finansowe spotki uwzgled-
nione w konsolidacji obejmujg rachunek zyskow i strat oraz sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres, w
ktorym spotka znajdowata sie w strukturach Grupy FAMUR,

e Spotka Kopex MIN LIV z Serbii, zostata sprzedana poza grupe w dniu 9 wrzesnia 2020 roku, dane finansowe spotki
uwzglednione w konsolidacji obejmujg rachunek zyskow i strat oraz sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za
okres, w ktédrym spodtka znajdowata sie w strukturach Grupy FAMUR,

e Spotka Relt, zostata sprzedana poza grupe w dniu 8 grudnia 2020 roku, dane finansowe spétki uwzglednione w kon-
solidacji obejmujag rachunek zyskéw i strat oraz sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres, w ktérym spétka
znajdowata sie w strukturach Grupy FAMUR,

e W dniu 25 lutego 2020 roku Sad Rejonowy w Opolu, VIl Wydziat Gospodarczy dokonat powyzszej rejestracji obnize-
nia i podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki FAMAK S.A. (dawniej: FAMUR FAMAK). Wskutek powyzszego udziat
FAMUR S.A. w akcjonariacie FAMAK spadt do 31,88%. i FAMUR S.A. przestata by¢ podmiotem dominujagcym wobec
FAMAK S.A. (dawniej: FAMUR FAMAK), bedgcg pomiotem dominujgcym catej Grupy FAMAK, w tym spotek: Pemug
sp. z 0.0., Fugo sp. z 0.0., Fugo Il sp. z 0.0., Biuro Projektéw | Realizacji Inwestycji Separator sp. z 0.0., Biprocemwap
sp. z 0.0., SKW Biuro Projektowo - Techniczne sp. z 0.0. Grupa FAMAK S.A. (dawniej Famur Famak SA) od dnia reje-
stracji stata sie podmiotem stowarzyszonym i od tego czasu jest konsolidowana metoda praw wtasnosci.

e Sad Rejonowy w Opolu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 06 sierpnia 2020 roku do-
konat wpisu przeksztatcenia spétki FUGO S.A. z siedzibg w Kluczborku w spétke FUGO Il sp. z 0.0. z siedzibg w Klucz-
borku.

e W dniu 30 listopada 2020 roku Sad Rejonowy w Opolu, Wydziat VIl Gospodarczy KRS, dokonat wpisu potgczenia
spotek FAMAK S.A. (dawniej FAMUR Famak S.A.) (Spétka Przejmujaca - zmiana nazwy dopiero w 2021 r.) ze spdtka
SKW Biuro Projektowo - Techniczne sp. z 0.0. (Spotka Przejmowana).

Raport obejmuje rok 2020, tj. okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r., wskazujac jednoczesnie istotne zdarze-
nia, ktdre miaty miejsce po dacie bilansowej, a przed przygotowaniem ostatecznej tresci niniejszego raportu, tj. do dnia
22 czerwca 2021 .

Raport nie zostat poddany zewnetrznej weryfikacji. W wewnetrznej weryfikacji uczestniczyli przedstawiciele Zarzadu
i dyrektorzy poszczegdlnych obszaréw biznesowych spotek Grupy, a catos$é procesu koordynowaty osoby odpowie-
dzialne za kluczowe obszary dziatalnosci, objete niniejszym Raportem w FAMUR S.A. Zawarte w Raporcie dane niefinan-
sowe zaprezentowano zgodnie z wymogami Standardéw GRI, zas dane finansowe odpowiadajg danym zaprezentowa-
nym w Sprawozdaniu finansowym za 2020 r. sporzagdzonym zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci
i Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej stosowanymi w Spétce od 1 stycznia 2005 r. Zaréwno
do danych finansowych, jak i niefinansowych maja zastosowanie wymogi Ustawy o rachunkowosci.

Dodatkowo w Raporcie zawarto graficzne odniesienia do Celéw Zréwnowazonego Rozwoju 2030 przyjetych przez ONZ
w 2015 r., wspieranych przez Grupe FAMUR dziataniami podejmowanymi w ramach spotecznej odpowiedzialnosci.

49



FAMUR

tAD ORGANIZACYINY

£t AD ORGANIZACYJNY




tAD ORGANIZACYINY

Forma wtasnosci i Akcjonariat

W sierpniu 2006 r. FAMUR SPOtKA AKCYJNA (wczeénie pod firma FABRYKA MASZYN FAMUR SPOLKA AKCYINA) debiu-
towata na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (,GPW”). Na 31 grudnia 2020 r. notowanych jest 574,8 min
szt. akcji pod skrécong nazwg FAMUR i tickerem FMF. Na koniec 2020 r. akcje FAMUR S.A. wchodzity w sktad nastepu-
jacych indekséw gietdowych: mWIG40 (obejmuje 40 srednich spdtek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW), WIG, WIG-
Poland, WIG-ESG, mWIG40TR, InvestorMS (indeks zewnetrzny obliczany przez gietde na zlecenie Investors TFI S.A. dla
oceny zachowania kurséw akcji spétek o matej i sSredniej kapitalizacji rynkowej, ktére stanowig obszar inwestycyjny fun-
duszu ,Investor Top 25 Matych Spoétek FIO).

Ponizszy wykres pokazuje ewolucje kursu akcji FAMUR wzgledem indeksu mWIG40 za ostatnie 5 lat.

7,0 5500
6,0 5000
5,0 4500
4,0 4000
3,0 3500
2,0 3000
1,0 2500
2015-12-30 2016-12-30 2017-12-30 2018-12-30 2019-12-30 2020-12-30
FMF (o$ lewa) mWIG40 (oS prawa)

Na dzieA 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu kapitat zaktadowy Spétki wynosit 5 747 632,12 zt
i dzielit sie na 574 763 212 szt. akgji serii A, B, C, D, E i F o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda. Wszystkie wyemitowane
akcje sg akcjami zwyktymi bez uprzywilejowania co do uczestnictwa w podziale zysku i gtosach na Walnym Zgromadze-
niu. Nie istniejg rowniez zadne inne papiery wartosciowe moggace dawac specjalne uprawnienia kontrolne.

Ponizsze tabele przedstawiajg stan akcjonariatu na dziern 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania Zarzadu — zgodny z ostatnim w 2020 r. Walnym Zgromadzeniem Emitenta oraz otrzymanymi zawiado-
mieniami.

Zestawienia zawierajg akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji FAMUR S.A. na odpowiedni dzien bilansowy.
Jako poziom istotnosci uznaje sie 5% udziatu w kapitale.

Podmiotem dominujgcym w stosunku do TDJ Equity | sp. z 0.0. pozostawat i jest TDJ S.A. Przewodniczacy Rady Nadzor-
czej Pan Tomasz Domogata sprawujgc bezposrednig kontrole nad spdtkg TDJ S.A., sprawuje posrednio kontrole nad
wiekszosciowym pakietem akcji FAMUR S.A.
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Liczba Liczba Udziat w

Akcjonariusz
posiadanych akcji gtosow na WZ kapitale zaktadowym
TDJ Equity | sp. z 0.0. 271853785 271853785 47,3%
Nationale-Nederlanden OFE* 61 800 000 61 800 000 10,7%
OFE AVIVA Santander 55 400 000 55 400 000 9,6%
FAMUR SA** 4616 4616 0,0%
Pozostali akcjonariusze 185 704 811 185 704 811 32,3%
Razem 574 763 212 574763 212 100%

Zrédfo: wg wiedzy Emitenta na podstawie ostatniego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2020 r. (raport biezqcy nr 18/2020)
* wartos¢ podana tgcznie na rachunkach zarzqdzanych przez NN PTE funduszy OFE | DFE

** posrednio przez spétki zalezne

Liczba
Akcjonariusz
posiadanych akcji

Liczba Udziat w

gtosow na WZ kapitale zaktadowym

TDJ Equity | sp. z 0.0. 271853 785 271853785 47,3%
Nationale-Nederlanden OFE* 61 799 000 61 799 000 10,8%
OFE PZU ZtOTA JESIEN 22 300 000 22 300 000 3,9%
FAMUR SA** 4616 4616 0,0%
Pozostali akcjonariusze 218 805 811 218 805 811 38,1%
Razem 574763 212 574763 212 100%

Zrédfo: wg wiedzy Emitenta na podstawie ostatniego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 stycznia 2021 r. (raport biezqcy nr 4/2021)
* wartos¢ podana tqcznie na rachunkach zarzqdzanych przez NN PTE funduszy OFE i DFE

** posrednio przez spotki zalezne

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2020 r. zostata zaprezentowana ponizej:

Nationale-Nederlanden OFE*
107% € :

TDJ Equity Isp.z0.0.
47,3% e

OFE AVIVA Santander
9,6%

FAMUR SA™
0%

Pozostali akcjonariusze
32,3%
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[GRI 102-18, GRI 102-22, GRI 102-23]

Struktura Zarzadzania

Organami FAMUR S.A. s3:

Komitet ds.
Strategii
Inwestycji

WALNE ZGROMADZENIE

RADA NADZORCZA

Przewodniczgcy

Komitet
Audytu

Cztonkowie Rady Nadzorczej

Komitet ds.
Nominacji i
Wynagrodzen

ZARZAD

Prezes

Cztonkowie Zarzgdu

53



tAD ORGANIZACYINY

Walne zgromadzenie

Walne Zgromadzenie FAMUR S.A. dziata na podstawie Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Statutu Spoétki oraz Kodeksu
spotek handlowych. Do zasadniczych uprawnien Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami okreslonymi w przepi-
sach prawa, naleza:

o wybdr i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

e ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej,

e ustalenie wysokosci wynagradzania dla cztonkdw Rady Nadzorczej, delegowanych do statego indywidualnego wyko-
nania nadzoru.

Szczegdtowy opis spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia oraz wykaz Zgromadzer mozna znalezé
na stronie https://famur.com/lad-korporacyjny - Materiaty do pobrania - Regulamin Walnego Zgromadzenia oraz
https://famur.com/walne-zgromadzenie

Walne Zgromadzenie (WZ) spétki publicznej zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spofki
oraz w sposodb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych. Ogtosze-
nie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes$¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia. Ogtoszenie o
Walnym Zgromadzeniu spotki publicznej powinno zawiera¢ co najmniej:

e date, godzine i miejsce walnego zgromadzenia oraz szczegdtowy porzgdek obrad,

e precyzyjny opis procedur dotyczgcych uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu, w szcze-
gblnosci informacje o:

e prawie akcjonariusza do zagdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad walnego zgromadzenia,

e prawie akcjonariusza do zgtaszania projektdw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad wal-
nego zgromadzenia lub spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem walnego zgro-
madzenia,

e prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzadku obrad pod-
czas walnego zgromadzenia,

e sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w szczegdlnosci o formularzach stosowanych pod-
czas gtosowania przez petnomocnika oraz sposobie zawiadamiania spotki przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji
elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika,

e mozliwoscii sposobie uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéow komunikacji elektronicz-
nej,

e sposobie wypowiadania sie w trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicz-
nej,

e sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektro-
nicznej,

e dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, o ktérym mowa w art. 406 Kodeksu spétek handlowych,

e informacje, ze prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki w
dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

e wskazanie, gdzie i w jaki sposdb osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyskac petny
tekst dokumentacji, ktdra ma by¢ przedstawiona walnemu zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub jezeli nie prze-
widuje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spoétki, dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed termi-
nem walnego zgromadzenia,

e wskazanie adresu strony internetowej, na ktdrej beda udostepnione informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia.
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Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spoétki na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w WZ). Dzien rejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.

Prawa i obowigzki Akcjonariuszy okreslono w pkt Ill § 6 Statutu Spétki, ktdry mozna znalezé na stronie https://fa-
mur.com/lad-korporacyjny - Materiaty do pobrania - FAMUR S.A. - Statut tekst jednolity po NWZ z dnia 13 kwietnia 2018
r. https://famur.com/download/filedisplay/famur-sa-statut-tekst-jednolity-po-nwz-z-dnia-13-kwietnia-2018-r

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia otwiera jego obrady, kieruje nimi, a takze zapewnia sprawny przebieg obrad
oraz poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy, po przedstawieniu przez referenta
sprawy objetej porzgdkiem obrad otwiera dyskusje. Dyskusja moze by¢ przeprowadzona nad kilkoma punktami po-
rzadku facznie. Dyskutanci zabierajg gtos w kolejnosci zgtoszenia. Uczestnikowi Zgromadzenia przystuguje w kazdym
punkcie jego porzadku i w kazdej sprawie porzgdkowej prawo do jednego wystgpienia i jednej repliki. Walne Zgroma-
dzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad.

Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z
posiadanych akcji. Akcjonariusz ma prawo do jednokrotnego gtosowania nad kazdym wnioskiem.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile przepisy Statutu lub Kodeksu spétek
handlowych nie stanowig inaczej. Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnio-
skami o odwotanie cztonkdw organodw, likwidatoréw, o pociggniecie do odpowiedzialnosci oraz w sprawach osobowych.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza wyniki gtosowania, ktdre nastepnie wnoszone sg do protokotu obrad.
Protokoét z przebiegu Walnego Zgromadzenia sporzgdza notariusz. Akcjonariuszom i cztonkom wtadz spoétki przystuguje
prawo przegladania protokotow z obrad Walnych Zgromadzen i zgdania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpisow.

W roku 2020 odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotane na dzien 29 czerwca 2020 r., ktére za-
twierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci FAMUR S.A. oraz Grupy FAMUR w roku obrotowym 2019, zatwierdzito
sprawozdanie finansowe FAMUR za rok obrotowy 2019, zatwierdzito skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2019, zatwierdzito sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy FAMUR i FAMUR S.A. za 2019
rok, udzielito cztonkom organéw FAMUR S.A. absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym
2019, podjeto uchwate w sprawie w sprawie podziatu zysku FAMUR za rok obrotowy 2019, na podstawie ktdrej zysk
netto Spoétki osiggniety w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2019 roku w kwocie 161 369 959,20 zt zostat
przeznaczony w catosci na kapitat zapasowy Spoftki, przyjeto Polityke wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i cztonkédw Rady
Nadzorczej oraz upowazniono Rade Nadzorczg Spétki do uszczegdtowienia elementédw polityki wynagrodzen.
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[GRI 102-18, GRI 102-22, GRI 102-23]
Struktura nadzorcza

Rada Nadzorcza FAMUR S.A. i Komitety Rady Nadzorczej

W sktad struktury nadzorczej FAMUR wchodzi powotywana przez Walne Zgromadzenie Rada Nadzorcza wraz z Komite-

tami Rady Nadzorczej ustanawianymi do badania poszczegdlnych zagadnien w dziatalnosci Spotki oraz powotywany
przez Rade Nadzorczg Zarzad.

Struktura nadzoru korporacyjnego w FAMUR S.A.

RADA NADZORCZA

Komitet ds. Komitet ds.
Strategii K‘nurﬂ;'l':'t Nominacji i
Inwestycji Wynagrodzen

ZARZAD

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Imie i nazwisko Stanowisko

Tomasz Domogata Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Czestaw Kisiel Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Leonkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont Cztonek Rady Nadzorczej

Dorota Wyjadtowska* Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Kruk* Cztonek Rady Nadzorczej

*Cztonek rady nadzorczej spetniajqcy ustawowe kryteria niezaleznosci

Rada Nadzorcza FAMUR sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spoétki. Rada realizuje swoje zadania kolegialnie, jednak
moze powotywac state lub dorazne komitety, sprawujgce nadzor nad poszczegdlnymi sferami dziatalnosci Spoétki.

Udziat kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorczej

Okres Udziat kobiet [%] Udziat mezczyzn
31.12.2020 28,6% 71,4%
31.12.2019 28,6% 71,4%

Cztonek Rady Nadzorczej przy wykonywaniu obowigzkdéw powinien dotozyé starannosci wynikajgcej z zawodowego cha-
rakteru swojej dziatalnosci. Stosownie do zapisdw Ustawy o biegtych rewidentach, Ustawy o rachunkowosci oraz zasad
zawartych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW cztonek Rady powinien takze posiadaé nalezytg wiedze z
zakresu branzy, ktéra reprezentuje spotka oraz doswiadczenie, a w przypadku cztonkédw Komitetu Audytu spetnia¢ do-
datkowo kryteria niezaleznosci szczegdétowo okreslone w przywotanych przepisach.
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Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje i zajmowane wczesniej stanowiska, wraz z opisem przebiegu pracy zawodowe;j
wszystkich Cztonkow Rady Nadzorczej zostaty przekazane przez Emitenta do publicznej wiadomosci w raporcie biezgcym
Emitenta nr 40/2019 z dnia 17 czerwca 2019 r. oraz na stronie https://famur.com/zarzad-rada-nadzorcza

Poczgwszy od 2018 roku w sktadzie Rady Nadzorczej FAMUR S.A. funkcjonujg Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,
Komitet ds. Strategii i Inwestycji oraz Komitet Audytu. Sktady poszczegdlnych komitetéw prezentowane sg ponizej.

Komitet ds. Strategii i Inwestycji:

e (Czestaw Kisiel

e Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont
e Jacek Leonkiewicz

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen:
e (Czestaw Kisiel

o Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont
e Jacek Leonkiewicz

Komitetu Audytu:

e Pan Tomasz Kruk, Przewodniczgcego Komitetu Audytu
e Pani Dorota Wyjadtowska

e Pan Jacek Leonkiewicz

Niezaleini Cztonkowie Rady Nadzorczej:
e Pan Tomasz Kruk
e Pani Dorota Wyjadtowska

Dziatalnos$¢ wykonywana przez powotanych Cztonkéw Rady Nadzorczej poza Spétka nie jest konkurencyjna w stosunku
do dziatalnos$ci Emitenta oraz nie uczestniczg oni w spétkach konkurencyjnych jako wspdlnicy spétki cywilnej, spotki
osobowej lub jako cztonkowie organu spétki kapitatowej. Zadna z w/w 0séb nie zostata wpisana do Rejestru Dtuznikéw
Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym. Pani Dorota Wyjadtowska oraz
Pan Tomasz Kruk spetniajg ustawowe kryteria niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.

Gtéwne cechy systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem stosowanego w Spétce w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych obejmuja:

1. Transakcje przeprowadza sie na podstawie ogdlnej lub szczegétowej ich akceptacji przez kierownictwo (w za-
leznosci od wagi dokumentu),

2. Dokumenty sg sprawdzane, akceptowane i opisywane przez osoby odpowiedzialne zaréwno rachunkowo jak i
merytorycznie,

3. Kazdaistotna transakcja jest odpowiednio weryfikowana przez dziat prawny, aby umozliwi¢ prawidtowe zgodne
z prawem bilansowym i podatkowym ujmowanie w ksiegach,

4. Stosowanie ustalonych przez kierownictwo procedur kontroli, do ktérych naleza:
— sprawdzanie poprawnosci rachunkowej zapiséw przez osoby odpowiedzialne,
—  kontrola programéw i srodowiska komputerowych systemoéw informacyjnych drogg ustanowienia opieki

informatykéw oraz firm informatycznych,

— prowadzenie i przeglad kont pomocniczych i zestawien obrotéw i sald,
— zatwierdzanie i kontrola dokumentoéw,
—  poréwnywanie z planami wynikow finansowych i ich analiza,

5. Wszystkie transakcje i pozostate zdarzenia sg bezzwtocznie ewidencjonowane w prawidtowych kwotach, na
odpowiednich kontach i we wtasciwym okresie obrachunkowym tak, aby umozliwi¢ sporzadzenie sprawozda-
nia finansowego zgodnego z okreslonymi zatozeniami koncepcyjnymi sprawozdawczosci finansowej,
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6. Dostep do aktywodw i ewidencji jest mozliwy jedynie za zgodg kierownictwa,

7. Zaewidencjonowane aktywa sg fizycznie poréwnywane z rzeczywistym ich stanem w oparciu o postanowienia
prawa bilansowego, a w razie wystgpienia réznic podejmowane sg odpowiednie dziatania,

8. Opracowana jednolita polityka rachunkowosci dla wszystkich spétek tworzacych grupe kapitatowa,

9. Biezaca aktualizacja polityki rachunkowosci w oparciu o aktualne postanowienia prawa bilansowego.

10. W poprzednim roku obrachunkowym Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato w sktad Rady Nad-
zorczej dodatkowych cztonkéow Rady Nadzorczej spetniajgcych kryteria niezaleznosci, okreslone w ustawie o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. Jednoczesnie w
ramach Rady Nadzorczej powotano Komitet Audytu.

Komitet Audytu jest ciatem doradczym i opiniotwdrczym dziatajgcym kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej
wspierajgcym dziatania Rady Nadzorczej w szczegdlnosci poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji,
whnioskdéw, opinii i sprawozdan.

Zadaniem Komitetu Audytu jest m.in. monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemoéw zarza-
dzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym, w zakresie sprawozdawczosci finansowej.

Dwadch Cztonkéw Komitetu Audytu, spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089 ze zm.). Nadto,
przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania spra-
wozdan finansowych oraz przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktdrej dziata Spotka lub poszczegdlini Cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu
tej branzy.

W sktadzie Komitetu Audytu w 2020 r. znajdowali sie:

- Pan Tomasz Kruk, Przewodniczgcego Komitetu Audytu, spetniajacy ustawowe kryteria niezaleznosci
- Pani Dorota Wyjadtowska, cztonek Komitetu Audytu spetniajgcy ustawowe kryteria niezaleznosci
- Pan Jacek Leonkiewicz

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz jej Komitetéw dziatajg na podstawie: Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej zamieszczonych na stronie internetowej Emitenta pod adresem: https://famur.com/rela-
cie-inwestorskie/lad-korporacyiny/, jak réwniez zobowigzani sg do stosowania zasad tadu korporacyjnego wynikajacych
z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych, za wyjgtkiem tych, co do ktérych Spétka
ztozyta oswiadczenie o ich niestosowaniu (zgodnie z Oswiadczeniem o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w FAMUR
S.A.).

Z dniem 22 grudnia 2017 r. Emitent zaktualizowat Oswiadczenie nt. stosowania zasad tadu korporacyjnego. Petna tresc¢
os$wiadczenia znajduje sie na stronie internetowej Emitenta pod adresem: https://famur.com/relacje-inwestorskie/lad-

korporacyjny/.

Informacje o powotanych osobach w zakresie wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego przedstawit w punkcie niniej-
szego sprawozdania.

W ramach analizy praktyk i procedur okreslonych w art. 130 ust. 1 pkt. 5 - 7 ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, Komitet Audytu przyjat:

- polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania,
- procedure wyboru firmy audytorskiej,
- polityke swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firma au-
dytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem.
Z poczatkiem stycznia 2019 r. w Spotce powotany zostat dodatkowo Dziat Audytu Wewnetrznego.

W roku 2019 w Spodtce nie powotywano dodatkowych komdérek, ktérym powierzano by funkcje audytu wewnetrznego,
a funkcje w obszarze kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem reali-
zowane byty w ramach dziatu audytu wewnetrznego, dziatu controllingu korporacyjnego oraz departamentu prawnego.
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e Na rzecz emitenta nie byly swiadczone przez firme audytorska badajaca jego sprawozdanie finansowe dozwolone
ustugi niebedace badaniem, za wyjgtkiem ustugi przegladu srédrocznego sprawozdania finansowego.

e  Gioéwne zatozenia przyjetej u Emitenta Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego
sprawozdan finansowych Emitenta oraz Polityki Swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem przez firme
audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorsky oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej w Emitenta:

- Regulacje wewnetrzne dotyczace zasad wyboru oraz zasad rotacji firm audytorskich i kluczowego biegtego rewi-
denta zostaty wprowadzone na podstawie przepiséw ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym
(Dz.U. z 2017 r. poz. 1089 z p6in. zm.),

- Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego bie-
gtego rewidenta w taki sposob, aby maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych prze-
prowadzanych przez te samg firme audytorska lub firme audytorskg powigzang z tg firmg audytorska lub jakie-
gokolwiek cztonka sieci dziatajacej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg te firmy audytorskie, nie
przekraczat pieciu lat, za$ kluczowy biegty rewident nie przeprowadzat badania ustawowego w Spédtce przez
okres dtuzszy niz piec lat (w takim przypadku kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadzaé badanie
ustawowe w Spotce po uptywie co najmniej trzech lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego),

- Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest przez Rade Nadzorcza Emitenta po zapoznaniu sie z rekomendacjg
Komitetu Audytu,

- Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z odpowiedni wyprzedzeniem umozliwiajgcym firmie audytorskiej
udziat w inwentaryzacji znaczacych sktadnikdw majgtkowych oraz przegladu sprawozdan srédrocznych,

- Przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza zwracajg szczegdlng uwage na zachowanie
niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta,

- Kontrola i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej s3 dokonywane na kazdym eta-
pie procedury wyboru audytora,

- Rada Nadzorcza przy wyborze, a Komitet Audytu przygotowujgc rekomendacje kieruja sie nastepujgcymi kryte-
riami: potwierdzeniem bezstronnosci i niezaleznosci audytora, ceng zaproponowang przez audytora, reputacjg
i doswiadczeniem firmy audytorskiej, posiadanymi zasobami osobowymi oraz kwalifikacjami i doswiadczeniem
0s06b bezposrednio zaangazowanych w proces audytu, mozliwosci przeprowadzenia badania w terminach okre-
Slonych przez Spotke, kompletnos¢ oferty,

- Swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem mozliwe jest w zakresie opisanym w art. 136 ust. 2
ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

- Swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka
podatkowg Spdtki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczeniu niezaleznosci, o
ktérej mowa w art. 69-73 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

- Zawarcie umowy o Swiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem dokonywane jest z inicjatywy Za-
rzgdu Spotki po uzyskaniu zgody Komitetu Audytu,

- Przy zawarciu umowy o $wiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem Zarzad Spétki zwraca szczegdlng
uwage na koniecznos¢ zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta,

- Swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem odbywa sie zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslo-
nymi odpowiednio dla takich ustug w zasadach etyki zawodowej oraz standardach wykonywania takich ustug.

e Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta spetniata obowigzujgce warunki okreslone w przepisach
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2019 r., poz. 351 z pdzn. zm.), Rozporzadzenia Parla-
mentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych wymogéw do-
tyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji
2005/909/WE oraz byta zgodna z przyjetg Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania usta-
wowego sprawozdan finansowych Emitenta. Rekomendacja zostata sporzgdzona w nastepstwie przeprowadzone;j
przez Emitenta procedury wyboru firmy audytorskiej.

59



tAD ORGANIZACYINY

W 2020 roku posiedzenia Komitetu Audytu odbywaty sie w formie telekonferencji, a uchwaty podejmowane byty w
formie gtosowan pisemnych. W roku 2020 przeprowadzono 3 gtosowania Komitetu Audytu, dodatkowo odbyty sie trzy
telekonferencje cztonkow Komitetu Audytu.

Zarzad FAMUR S.A.
Sktad Zarzadu FAMUR S.A.

Imie i nazwisko Stanowisko

Mirostaw Bendzera Prezes Zarzadu

Beata Zawiszowska Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Adam Toborek Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy eksportowej Underground
Dawid Gruszczyk Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy krajowej Underground
Tomasz Jakubowski Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych Underground

Ireneusz Kazimierski Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju Biznesu

Zarzad jest organem uprawnionym do prowadzenia spraw Spotki oraz reprezentuje jg na zewnatrz. Dba o przejrzystos¢
i efektywnos¢ systemu zarzgdzania Spotkg oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrymi praktykami.
Zakres dziatania obejmuje sprawy nie zastrzezone przez prawo lub Statut do kompetencji innych wtadz Spoétki. Zakres
kompetencji oraz obszary odpowiedzialnosci poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu okreséla Regulamin organizacyjny Spotki.

Zarzad Spotki sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkdw powotywanych na okres wspdlnej, trwajacej 3 lata ka-
dencji. Kryteria, ktorymi kierujg sie organy dokonujace wyboru cztonkéw Zarzadu, to przede wszystkim profesjonalizm,
wiedza i kompetencje zawodowe kandydatow, zapewniajgce zatrudnienie oséb o mozliwie najwyzszych kwalifikacjach.
Zgodnie z przyjeta Polityka réznorodnosci Spdtka dazy przy tym do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci szcze-
gblnie w obszarze pfci, kierunkéw wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Prezes Zarzadu nie petni jednoczesnie funkcji dyrektora zarzadzajgcego w Spoétce.

Regulamin Zarzagdu FAMUR S.A. mozna znalez¢ na stronie https://famur.com/lad-korporacyjny - Materiaty do pobrania
- Regulamin Zarzadu, natomiast informacje na temat powierzonych funkcji oraz posiadanego wyksztatcenia i kwalifikacji
dostepne sg na stronie https://famur.com/zarzad-rada-nadzorcza Peten wykaz zajmowanych przez Cztonkdéw Zarzadu
stanowisk i petnionych funkcji zostat szczegdtowo przedstawiony w raporcie biezagcym nr 35/2019 z dnia 13 czerwca
2019 r. oraz nr 57/2019 z dnia 12 listopada 2019 r.

Sktad Zarzadu FAMUR S.A. wg kryteriow réznorodnosci

stan na koniec roku

2020 2019
SPOLKA kryteria % spetniajacych llo$¢ os6b % spetniajacych llo$¢ os6b
kobieta 17% 1 17% 1
mezczyzna 83% 5 83% 5
Zarzad FAMUR S.A .
wiek 30-50 50% 3 67% 4
wiek > 50 50% 3 33% 2
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Mirostaw Bendzera
Prezes Zarzgdu

Odpowiada za strategie i rozwdj Grupy
FARLIR.

lest absolwentem Akademii
Ekonomicznej w Krakowie, kierunku
Zarzgdzanie i Marketing. Petnit funkcje
w organach takich spitek jak Ponar
Wadowice 54 i Ponar Silezia 5A oraz
zajmowal stanowisko menadierskie w
Toyota Maotor Poland Co. Ltd. Od 2003
roku zasiada w zarzgdach spolek
powigzanych =z Grupg TDL Byt
Prezesem Zarzadu w Odlewni Zeliwa
Srem 54, Pioma-Odlewnia sp. z oo
oraz Polskiej Grupy Odlewniczej SA. W
paidziernikn 2014  roku  objat
stanowisko Prezesa FAMUR SA. Od
stycania do  lipca 2016 roku byt
rowniei czlonkiem Zarzgdu spotki
Elgor+Zamet Sp. z 0.0.

Beata Zawiszowska
Wiceprezes Zarzgdu
ds. Finansowych

Koordynuje finanse i ksiepowoic
Grupy FAMUR, odpowiadajgc miin.
za dostosowywanie nowych spolek
w Grupie do Miedzynarodowych
Standarddw Rachunkowosci i
pozyskiwanie finansowania.

lest czlonkiemn Zarzadu FAMUR 54
od 2002 roku, t. od poczatku
tworzenia Grupy.

Tomasz Jakubowski
Wiceprezes 7arzadu

ds. Operacyjnych
Underground

Odpowiada za zarzgdzanie operacyjne
w zegmencie Linderground.

Objgt stanowisko Wiceprezesa
Zarzgdu FAMUR 5A w 2018 roku.

W latach 2003-2010 pelnit takze
funkcje Prezesa | Wiceprezesa farzgdu
FAMUR 5A oraz byt Prezezem farzgdu
Fabryki Zmechanizowanych Obuddw
§rianowych FAZOS SA.
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Adam Toborek

Wiceprezes Zarzgdu ds.
Sprzedaiy Eksportowej
Underground

Zarzgdza sprzedaZzg eksportowg w
sepmende Underground.

Zwiazany z FAMUR SA od 2017 roku.
Wizetnie] piastowat muin. stanowiska
mrzgdoze W MNiUW Glinik, spoice
portfelows] TDL

Pan Adam Toborek w dniu 14 czerwoa
2021 r. zhozyt Spotce rezygnacie z
cztonkostwa w Zarzadzie FAMUR 5.A.
ze skutkiem na koniec dnia 21 czerwsa
2021r.

Powodem rezygnacji jest powierzenie
zadan w strukturach Grupy TODJ.
{informacja o otrzymaniu
przedmictowe] rezyenalji zostata
przekazana przez Emitenta w raporde
biezgoym nr 25,/2021)

Dawid Gruszczyk

Wiceprezes Zarzadu
ds. Sprzedaiy Krajowej
Underground

Zarzgdza sprzedoiy krajowg 0w
segmendie Underground.

W Zarzadzie FAMUR SA zasiada od
stycznia 2016 r. Wozesniej rwigzany
m.in. firmg ELGOR + HANSEN

3p. z oo, obemie znajdujgcg sie
w Grupie FAMUR.

Ireneusz Kazimierski

Wiceprezes Zarzgdu ds.
Rozwoju Biznesu

Odpowiada za wsparde Zarzgdu,
sprzedaly i R&D, wspdiprace
z obemymi i perspekbywiczrymi

klientami, rozwdj ma  nowych
i obecvych rynkach, a t&kie
wspleranie FODWD|L produktu
OrazZ  wWwypracowanie partnerstw

strategiczmych. Sprawuje nadzor nad
spotkami SLOWArTYSZOmyImi
prowadzgoymi dzigtalnosc w ramach
obszaru Surface.
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Polityka wynagrodzen

Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkdw Rady Nadzorczej FAMUR S.A. zostata przyjeta przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Emitenta Uchwatg nr 23 podjeta dnia 29 czerwca 2020 r.

Polityka wynagrodzer stanowi ramowe zasady przyznawania wynagrodzen Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w
FAMUR S.A. jest elementem sktadowym funkcjonujacych w Spétce zasad zarzadzania opartych na kulturze korporacyj-
nej, na ktdrg sktadaja sie: przejrzysta struktura organizacyjna, wartosci etyczne i kompetencje personelu, zakresy upraw-
nien i odpowiedzialnosci, kanaty informacji, mechanizmy kontrolne oraz system zarzadzania ryzykiem. Petny tekst przy-
jetej Polityki zostat zamieszczony stronie Emitenta: https://famur.com/walne-zgromadzenie#2020

Spdtka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie z przedmiotowa Politykg Wyna-
grodzen.

Informacja dotyczgca wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujgcych zostata podana w nocie 51 do skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego Grupy FAMUR za 2020 .

Oswiadczenie o stosowaniu tadu Korporacyjnego

Spdtka przekazuje do publicznej wiadomosci raporty biezgce i okresowe, ktore publikuje na stronie korporacyjnej. Tam
tez znajduje sie kalendarium najwazniejszych wydarzen, wyniki finansowe Spétki, jak i informacje o biezgcych wydarze-
niach w Spotce.

W 2020 r. FAMUR stosowat sie do zbioru zasad tadu korporacyjnego zawartego w dokumencie "Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016". Tekst wskazanego zbioru zasad wraz ze zmianami jest publicznie dostepny na oficjalnej
stronie portalu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w czesci poswieconej tematyce tadu korporacyjnego
pod adresem www.gpw.pl/dobre-praktyki oraz na stronie internetowej Emitenta pod adresem: https://famur.com/re-
lacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Emitent nie stosuje 6 rekomendacji: I.R.2., Il.R.2.,IV.RMSR.2.,
VI.R.1., VI.R.2., VI.R.3. i nie stosuje 20 zasad szczegétowych: 1.2.1.3,, 1.2.1.8., 1.2.1.10., 1.2.1.16., 1.2.1.20., 1.2.1., I1.Z.2.,
.z.4.,1.2.7.,,1.2.10.3., 11.2.10.4., 1.Z.11., Il.Z.2., Il.Z.3., lll.Z.4., Il.Z.6., IV.Z.2.,V.Z.6.,VI.Z.2., VI.Z.4.

Zakres w jakim Emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie tych postanowien wraz
z wyjasnieniem przyczyn tego odstgpienia zostat przekazany, na podstawie par. 29 ust. 3 Regulaminu GPW S.A. w dniu
22 grudnia 2017 r. w formie raportu biezgcego EBI Nr 1/2017, dostepnym na stronie internetowej Emitenta pod adre-
sem: hhttps://famur.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/. Wskazane w tym raporcie uzupetnienia, w stosunku
do poprzedniego raportu FAMUR S.A. dotyczgcego zakresu stosowania Dobrych Praktyk, odnosity sie gtdwnie do powo-
tania w ramach Rady Nadzorczej Komitetu Audytu, a takze powotania cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki spetniajgcych
kryteria niezaleznosci, okreslonych w ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
z dnia 11 maja 2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089).

63


https://famur.com/walne-zgromadzenie#2020
file://///famur.local/offices/Centrala/017_IR/001_IR/FAMUR/2020Q04/Sprawozdanie%20Zarządu/www.gpw.pl/dobre-praktyki
https://famur.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/
https://famur.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/
https://famur.com/lad-korporacyjny/
https://famur.com/lad-korporacyjny/

tAD ORGANIZACYINY

W Grupie FAMUR wdrozono polityke réznorodnosci, ktéra zobowigzuje spétki wechodzgce w sktad Grupy do:

e zapobiegania wszelkiej dyskryminacji ze wzgledu na odmiennos¢ wynikajacg z: pfci, przynaleznosci rasowej, narodo-
wej lub etnicznej, religii, wyznania, swiatopogladu, stopnia i rodzaju niepetnosprawnosci, stanu zdrowia, wieku,
orientacji psychoseksualnej czy tozsamosci ptciowej, a takze statusu rodzinnego, stylu zycia i innych mozliwych prze-
stanek dyskryminacyjnych (polityka réwnego traktowania);

e zarzadzania réznorodnoscig przez rozwijanie strategii, rodzajow polityki i programéw, ktére tworzg takie Srodowisko
pracy, w ktérym kazdy pracownik moze czuc sie doceniany, a co przektada sie na sukces catej Grupy FAMUR.

Ponadto polityka réznorodnosci zaktada, ze przy wyborze wtadz spétek oraz jej kluczowych menedzeréw Grupa FAMUR
dazy do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci, szczegdlnie w obszarze ptci, kierunkdw wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia zawodowego. Decydujacym aspektem sg tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne
przygotowanie do petnienia okreslonej funkcji.
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ZARZADZANIEM RYZYKIEM

Podejscie do Zarzgdzania

W Grupie FAMUR identyfikowane sg ryzyka we wszystkich obszarach dziatalnosci i majg one zréznicowany charakter.
Wiele ryzyk jest ze sobg powigzanych, dlatego badane jest ich wzajemne oddziatywanie przy jednoczesnym dazeniu do
maksymalnego ograniczenia mozliwosci ich zaistnienia.

Identyfikowane ryzyka poddawane sg ocenie w kontekscie realizowanych celéw strategicznych i operacyjnych. Kryte-
riami ich oceny sg zaréwno skutki finansowe dla organizacji, jak i reputacyjne, a takze konsekwencje dla $rodowiska,
pracownikow i cztonkdéw spotecznosci, na ktérg Grupa wptywa swojg dziatalnoscig. Dla kazdego ze zidentyfikowanych
ryzyk ustalane sg sposoby postepowania oraz konieczne dziatania zabezpieczajgce. Okresowo dokonywany jest przeglad
ryzyk pod katem ich aktualnosci i adekwatnosci do zmieniajgcych sie uwarunkowan funkcjonowania Grupy. Przeglad
zidentyfikowanych ryzyk jest corocznie uwzgledniany w sprawozdaniach Zarzadu z dziatalnosci zaréwno na poziomie
Spotki, jak i Grupy.

We wszystkich kluczowych obszarach niefinansowych, tj. odnoszacych sie do kwestii sSrodowiskowych, spotecznych, pra-
cowniczych, poszanowania réznorodnosci i praw cztowieka, a takze przeciwdziatania korupcji i tapownictwu, FAMUR
wdrozyt polityki majgce tez zastosowanie do spétek zaleznych Grupy. Spétki zalezne nalezace do Grupy FAMUR zobo-
wigzane sg do przestrzegania kazdej z polityk w swojej dziatalnosci oraz do przekazania pracownikom postanowien wy-
nikajgcych z okreslonej polityki.

W ramach procedur nalezytej starannosci, zadaniem spétki FAMUR jako Jednostki Dominujacej jest rowniez regularne
monitorowanie przestrzegania danej polityki oraz dopilnowanie, by niezbedne dziatania naprawcze zostaty niezwtocznie
okreslone i wdrozone.

Wszelkie rozbieznosci pomiedzy postanowieniami wynikajgcymi z okreslonej polityki a przepisami krajowymi lub innymi
obowigzujgcymi normami podlegaja ocenie ze strony Spotki we wspdtpracy z podmiotami nalezacymi do Grupy. Grupa
FAMUR okresowo dokonuje przegladu polityk w celu zapewnienia ich adekwatnosci z punktu widzenia zidentyfikowa-
nych ryzyk i przydatnosci wobec celow strategicznych stojgcych przed Grupa.

W roku 2020 w Grupie FAMUR dokonano analizy ryzyk w obszarach niefinansowych okreslajgc poziom istotnosci po-
szczegoblnych zagadnien niefinansowych w dziatalnosci z uwzglednieniem potrzeb informacyjnych kluczowych grup in-
teresariuszy.

Systemy zarzadzania

Dla zapewnienia wymaganej jakosci produkowanych wyrobdw oraz swiadczonych ustug poszczegdlne podmioty wcho-
dzace w sktad Grupy FAMUR posiadajg wdrozone ktorych zakres jest zgodny
z profilem ich dziatalnosci biznesowej. Systemy zarzadzania oparte sg na zarzadzaniu procesowym. Procesy zostaty zi-
dentyfikowane w odniesieniu do przyjetej strategii biznesowej, a nastepnie powigzane w spdjny system okreslajacy se-
kwencje i ich wzajemne oddziatywania. Poprzez ciggle doskonalenie zintegrowanych systemoéw zarzgdzania mozliwe jest
zwiekszanie konkurencyjnosci przy minimalizacji negatywnego wptywu dziatalnosci na Srodowisko oraz dbatosci o bez-
pieczenstwo i higiene pracy.

W ramach wdrozonych wymagan norm PN-EN ISO 9001:2015, PN-EN ISO 14001:2015, PN-EN 45001:2018 - oraz norm
branzowych w obszarze zarzadzania jakoscig, ochrong srodowiska i BHP opracowano dokumentacje ZSZ, na ktdrg skta-
daja sie m.in. Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, Cele ZSZ oraz procedury i instrukcje.

Systemy poddawane sg corocznym audytom nadzoru oraz audytom recertyfikacyjnym w cyklu 3-letnim przez akredy-
towane jednostki certyfikujgce.
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1. Odpowiedzialnosc kazdego pracownika za jakosc uzyskiwang na stanowisku pracy

2. Wspdlpraca ze wszystkimi dostawcami materiatow i ustug zapewniajgca utrzymanie wysokich
standardow jakosciowych w catym taricuchu dostaw

3. Doskonatost operacyjna gwarantujgca najwyzszg efektywnosc w dziataniu

4, Dbanie o wysokg jakosc obstugi posprzedaiowej oraz doskonalenie procesdw serwisowania
5. Systematyczny wzrost udziatu w sprzedazy na rynku globalnym przy zachowaniu pozycji lidera
na rynku polskim i dywersyfikacji branzowej

6. Dbanie o srodowisko pracy motywujgce pracownikdw do rozwoju i podnoszenia kwalifikacji
zawodowych

7. Inwestowanie w rozwoj nowych, innowacyjnych produktdw, technologii, inteligentnych
rozwigzan zapewniajacych efektywnosc, bezpieczenstwo i niezawodnosc (SmartTechnology)

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania

lednym z podstawowych celdow Grupy FAMUR
jest utrzymanie wysokiego poziomu
bezpieczenstwa pracy, czemu dajemy wyraz w
podejmowaniu dziatan majacych na celu
zapobieganie urazom, wypadkom przy pracy i
chorobom zawodowym, poprzez:

Dazenie do stafej poprawy warunkow
hezpieczenstwa i higieny pracy

Regularng ocene stanu bezpieczenstwa i higieny
pracy

Dbanie o podnoszenie poziomu Swiadomosci i
kwalifikacji pracownikdw tak, by byli oni Swiadomi
swoich obowigzkow w zakresie bezpieczenstwa i
higieny pracy

Identyfikacje i eliminowanie zagrozen oraz
ograniczanie ryzyk dotyczgoych BHP

Zobowigzanie

Zobowigzujemy sie do spetnienia wymagan prawnych i innych, odnoszgcych sie m.in.

SRODOWISKO

W naszym dziataniu kierujemy sie dgzeniem do
minimalizowania znaczgcych wphywow na
srodowisko naturalne zwigzanych z prowadzong
dziatalnoicia Grupy FAMUR, poprzez:

* Prowadzenie racjonalnej gospodarki
odpadami przez segregacje i przekazywanie
do powtornego wykorzystania

+ Wprowadzenie zmian do stosowanych
technologii przyjaznych srodowisku

* Podnoszenie swiadomosci ekologiczneg]
pracownikow poprzez ksztaftowanie
zachowan zmnigjszajgcych ryzyko wystgpienia
zagrozen dla srodowiska

* Racjonalne gospodarowanie mediami i
rwiekszenie efektywnosci energetycznegj

= QOgraniczenie emisji

do zagrozeri BHP i aspektow srodowiskowych, majgcych zastosowanie w dziatalnosci
FAMUR S.A., zobowigzujemy sie do zapobiegania zanieczyszczeniom oraz ochrony

srodowiska.
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Okresowy
przeglad ryzyk

Monitorowanie
ryzyka

Dzialania
ograniczajgce
ryzyko

RYZYKIEM

Identyfikacja
ryzyka

Ocena ryzyka

Ustalenie
sposobu
postepowania
z ryzykiem

Identyfikowane ryzyka poddawane sg ocenie w kontekscie
realizowanych celdw strategicznych i operacyjnych. Kryteriami ich
oceny sg zaréwno skutki finansowe dla organizacji, jak i reputa-
cyjne, a takze konsekwencje dla sSrodowiska, pracownikéw i czton-
kéw spotecznosci, na ktérg Grupa wptywa swojg dziatalnoscia. Dla
kazdego ze zidentyfikowanych ryzyk ustalane sg sposoby postepo-
wania oraz konieczne dziatania zabezpieczajgce. Okresowo doko-
nywany jest przeglad ryzyk pod katem ich aktualnosci i adekwat-
nosci do zmieniajgcych sie uwarunkowan funkcjonowania Grupy.
Przeglad zidentyfikowanych ryzyk jest corocznie uwzgledniany w
sprawozdaniach Zarzadu z dziatalno$ci zaréwno na poziomie
Spotki, jak i Grupy.

We wszystkich kluczowych obszarach niefinansowych, tj. odno-
szacych sie do kwestii Srodowiskowych, spotecznych, pracowni-
czych, poszanowania réznorodnosci i praw cztowieka, a takzie

przeciwdziatania korupcji i fapownictwu, FAMUR wdrozyt polityki majgce tez zastosowanie do spotek zaleznych Grupy.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na nie narazony

Grupa FAMUR zidentyfikowata ryzyka zwigzane z zagadnieniami niefinansowymi w swoje]j dziatalnosci. Nizej wymie-
nione ryzyka sg typowe zaréwno dla Grupy FAMUR, jak i FAMUR S.A.

1. Ryzyka Srodowiskowe

Ryzyka spoteczne

2.
3. Ryzyka pracownicze
4

Ryzyka finansowe
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Ryzyka srodowiskowe

Opis ryzyka Dziatania ograniczajace ryzyko Stopien
narazenia

1.Ryzyko zwigzane z emisjg odpadow-
biurowych niebezpiecznych (zuzyte to-
nery, zuzyte zrdédta $wiatta, zuzyty sprzet
elektryczny i elektroniczny) oraz innych
niz niebezpieczne (odpady komunalne,
papier, tworzywa sztuczne oraz szkto).

2.Ryzyko zwigzane z emisjg odpaddw pro-
dukcyjnych:  niebezpiecznych  (zuzyta
emulsja wodno-olejowa, czysciwo, sor-
bent, szlamy z obrébki metali, materiaty
poszlifierskie, pojemniki po farbach, lakie-
rach, rozpuszczalnikach, sprayach, zuzyta
emulsja polimerowa, zuzyty olej hartow-
niczy, resztki zuzytej farby

i rozpuszczalnikéw, czyszczenie zbiorni-
kéw kabiny do mycia) i pozostatych (widry
metalowe, czysty metal, ztom, zgorzelina,
papier, folia, drewno).

3.Ryzyko zwigzane z emisjg do powietrza
pytéw powstajgcych w procesie produkcji,
dwutlenku azotu, dwutlenku wegla, dwu-
tlenku siarki, tlenku wegla, akrolein, we-
glowodoréw alifatycznych, ksylenu, oc-
tanu butylu, butanolu i etylobenzenu
4.Ryzyko zwigzane z emisjg odpaddw nie-
bezpiecznych w procesie utrzymania ru-
chu, takich jak: zuzyte oleje, emulsje,
smary, czysciwo.

5.Ryzyko zwigzane z koniecznoscig dosto-
sowania dziatalnosci Emitenta do dyna-
micznie zmieniajacej sie polityki klima-
tycznej: Zgodnie z celami porozumienia
paryskiego Unia Europejska zamierza w
kierunku uzyskania neutralnosci klima-
tycznej w roku 2050.

Grupa FAMUR wprowadzita wewnetrzne instrukcje zarzadza-
nia odpadami i uzyskata pozwolenie na ich wytwarzanie. Po-
nadto spetnia wszelkie warunki potrzebne do uzyskania po-
zwolenia na wytwarzanie odpadoéw, a takze szkoli pracowni-
kow z zakresu prawidtowego gospodarowania odpadami.

Grupa FAMUR opracowata instrukcje zarzadzania odpadami i
uzyskata pozwolenie na ich wytwarzanie. Ponadto wyzna-
czono miejsca do gromadzenia odpaddéw oraz zapewniono
odpowiednie pojemniki na odpady. llosci odpadéw s3 moni-
torowane i ewidencjonowane.

Grupa FAMUR uzyskata pozwolenie na wprowadzanie gazow
lub pytéw do powietrza. Prowadzony jest monitoring ilosci
emitowanych substancji oraz przeglady i konserwacje urza-
dzen stuzacych do ograniczania emisji.

Grupa FAMUR opracowata instrukcje zarzadzania odpadami
oraz uzyskata pozwolenie na ich wytwarzanie. Ponadto wy-
znaczono miejsca do gromadzenia odpaddw oraz zapewniono
odpowiednie pojemniki na odpady. llosci odpadéw s3 moni-
torowane i ewidencjonowane.

Grupa FAMUR na biezgco monitoruje sytuacje w zakresie
zmian Polityki klimatycznej UE oraz prowadzi biezacg analize
sytuacji w zakresie zmian wymagan prawnych.

srednie

srednie

srednie

srednie

srednie
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Opis ryzyka Dziatania ograniczajace ryzyko Stopien
narazenia

6.Ryzyko zwigzane wptywem pandemii Zarzad Emitenta podjat szereg dziatan zmierzajacych do ogra-
COVID-19 na dziatalnos¢ Emitenta i Grupe niczenia wptywu pandemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy, a
Kapitatowg Emitenta w obszarze niefinan-  w szczegdlnosci majacych na celu zapewnienie bezpieczen-
sowym: Dynamika i zasieg rozprzestrze- stwa pracownikow oraz utrzymanie ciggtosci operacyjnej
niania sie wirusa SARS-CoV-2 w Polsce Grupy FAMUR. W celu ograniczenia kontaktow i tym samym
oraz na Swiecie a takze zwigzane z tym minimalizacji ryzyka catkowitego wytaczenia kluczowych
dziatania prewencyjne, wprowadzane funkcji, zaktady produkcyjne zostaty podzielone na strefy, a
przez poszczegdlne kraje, spowodowaty pracownicy biurowi poszczegdlnych komodrek organizacyj-
zachwianie rownowagi w swiatowym han-  nych, w miare mozliwosci, zostali dobrani na w petni zastepo-
dlu oraz w krajowej i globalnej gospo- walne zespoty, pracujgce w dwdch réznych lokalizacjach, row-
darce. Na moment sporzadzenia niniej- niez w systemie pracy zdalnej. Jednocze$nie Emitent utrzy-
szego sprawozdania finansowego Grupa muje Swiadczenie ustug serwisowych, gdzie wydzielono trzy
Kapitatowa Emitenta funkcjonuje bez odrebne lokalizacje dla trzech grup serwisowych (wzajemny
wiekszych zaktdcen jednak biorgc pod kontakt zostat ograniczony do komunikacji zdalnej). Wyod-
uwage specyfike modelu operacyjnego rebniono dodatkowe zespoty petnigce dyzury domowe, ogra-  Srednie
Spotki jak i réwniez wywotane sytuacja niczono kontakt z centralg, wprowadzono specjalne proce-
epidemiologiczng zmiany otoczenia go- dury poboru materiatu z magazynu oraz przygotowano alter-
spodarczego, nalezy zaktadaé, ze moze on  natywnga lokalizacje dla dyspozytorni. Emitent dazy réwniez
miec istotny wptyw na dziatalnos¢ Emi- do zapewnienia funkcjonowania jednostkom odpowiedzial-
tenta. Skala postepujgcego wptywu pan-  nym za biezgcg wspdtprace z klientami oraz pozostatym funk-
demii na spowolnienie krajowego i global-  cjom wsparcia w celu zapewnienia ciggtosci proceséw bizne-
nego wzrostu gospodarczego jest obecnie  sowych. Zarzad na biezgco monitoruje rozwoj zagrozenia
niemozliwa do precyzyjnego oszacowania  zwigzanego z pandemig COVID-19 i jej potencjalny wptyw na
i pozostaje poza realnym wptywem lub  otoczenie Grupy FAMUR, a w konsekwencji na jej sytuacje
kontrolg ze strony Emitenta jak i Grupy operacyjng.

Kapitatowej Emitenta. Emitent szacuje, iz  Dodatkowo, petny opis ryzyk ekonomicznych, zwigzanych z
jego skutki moga by¢ odczuwalne w wielu  wptywem pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy FAMUR
obszarach ekonomicznych, ale réwniez w  oraz dziatan podejmowanych w celu ograniczenia tych ryzyk,
obszarze spotecznym ujety jest réwniez w punkcie niniejszego raportu poswieco-

nym Strategii i czynnikom istotnym dla rozwoju Grupy.

W celu ograniczenia ryzyk srodowiskowych Emitent dba o ksztattowanie postaw i Swiadomosci ekologicznej
wsrod pracownikow Emitenta.

Minimalizacja wptywu na srodowisko naturalne

Monitorujemy gtdwne obszary oddziatywania prowadzonej dziatalnosci na srodowisko naturalne poprzez:

e Ksztattowanie postaw i Swiadomosci ekologicznej

e Podejmujemy dziatania zwiekszajgce poziom swiadomosci ekologicznej ksztattujgc tym samym postawy
proekologiczne wsrdd pracownikéw, Kontrahentéw oraz dzieci i mtodziezy z lokalnych placowek oswiato-
wych.

e Ktadziemy nacisk na ograniczanie zuzycia papieru poprzez elektroniczny obieg dokumentaciji.

e Minimalizacje generowanych odpadéw

e Ukierunkowanie na odpowiednie zarzgdzanie odpadami i dziatania zmierzajace w kierunku ograniczania
ich ilosci oraz ich recykling

e Oszczednosc surowcéw w fancuchu dostaw

e Planujemy zamowienia poprzez efektywne i przemyslane gospodarowanie zasobami.
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GRUPA FAMUR odnoszac sie do zagadnien dotyczgcych zmian klimatu oraz nowych Wytycznych Komisji Eu-
ropejskiej dotyczgcych sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych zwigzanych z klimatem
(2019/C 209/01) koncentruje sie na analizie niewigzgcych wytycznych rozpoczetej juz na przetomie roku 2019
i 2020, ktéra to analiza — zaktadamy — w kolejnych latach sprawozdawczych wejdzie w faze planowania, by w
kolejnych raportach niefinansowych, Emitent miat mozliwo$¢ zaprezentowac dziatania podjete w zakresie ich
realizacji.

Grupa FAMUR jest Swiadoma wptywu jej dziatalnosci na dynamicznie zmieniajacy sie klimat, jak réwniez
wptywu klimatu na Grupe, ktéry odczuwalny jest/ widoczny jest przede wszystkim w takich obszarach, jak:

¢ zuzycie paliw i energii oraz zwigzane z tym emisje gazow cieplarnianych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej,

® emisja gazow cieplarnianych wskutek produkgji,

® sposOb zagospodarowania odpadoéw (faricuch dostaw)
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Ryzyka spoteczne

Opis ryzyka Dziatania ograniczajace ryzyko Stopien na-
razenia

1.Ryzyko zwigzane z mozliwym wzrostem Przy wyborze akcji spotecznych, w ktére angazuje sie Grupa,
oczekiwan spotecznych, co do skali zaanga- brana jest pod uwage zgodnos¢ ich charakteru z ogdlng polityka
zowania Grupy FAMUR wraz z rozwojem sponsoringowg i obszarami dziatalnosci Grupy, w celu zapewnie-
dziatalnosci prospotecznej. nia w jak najwiekszym stopniu zgodnosci podejmowanych dziatan

Srednie
z wyzwaniami, jakie zidentyfikowata firma w zasiegu swojego od-

dziatywania. Ponadto cztonkowie spotecznosci oraz pracownicy
spotek Grupy FAMUR z rodzinami mogg zgtaszac¢ sie do udziatu w
akcjach i programach spotecznych realizowanych w ramach TD)J
Foundation
2.Ryzyko zwigzane z potencjalnym brakiem Wczes$niejsze dobre rozpoznanie, na ile nowe inicjatywy beda
checi osobistego zaangazowania sie ze zgodne z potrzebami pracownikéw i wzbudzaty w nich zaintere-
strony pracownikéw w przedsiewziecia spo-  sowanie udziatem. Kompleksowe dziatania informacyjne nt. danej ~ Srednie
teczne organizowane na rzecz po raz pierw-  akgcji.
szy lub w nowej lokalizacji.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z realizacjg przez Grupe FAMUR akcji i programow na rzecz spotecznosci lokal-
nych poszczegdlne spotki zobowigzane sg do stosowania kompleksowej Polityki zaangazowania spotecznego, ktéra pod-
lega okresowym przeglagdom.

W 2020 r. w Grupie FAMUR nie doszto do zdarzen stanowigcych potwierdzenie zmaterializowania sie wykazanych ryzyk
spotecznych. Systematycznie pozyskiwane sg opinie beneficjentow oraz partneréw spotecznych realizowanych akcji
i programow spotecznych. Opinie wskazujg na znaczny poziom satysfakcji ze wspotpracy.

O stopniu poparcia podejmowanych dziatan prospotecznych swiadczy tez fakt, iz w pie¢ zrealizowanych dotychczas pro-
jektéw spotecznych Grupy FAMUR zaangazowato sie facznie 300 jej pracownikéw.

—
S/
T /
N RS \
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Ryzyka pracownicze

[GRI 102-15]

W ramach obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi Grupa FAMUR zidentyfikowata nastepujgce ryzyka:

Opis ryzyka Dziatania ograniczajace ryzyko Stopien
narazenia

1.Ryzyko zwigzane z mozliwoscig
wystapienia wypadkéw w czasie
pracy.

2.Ryzyko zwigzane z mozliwoscig
naruszenia przepiséw prawa krajo-
wego i miedzynarodowego zwigza-
nego z pracownikami

3.Ryzyko zwigzane z zatrudnieniem
pracownika o niewtasciwych kwali-
fikacjach, niewtasciwym wykony-
waniem przez niego zadan i poja-
wieniem sie btedéw zwigzanych z
nieodpowiednimi kwalifikacjami
pracownika na danym stanowisku
4.Ryzyko zwigzane z niemoznoscia
zapewnienia odpowiedniej liczby
pracownikéw, co moze skutkowaé
niewywigzywaniem sie z terminéw
narzuconych przez klientéw oraz
zbyt duzym przecigzeniem praca

w wypadku pozostatych pracowni-
kéw

5.Ryzyko zwigzane z rotacjg pra-
cownikéw bezposrednio produk-
cyjnych

6.Ryzyko zwigzane z niepetnym
wykorzystaniem wiedzy zdobytej
na szkoleniu, poniesieniem kosz-
tow zwigzanych z przeszkoleniem
pracownika, ktére nie zostang
efektywnie wykorzystane

Grupa FAMUR wdrozyta procedury nalezytej starannosci prowadzace do re-
alizacji polityki ,,zero wypadkow”.

Grupa FAMUR monitoruje zmiany prawne w obszarze pracowniczym za po-
Srednictwem stuzb ds. zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz zobowigzuje
spotki zagraniczne zalezne od Grupy do analogicznego monitoringu zmian w
systemie prawnym kraju, w ktdrym spétka zatrudnia pracownikéw

Grupa FAMUR zwraca uwage w procesie rekrutacji na wymagania zwigzane
z danym stanowiskiem. Przeprowadzane sg dodatkowe testy sprawdzajace
wiedze i umiejetnosci kandydatow

Grupa FAMUR organizuje w szerokim zakresie efektywng rekrutacje oraz za-
poznaje z ofertami pracy jak najwieksze grono potencjalnych kandydatéw,
ktérych kompetencje i umiejetnosci odpowiadajg obecnym potrzebom or-
ganizacji. Grupa poszukuje przy tym réznych kanatéw komunikacji z kandy-
datami do pracy, organizujac m.in. spotkania na uczelniach oraz otwierajac
klasy patronackie w szkotach zawodowych zgodnych z profilem dziatalnosci
poszczegdlnych spdtek

W przypadku, gdy Grupa FAMUR zatrudnia pracownikow o nizszych od wy-
maganych kwalifikacjach zawodowych, kieruje ich na stanowiska pracy ade-
kwatne do ich mozliwosci, podejmujac jednoczesnie dziatania majace na
celu zapewnié nabycie przez nich niezbednych umiejetnosci. Firma dba o po-
trzeby nowych pracownikéw, w tym oferuje mozliwosci rozwoju zawodo-
wego i zdobywania doswiadczenia

Grupa FAMUR dopasowuje szkolenia do realnych potrzeb zaktadu pracy w
danym momencie i weryfikuje osoby kierowane na dane szkolenie. Dodat-
kowo przy szkoleniach zewnetrznych przeprowadzane s3 ankiety poszkole-
niowe wypetniane przez uczestnikdw, oceniajgce przebyte szkolenie, pre-
zentowany materiat, sposéb prowadzenia szkolenia i jego przydatnos¢ w
pracy

Srednie

srednie

Srednie

Srednie

Srednie

srednie
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Opis ryzyka Dziatania ograniczajace ryzyko Stopien
narazenia

7.Ryzyko zwigzane z lukg pokole-
niowa na rynku pracy

8.Ryzyko zwigzane z deficytem w
zakresie dostepnosci pracownikéw
zza granicy, ktorzy mogliby praco-
wac w Polsce

9.Ryzyko zwigzane z réznym stop-
niem integracji pracownikdw spé-
tek, oddziatow i lokalizacji zakta-
doéw wchodzacych w sktad Grupy
FAMUR

10.Ryzyko zwigzane z dziataniami
konkurencyjnych spétek — zaktada-
nych w niektérych lokalizacjach
przez osoby wywodzace sie ze spo-
tek z Grupy, ktére pozyskujg osoby
o tych samych kompetencjach, jak
poszukiwane przez nig

11.Ryzyko zwigzane z konkuren-
cyjna dziatalnoscia spétek Grupy
jako pracodawcow, ktérzy zlokali-
zowani sg na tym samym terenie i
poszukujg pracownikéw o podob-
nych kwalifikacjach

Grupa FAMUR:

¢ identyfikuje osoby, ktére w czasie kolejnych trzech lat mogg zakonczyé
wspotprace ze spdtka;

¢ wytania potencjalnych nastepcéw wsrdd zatrudnionych pracownikéw. W
przypadku ich braku, uruchamia zewnetrzng rekrutacje;

ewdraza dziatania rozwojowe przez realizacje programdéw rozwojowych,
ktére sg potaczone z analiza postepow zdobywanej wiedzy;

¢ opracowuje dla oséb, ktére mogg zakoriczy¢ wspotprace ze spotka rozwia-
zania umozliwiajace ich zaangazowanie zawodowe po zakonczeniu wspot-
pracy, np. elastyczne formy zatrudnienia;

e korzysta z pracownikéw zagranicznych wraz z programem adaptacji i inte-
growaniem poszczegolnych brygad;

* prowadzi dziatania zwigzane z rekrutacjg przez publikacje ogtoszen w lo-
kalnej prasie oraz na internetowych portalach rekrutacyjnych i w mediach
spotecznosciowych;

¢ utrzymuje staty kontakt z lokalnymi urzedami pracy i bierze udziat w orga-
nizowanych przez nie spotkaniach w zakresie mozliwosci rekrutacji pracow-
nikow;

e wspotpracuje ze szkotami Srednimi, wspétorganizujac klasy patronackie
(dzieki czemu ma mozliwos¢ dostosowania programu nauczania do realnych
potrzeb zaktadu pracy i wyszkolenia przysztych pracownikéw), organizujac
wizyty studyjne w zaktadzie pracy i praktyki szkolne (ktére sg pierwszym mo-
mentem weryfikacji kwalifikacji uczniow);

e prowadzi programy stazy i praktyk, w ramach ktérych mtodsze pokolenie
pracownikdw moze zdoby¢ cenng wiedze praktyczng od starszych, doswiad-
czonych pracownikéw, ktérzy stopniowo zaczng przechodzi¢ na emerytury;
Grupa FAMUR monitoruje mozliwosci zatrudniania pracownikéw zagranicz-
nych, a takze prowadzi dziatania w zakresie utrzymania wartosciowych pra-
cownikéw. Ryzyko wynika zaréwno z bariery jezykowej we wzajemnych re-
lacjach, braku wtasciwych kompetencji pracownikdw zza granicy, checi pod-
jecia przez nich w krétkim czasie pracy w innych krajach Europy zachodniej,
jak i dtugiej i skomplikowanej procedury ich pozyskiwania do pracy w kraju.
W ramach prowadzenia dziatarh zwigzanych z rozwojem kompetencji pra-
cownikéw (np. programu Wytworni Kompetencji Spotecznych i Obywatel-
skich lub Opiekuna Nowego Pracownika) Grupa staje przed wyzwaniami
zwigzanymi z integracjq pracownikéw z réznych oddziatéw, co ma wptyw na
realizacje programu. Aby przeciwdziata¢ temu ryzyku, Grupa konsekwentnie
prowadzi dziatania zwigzane z rozwojem kompetencji pracownikéw réznych
spotek i oddziatéw, majac swiadomosé, iz procesy integracyjne wsrdd pra-
cownikéw réznych podmiotdw wchodzacych w jej sktad powinny by¢ pro-
wadzone dtugoterminowo.

Grupa FAMUR zwieksza poziom lojalnosci pracownikow i atrakcyjnosci pracy
w Grupie przez realizacje szkolen, a takze wprowadzanie réznego rodzaju
programow dla pracownikdw np. programy polecenn pracownikéw we-
wnatrz Grupy.

Ryzyko zwigzane z konkurencyjng dziatalnoscig spotek Grupy jako praco-
dawcdw, ktorzy zlokalizowani sg na tym samym terenie i poszukujg pracow-
nikéw o podobnych kwalifikacjach.

Srednie

srednie

Srednie

Srednie

Srednie
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Opis ryzyka

Dziatania ograniczajace ryzyko

Stopien
narazenia

12.Ryzyko zwigzane z wizerunkiem  Grupa FAMUR wptywa na wizerunek branzy i samej firmy, akcentujac jej dtu-
Grupy FAMUR w kontekscie sygna-  gookresowa stabilnos¢ i nowoczesne spojrzenie na biznes w ramach zmie-
téw medialnych (zwtaszcza w Unii niajgcego sie otoczenia. Wspiera rozwdj technologii umozliwiajgcych po-
Europejskiej) nieprzychylnych tra- prawe kontroli i wydajnosci procesdow produkcji, wydobycia i zaopatrzenia
dycyjnemu przemystowi wydobyw-  energetyki, ograniczajgcych ryzyko niegospodarnosci i strat.

czemu

13.Ryzyko zwigzane z ogranicze-
niami dostepnosci pracownikow,

Grupa FAMUR:
e wdraza procedury zastepstw w ramach poszczegélnych komaérek organi-

absencjg pracownikéw w istotnej zacyjnych, w strukturach Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta zapewnia-
liczbie, w skutek nieprzewidywal- jacej ptynnosé i niezaktdcony przeptyw informacji

nych sytuacji natury sity wyzszej, w e stosuje podziat pracownikéw w ramach wewnetrznych struktur Emitenta
tym zdarzen o charakterze epide- oraz Grupy Kapitatowej Emitenta na zespoty zadaniowe, wraz z odpowied-

miologicznych/pandemii.

nim rozdysponowaniem pracownikow tychze zespotéw w réznych loka-
cjach, w tym z mozliwoscig wykonywania pracy w formie pracy zdalnej, tj.
home office, celem minimalizacji ryzyka rozprzestrzeniania sie zakazen mie-
dzy pracownikami, a takze podziat zaktadéw produkcyjnych na strefy.

* prowadzi pomiary temperatury pracownikdw wchodzacych do budynkdéw
administracyjnych i hale produkcyjne,

e ogranicza fizyczny dostepu interesantéw zewnetrznych oraz kontrahen-
tow do budynkow i pomieszczen Emitenta.

Srednie

Srednie

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z pozyskaniem i utrzymaniem pracownikéw odpowiadajgcych kryteriom
waznym w dziatalnosci Grupy FAMUR poszczegdlne spotki zobowigzane sg do stosowania przyjetej kompleksowej

Polityki personalnej, ktéra podlega okresowym przegladom.

Ryzyka finansowe
Opis ryzyka

1. Ryzyko zwigzane z sytuacja go-
spodarczg w Polsce i na swiecie

2. Ryzyko zmian na globalnym
rynku energii oraz presji Srodowi-
skowej

Dziatania ograniczajace ryzyko

Ciggta optymalizacja proceséw produkcyjnych i kontynuacja wdrazania kultury ,,lean mana-
gement” oraz elastyczna struktura organizacyjna dopasowujaca sie do zmieniajacego sie
otoczenia rynkowego. Model operacyjny Grupy FAMUR, oparty na wspodtpracy z poddo-
stawcami i podwykonawcami, przy jednoczesnym zachowaniu kluczowych etapéw produk-
cji we wtasnych zaktadach, pozwala Grupie FAMUR na elastyczne podgzanie za zmianami w
makro otoczeniu. Rozwdj sprzedazy exportowej oraz ustug aftermarket (rozwdj zagranicz-
nych centréw serwisowych). Utrzymywanie niskiego poziomu zadtuzenia oraz $cisty moni-
toring sptywu naleznosci. Rozpoczecie tworzenia w Grupie FAMUR segmentu odnawialnych
zrédet energii jako jednego z kierunkéw dywersyfikacji przychoddw Grupy. Prace nad moz-
liwosciag dywersyfikacji dziatalnosci o obszar tzw. gérnictwa skat twardych oraz aktywne po-
szukiwanie potencjalnych podmiotéw do ewentualnego przejecia w nowych perspektywicz-
nych sektorach poza branzg gérniczg, umozliwiajacych wykorzystanie efektéw synergii za-
réowno o charakterze rynkowym jaki i produkcyjno-technologicznym.

Biezacy monitoring aktualnych i prognozowanych trendéw na swiatowym i lokalnym rynku
energii oraz rynku wydobywczym, ktére wskazuja, ze w najblizszych latach globalny popyt
na wegiel pozostanie wzglednie stabilny, cho¢ udziat wegla w miksie energetycznym bedzie
ulegat stopniowemu zmniejszeniu. Intensyfikacja dziatan proeksportowych. Rozpoczecie
tworzenia w Grupie FAMUR segmentu odnawialnych Zrédet energii jako jednego z kierun-
kow dywersyfikacji przychodéw Grupy. Dziatania w kierunku rozszerzenia dziatalnosci
Grupy FAMUR w pokrewnych obszarach biznesowych: m.in. Hard Rock. Mining oraz w no-
wych perspektywicznych sektorach poza branzg goérnicza, dajacych mozliwos¢ wykorzysta-
nia efektow synergii zaréwno o charakterze rynkowym jaki i produkcyjno-technologicznym.

Stopien
narazenia

wysokie

wysokie
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Opis ryzyka

3. Ryzyko ograniczania finanso-
wania przez instytucje finansowe
projektéw zwigzanych z weglem
energetycznym

4. Ryzyko wzrostu cen materia-
téw, energii, kosztow pracy,
znacznych zaktocen w taricuchach
dostaw lub znaczace niedoboru
materiatéw

5. Ryzyko zagrozenia epidemiolo-
gicznego

6. Ryzyko ograniczenia zamowien
na rynku Polskim w wyniku bu-
dowy zaplecza wytwdrczego dla
niektérych typodw maszyn gorni-
czych przez przedsiebiorstwa wy-
dobywcze

7. Ryzyko zmiany przepiséw po-
datkowych lub ich interpretacji

9. Ryzyko ograniczonej dywersyfi-
kacji zrodet przychoddéw

10. Ryzyko niemozliwosci spro-
stania oczekiwaniom klienta kon-
cowego w sektorze wydobyw-
czym wobec sprzetu goérniczego

Dziatania ograniczajace ryzyko

Dziatania w kierunku rozszerzenia dziatalnosci Grupy FAMUR w pokrewnych obszarach biz-
nesowych: m.in. Hard Rock Mining oraz w nowych perspektywicznych sektorach poza
branza gornicza, dajacych mozliwosé wykorzystania efektdw synergii zaréwno o charakte-
rze rynkowym jaki i produkcyjno-technologicznym. Utrzymywanie niskiego poziomu zadtu-
zenia oraz zdywersyfikowane (przedmiotowo i podmiotowo) Zrddta finansowania. Rozpo-
czecie tworzenia w Grupie FAMUR segmentu odnawialnych Zrédet energii jako jednego z
kierunkéw dywersyfikacji przychoddw Grupy. Analiza alternatywnych zrédet finansowania.
Dziatania majace na celu utrzymywanie satysfakcjonujacej rentownosci m.in. poprzez od-
powiednie bazy kalkulacyjne cen oferowanych produktéw, podpisywanie dtugotermino-
wych umdw na dostawy materiatéw oraz budowe szerokiej sieci dostawcow i kooperantdw.
Mechanizmy kontrolne ograniczajagce brak odpowiedniego personelu poprzez wdrazanie
licznych programéw motywacyjnych i rozwojowych, podnoszeniu poziomu lojalnosci pra-
cownikéw oraz atrakcyjnosci pracy w Grupie FAMUR, monitorowaniu mozliwosci zatrudnia-
nia pracownikéw zagranicznych, a takze prowadzeniu szeroko zakrojonych dziatar w zakre-
sie pozyskania i utrzymania wartosci pracownikéw w Grupie FAMUR, w tym na rynkach lo-
kalnych. Zwigkszanie poziomu automatyzacji technologicznych proceséw produkcyjnych
(np. implementacja zrobotyzowanych stanowisk produkcyjnych). Biezgca kontrola rentow-
nosci realizowanych kontraktéw oraz dostosowuje ceny ofertowe do aktualnej i spodziewa-
nej sytuacji rynkowej. Sukcesywne wdrazane w catej organizacji usprawnienia, realizowane
w ramach dziatan opartych o program LEAN MANUFACTURING, obejmujace zaréwno sze-
roko pojete procesy produkcyjne jak i optymalizacje proceséw funkcji wsparcia.

Biezgce monitorowanie zalecerr administracji rzagdowe;j.

Opracowana procedura zapewniajgca bezpieczenstwo pracownikom. Opracowane proce-
dury zapewnianiajgce ciggtos$¢ operacyjna.

Monitorowanie biezgcych zmian zachodzacych na rynku krajowym. Utrzymywanie elastycz-
nej struktury kosztowej, ciggta poprawa produktywnosci. Oferowanie produktéw konku-
rencyjnych technologicznie, jakosciowo i cenowo. Dostosowywanie mocy produkcyjnych do
oczekiwanych potrzeb rynkowych. Dostosowywanie bazy aktywdéw operacyjnych do zmian
w popycie przy zachowaniu kompetencji technologiczno-produkcyjnych.

Wdrazane mechanizmy kontrolne na réznych poziomach dziatalnosci Grupy FAMUR. Bie-
Z3cy monitoring zmian oraz wszechstronna analiza wyktadni przepisdw prawa i aktualnego
orzecznictwa. Wprowadzanie odpowiednich rozwigzan organizacyjno-prawnych oraz syste-
mowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem bezpieczeristwa ochrony danych oraz odpowied-
nich zabezpieczen systemoéw informatycznych. Implementacja polityki cen transferowych i
zasad realizacji transakcji pomiedzy spétkami na warunkach rynkowych.

Aktywne dziatania marketingowo-sprzedazowe na perspektywiczne rynki eksportowe, takie
jak Rosja, Kazachstan, Indie, Indonezja, Turcja, Meksyk, kraje Bliskiego Wschodu, kraje Ame-
ryki Potudniowej, w celu pozyskania nowych kontrahentéw oraz budowy trwatej relacji z
dotychczasowymi klientami. Rozpoczecie tworzenia w Grupie FAMUR segmentu odnawial-
nych zrédet energii jako jednego z kierunkéw dywersyfikacji przychodéw Grupy. Prace nad
mozliwoscig rozszerzenia dziatalnosci o obszar tzw. Hard Rock Miningu. Aktywne szukanie
potencjalnych podmiotéw do ewentualnego przejecia w nowych perspektywicznych sekto-
rach poza branzg gdrniczg, umozliwiajgcych wykorzystanie efektéw synergii zaréwno o cha-
rakterze rynkowym jaki i produkcyjno-technologicznym.

Inwestycje w badania i rozwdéj nad nowymi rozwigzaniami, produktami i ustugami. Oferta
obejmujaca produkty wptywajgce na zwiekszanie efektywnosci i bezpieczerstwa pracy od-
biorcéw naszych rozwigzan. Oferowanie rozwigzan atrakcyjnych cenowo dzieki poprawie
produktywnosci poprzez wdrazane w catej organizacji usprawnienia w ramach programu
LEAN MANUFACTURING. Ustugi towarzyszgce ofercie handlowej - wsparcie Klienta w pro-
cesie inwestycyjnym, w tym poprzez pomoc w pozyskiwaniu i organizowaniu finansowania
na nabycie sprzetu przez kontrahenta.

Stopien

narazenia

Srednie

wysokie

wysokie

wysokie

wysokie

wysokie

niskie
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Opis ryzyka

11. Ryzyko zwigzane z inwesty-
cjami strategicznymi i potencjal-
nymi przejeciami (M&A)

12. Ryzyko pogorszenia sytuacji
ekonomicznej spétek z branzy
gorniczej

13. Ryzyko zmiennosci kursow
walutowych

14. Ryzyko zmiennosci stopy pro-
centowej

15. Ryzyko przekroczenia wskaz-
nikéw finansowych w umowach
kredytowych

Dziatania ograniczajace ryzyko

Dobor zespotu operacyjnego, zaangazowanie odpowiedzialnych lideréw operacyjnych w
proces due diligence, zapewnienie niezbednego zaangazowania i dyscypliny podczas reali-
zacji transakcji sprawng integracje przejetego podmiotu w ramach Grupy FAMUR po finali-
zacji transakcji. Zaangazowanie zewnetrznych doradcow w procesie due diligence w celu
utrzymania obiektywnej oceny o realizowanej transakcji. Dotozenie nalezytej starannosci w
celu uzyskania dostepu do niezbednych danych do dokonania wyceny spétki oraz oceny, czy
wszystkie efekty synergii zostang osiggniete. Poszukiwanie spétek o silnych fundamentach
ktére mozna nabyc¢ po rozsadnej cenie. Opracowanie plandw integracji spotki przejmowanej
juz na etapie zainicjowania procesu due dilligence oraz oszacowanie mozliwych ryzyk zwia-
zanych z tym procesem, odpowiednio wczesne zaangazowanie zespotu operacyjnego odpo-
wiadajacego za integracje, rozliczenia i realizacje zatozonych celéw po transakcyjnych. Ba-
dania funkcji handlowych/klientéw w procesie due diligence oraz wczesna komunikacja z
kluczowymi klientami przejmowanej spétki celem utrzymania przywigzania/lojalnosci klien-
tow.

Aktywne zarzadzanie cyklem rotacji naleznosci i zobowigzan. Dziatania w kierunku rozsze-
rzenia dziatalnosci Grupy FAMUR w pokrewnych obszarach biznesowych: m.in. Hard Rock
Mining oraz w nowych perspektywicznych sektorach poza branza gérniczg, dajacych mozli-
wos¢ wykorzystania efektéw synergii zaréwno o charakterze rynkowym jaki i produkcyjno-
technologicznym. Weryfikacja wiarygodnosci kontrahentéw, biezagce monitorowanie i
ocena sytuacji finansowej kontrahentéw (potencjalne kontrakty z podmiotami zagranicz-
nymi o mocno niestabilnej sytuacji finansowej nie sg rozwazane). Stosowanie limitéw ku-
pieckich. Stosowanie instrumentéw zarzadzania ryzykiem kredytowym: przedptat, banko-
wych zabezpieczen (akredytywy, gwarancje), ubezpieczen kontraktow eksportowych w Kor-
poracji Ubezpieczer Kredytow Eksportowych (KUKE). Dywersyfikacja i zarzgdzanie wielko-
$cig dostepnych linii kredytowych oraz innych Zrédet finansowania w celu ograniczenia ne-
gatywnych zdarzen zwigzanych z opdznieniami w regulowaniu naleznosci przez odbiorcéow.
Utrzymywanie niskiego poziomu zadtuzenia oraz $cisty monitoring sptywu naleznosci. Ak-
tywne prognozowanie przysztych przeptywdw pienieznych.

Biezgce monitorowanie przeptywodw i pozycji walutowej Grupy FAMUR. Wykorzystanie me-
chanizmu zabezpieczenia naturalnego, stosowanie okreslonych zasad polityki hedgingowej
oraz rachunkowosci zabezpieczen, zawieranie zabezpieczajacych transakcji terminowych
typu Forward. Uwzglednienie ryzyka walutowego przy kalkulacji cen w sktadanych ofertach
i zawieranych umowach. Wpisywanie do umoéw klauzul dotyczgcych mozliwosci zmiany cen
w przypadku zmian cenowych surowcéw wywotanych kursem walutowym.

Zawieranie uméw o terminowg zamiane stopy zmiennej na statg IRS. Biezgcy monitoring
decyzji Rady Polityki Pienieznej. Ewentualne negocjacje z bankami finansujgcymi dziatalnos¢
Grupy FAMUR warunkdw, na jakich udzielone sg kredyty oraz lokowane wolne srodki pie-
niezne.

Biezgcy monitoring wskaznikéw.

Biezaca wspotpraca z instytucjami finansujacymi.

Utrzymywanie optymalnego poziomu zadtuzenia.

Stopien

narazenia

Srednie

wysokie

Srednie

niskie

niskie

77



FAMUR

ZARZADZANIEM RYZYKIEM

FAMUR NA
TARGACH PRACY

W marcu FAMUR brat udziat w 22 edycji
Inzynierskich Targow Pracy
i Przedsighiorczosci organizowanych
w Hali "Nowa" Osrodka Sportu
Politechniki §Iqskiej.

Nasi pracownicy, opowiadajac o pracy w
naszych zaktadach, zachecali studentow do
odbycia praktyk i stazy oraz podjecia u nas

zatrudnienia. W specjalnie przygotowanej
Strefie Doradztwa stworzono takze mozliwosé
wzigcia udziatu w symulacji rozmowy
kwalifikacyjnej.

78



FAMUR

ZARZADZANIEM RYZYKIEM

PRAKTYKI W
KLASACH
PATRONACKICH

Wspdlnie z uczniami naszej klasy
patronackiej z Zespotu Szkot
Technicznych im. Wincentego Pola w
Gorlicach z zapatem przystapilismy do
realizacji praktyk szkolnych, w
ramach ktérych nasi specjalisci
chetnie dzielili sig wiedz i
doswiadczeniem z uczniami.
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NASZE WARTOSCI

Misja, Wizja, Wartosci
NASZA MISJA

Tworzymy zespot ludzi, ktdrych wspdlng pasjg jest wspieranie klienta w realizacji jego celéw, poprzez dostarczanie efek-

tywnych rozwigzan, uwzgledniajac najwyzsze standardy srodowiskowe.
NASZA WIZJA

Zmiana w kierunku holdingu inwestujacego w zielng transformacje.

Odpowiedzialnos$¢ za siebie, naszych wspotpracownikéw, sSrodowisko naturalne oraz spotecznosci lokalne w otoczeniu,

ktorych prowadzimy nasz biznes, jest wpisana w kluczowe wartosci Grupy FAMUR.

NASZE WARTOSCI
(o) Wierzymy w realizacje wspdlnej wizji
Postepujemy zgodnie z naszym systemem wartosci
Koncentrujemy sie na przysztosci
WIARA Wierzymy, ze inwestycja w edukacje i rozwdj jest najwyzszg wartoscia dla spoteczenstwa

O

Podejmujemy odwazne i przemyslane decyzje
Bierzemy odpowiedzialno$¢ za decyzje i dziatania nasze oraz naszego zespotu
Wymagamy od siebie inicjatywy

Dziatamy zawsze w najlepszym interesie firmy

ODPOWIEDZIALNOSC
Darzymy sie zaufaniem i tworzymy zgrany zespoét
Stuchamy i uczymy sie od innych, biorgc pod uwage kazdy gtos w dyskusji
Po podjeciu decyzji wspdlnie dziatamy na rzecz realizacji celu
- Cieszymy sie z sukcesow naszych ludzi, promujgc ich w organizacji
WSPOLPRACA ymysie Y P 1 & J

JesteSmy wobec siebie lojalni, komunikujemy sie otwarcie i szczerze
Szanujemy réznorodnos¢ pogladéw
Jeste$my otwarci na zmiane i innowacje

Rozmawiamy o popetnianych btedach i uczymy sie na nich

OTWARTOSC
Zawsze dotrzymujemy stowa
Jestesmy rzetelni i uczciwi
Kierujemy sie zasadami fair play
. Wywigzujemy sie z naszych zobowigzan
WIARYGODNOSC
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Etyka

Grupa FAMUR w ostatnich latach przechodzita ogromne przemiany zwigzane z przejmowaniem, restrukturyzacjg
i transformacja kolejnych zaktadow.

Wspdlnie z TDJ wypracowano nowy system wartosci, ktérymi spotki chca sie kierowaé w codziennej pracy tak, by w
spojny sposob realizowac zatozone cele. Obecnie niezbedna jest dalsza praca nad doskonaleniem kultury organizacyjnej
oraz wdrozenie przyjetych wartosci w ztozonej strukturze organizacyjnej. Jednym z kluczowych elementdéw tych dziatan
bedzie poprawa systemu komunikacji, w tym umiejetnosci szczerej i otwartej dyskusji o trudnosciach oraz wycigganiu
konstruktywnych wnioskow.

W $lad za przyjetym nowym systemem wartosci organizacja w 2020 r. opracowata wspdlny wszystkim pracownikom
Kodeks Etyki oraz wdrozyta system edukacji etycznej, utatwiajacej propagowanie akceptowanych standardéw postepo-
wania. W kwietniu 2020 r. przyjeto réwniez Kodeks postepowania etycznego dla dostawcéw. Petna tres¢ Kodeksu znaj-
duje sie na stronie internetowej Emitenta.

Przeciwdziatanie korupcji i naduzyciom

W celu przeciwdziatania nagannym praktykom, w tym zja-
{(JE o = ronfliktu i . : >

el wiskom korupcji, konfliktu intereséw oraz innych naduzy¢
o podobnym charakterze, w spétkach Grupy FAMUR
wdrozono na poczatku 2018 r. Polityke przeciwdziatania
korupcji. Polityka okresla jednolite zasady dotyczace po-
stepowania w razie stwierdzenia naduzy¢, zapobiegania i

FAMUR

. przeciwdziatania naduzyciom dokonywanym na szkode
FAMUR'wsplera_ . Grupy FAMUR oraz dziataniom niezgodnym z zasadami
Cele Zrownowazonego Rozwoju obowigzujacymi w Grupie. Zapewnia takze transparent-

nos$¢ swoich dziatan wzgledem partneréw handlowych.

Zgodnie z przyjeta Polityka Grupa FAMUR stosuje zasade niepodejmowania jakichkolwiek decyzji biznesowych majgcych
zwigzek z dziataniami korupcyjnymi.

Polityka przeciwdziatania korupcji Grupy FAMUR okresla nastepujgce sposoby jej realizacji:

Szkolenie pracownikéw oraz informowanie wspotpracownikdw, w tym partneréw biznesowych, o kwestiach zwigzanych
z polityka przeciwdziatania korupcji.

Zachecanie pracownikéw i wspotpracownikdw do raportowania naruszen polityki organizacji oraz nieetycznych zacho-
wan.

Powiadamianie organdw scigania o wszelkich naruszeniach przepiséw obowigzujgcego prawa.

Polityka okresla réwniez zasady zapobiegania konfliktom intereséw, ich ujawniania i rozwigzywania, zwtfaszcza w takich
przypadkach, jak osobiste relacje w miejscu pracy, zaangazowanie zewnetrzne, relacje z partnerami biznesowymi i kon-
kurentami, przyjmowanie prezentdéw, finansowanie positkdw, podrdzy badz rozrywek, a takze pobieranie optat, prowi-
zji, Swiadczenie lub korzystanie z ustug.

W 2018 r. pracownicy oraz przedstawiciele organdw zarzgdzajgcych spétek Grupy FAMUR zostali poinformowani o przy-
jetej Polityce. Kazdy pracownik sfery administracji bezposrednio otrzymat polecenie zapoznania sie z dokumentem, zas
w przypadku pracownikéw produkcyjnych niemajgcych dostepu do poczty elektronicznej obowigzek zapoznania pra-
cownikéw z politykg otrzymali kierownicy jednostek organizacyjnych. Dodatkowo Polityka antykorupcyjna zostata zako-
munikowana organom nadzoru — Komisji Nadzoru Finansowego oraz Gietdzie Papieréw WartoSciowych - zgodnie z ob-
owigzujgcymi przepisami.
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Pracownicy Grupy FAMUR majg do dyspozycji rdzne kanaty przekazywania informacji o podejrzeniu dopuszczenia do
powstania zdarzenia o charakterze korupcji lub innego zdarzenia o charakterze naduzycia czy naruszenia zasad etyki.
Dotyczy to takze potrzeby skonsultowania sie w sytuacji uzasadnionych watpliwosci zwigzanych z interpretacjg zacho-
wan trudnych lub niejednoznacznych z etycznego punktu widzenia. Osobg pierwszego kontaktu w takim przypadku jest
bezposredni przetozony lub kolejne osoby, bedgce wyzej od niego w stuzbowej hierarchii.

Jednoczesnie, kazdy pracownik dokonujgcy zgtoszenia, ma zapewniong anonimowos¢. Nikt w Grupie nie moze wycia-
gnac w stosunku do niego zadnych negatywnych konsekwencji.

Sukcesywnie od 2019 r. spétki Grupy planujg zbudowac system szkolen i komunikacji z zakresu przeciwdziatania korupcji,
rozszerzany takze na zewnetrznych partnerow wraz z przyjeciem Kodeksu Etyki.

W roku 2020 r. nie odnotowano potwierdzonych przypadkow korupcji w spétkach Grupy FAMUR objetych raportowa-
niem zagadnien niefinansowych.

Zréwnowazony rozwoj

Grupa FAMUR prowadzi dziatalnos$¢ gospodarczg w oparciu o konsekwentnie budowane relacje ze wszystkimi kluczo-
wymi grupami interesariuszy. Zgodnie ze swoim systemem wartosci poczuwa sie do odpowiedzialnosci za wptyw podej-
mowanych decyzji i dziatah na spoteczenstwo i sSrodowisko. Przyktada duzg wage do tworzenia bezpiecznych miejsc
pracy, przejrzystych zasad dziatania, dialogu ze spotecznoscig lokalng i angazowania sie w projekty na jej rzecz. W spo-
sob szczegdlny dotyczy to spotecznosci, w ktdrej funkcjonuje i z ktdrej pochodzg jej pracownicy i ich rodziny.

Z uwagi na bezposrednig wspdtprace Grupy z sektorem wydobywczym, istotnie oddziatujagcym na zasoby surowcéw
naturalnych zaréwno w kraju, jak i wielu regionach swiata, gdzie jest obecna poprzez swoje produkty i ustugi, skupia sie
ona takze na kwestiach ochrony $rodowiska, a budujgc partnerstwa z firmami branzy, aktywnie wiacza sie w krajowa
Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju polskiego gérnictwa. Grupa FAMUR podejmuje przy tym dziatania, ktére
cechuje spdjnos¢ z miedzynarodowymi normami postepowania oraz wypracowanymi przez lata kompetencjami w ob-
szarze technologii i innowacji.

Nadrzednym celem spotecznej odpowiedzialnosci Grupy FAMUR jest przyczynianie sie do zrGwnowazonego rozwoju w
zasiegu swojego oddziatywania.

Na tak sformutowanym zobowigzaniu Grupa oparta w 2016 r. swojg polityke w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci.
W 2018 r. - w zwigzku z przyjeciem Strategii Rozwoju Grupy FAMUR na lata 2019-2023 - zainicjowano proces aktualizacji
celéw spotecznej odpowiedzialnosci, by w adekwatny sposdb wpisywaty sie one w wyzwania, przed jakimi znajduje sie
obecnie organizacja i branza, ktorg reprezentuje. Uwzgledniono przy tym globalne Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ
przyjete wraz z Agenda 2030 oraz Wytyczne ONZ dotyczgce biznesu i praw cztowieka, okreslajgce odpowiedzialno$¢
przedsiebiorstw za przestrzeganie praw cztowieka w swojej dziatalnosci.
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Cele strategiczne w CSR

Polityka w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci Grupy FAMUR okresla cele dziatan w czterech kluczowych obszarach:

pracownicy, spotecznosci lokalne, Srodowisko naturalne oraz zarzadzanie organizacji.

Grupa FAMUR jest Swiadoma tego, ze sukces firmy zalezy gtéwnie od jej pracownikow.
Celem jest zapewnienie im bezpiecznych i sprawiedliwych, tj. adekwatnych do posiada-
nych przez nich kompetencji a jednoczesnie sytuacji biznesowej firmy, warunkéw pracy
zgodnych z przepisami krajowego i miedzynarodowego prawa pracy.

Grupa FAMUR jest nie tylko jednym z wiekszych pracodawcéw w Polsce, ale takze s3-
siadem i partnerem w dziataniach lokalnych. Firma chce, aby jej sukces znajdowat po-
twierdzenie w rozwoju spotecznosci lokalnych, ze szczegélnym uwzglednieniem otocze-
nia bliskiego jej zaktadom. Grupa chce budowac¢ partnerstwa miedzysektorowe oparte
na wzajemnym szacunku i obopdlnych korzysciach.

Celem dziatan Grupy FAMUR jest dostarczanie doskonatego produktu, ktérego proces
tworzenia przebiega w taki sposéb, by minimalizowaé negatywny wptyw na srodowisko
naturalne. Grupa spetnia wymogi prawne obowigzujgce w Unii Europejskiej oraz dziata
zgodnie z zasadami normy ISO 14001, ktéra wspomaga ochrone srodowiska i zapobiega
zanieczyszczeniom w sposéb uwzgledniajgcy potrzeby spoteczno-ekonomiczne.

Dobre zarzadzanie firmg, uwzgledniajgce szeroko pojety interes spoteczny, szacunek
wobec interesariuszy oraz zachowanie zasad etycznych wymagajg stosowania tadu kor-
poracyjnego i uczciwych praktyk rynkowych. Grupie FAMUR jako Swiadomej procesow
wspotczesnej gospodarki, zalezy na tym, by podobnymi zasadami kierowali sie takze jej
dostawcy i kooperanci.
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Obszary polityki w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci Grupy FAMUR

*Obszary dziatalnosci:
wspdtpraca z instytucjami
publicznymi, organizacjami
pozarzadowymi, uczelniami i
szkotami z regionu oraz
mediami

*Obszary dziatalnosci:
bezpieczne i higieniczne
warunki pracy, rekrutacja i
adaptacja nowych
pracownikow, rozwdj PRACOWNICY
kompetencji pracownikow prawa cztowieka,

praktyki z
zakresu pracy

SPOLECZNOSCI
LOKALNE
ich rozwoj

i zaangazowanie
spoleczne

w
SRODOWlSKo ZARZADZANIE

NATURALNE ORGANIZACIA
- — ograniczanie I_ad . eObszary dziatalnosci:
«Obszary dziatalnosci: negatywnego organizacyiny, komunikacja wewnetrzna,
zarzadzanie odpadami, wplywu, s pr_aktykl kultura organizacyjna, w tym
ograniczenie emisji gazéw kompensacja operacyine, etyka i dziatania antykorupcyjne,

zagadnienia

cieplarnianych, zmniejszenie :
konsumenckie

zuzycia wody, zwiekszenie
efektywnosci energetyczne;j

tancuch dostaw, zarzadzanie
ryzykiem, polityka
réznorodnosci

Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ zostaty sformutowane jako wyzwania globalne, ktédrym towarzyszy przekonanie,
ze skuteczne dziatania zapobiegajace niszczeniu srodowiska, zmianom klimatycznym i zapewniajace ludziom godne zycie
—we wspotczesnym, ztozonym swiecie muszg by¢ podejmowane w sposdb zsynchronizowany w skali globalnej, a sektor
biznesu petnijedng z kluczowych rél w ich realizacji. Grupa FAMUR w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci uwzglednia
dziatania wspierajace w dtugiej perspektywie osigganie dziewieciu Celdéw ONZ. Niniejszymi celami ONZ sa:

e Promowac stabilny, zrbwnowazony i przeciwdziatajgcy wykluczeniu spotecznemu wzrost gospodarczy, petne i pro-
duktywne zatrudnienie oraz godng prace.

e Zapewnic edukacje wysokiej jakosci i promowac uczenie sie przez cate zycie.

e Osiggnac réwnosc ptci oraz wzmocnié pozycje kobiet i dziewczat.

e Zapewnic ludziom w kazdym wieku zdrowe zycie.

e Zapewnic dostep do zrddet stabilnej, zrGwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie.

e Zapewnic dostep do wody i warunkéw sanitarnych poprzez zréwnowazong gospodarke zasobami wodnymi.

e Budowac stabilng infrastrukture, promowac zréwnowazone uprzemystowienie.

e Zapewnic¢ wzorce zréwnowazonej konsumpcji i produkcji.

e Promowac¢ pokojowe i inkluzywne spoteczeristwa, zapewnié dostep do wymiaru sprawiedliwosci oraz budowac sku-
teczne i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajace wiaczeniu spotecznemu

Dobra praktyka

Grupa FAMUR wpisuje sie swoimi praktykami w realizacje Celéow Zrownowazonego Rozwoju poprzez dziatania ukierun-
kowane na zapewnienie wysokiej jakosci edukacji oraz promocje uczenia sie przez cate zycie, w tym zwiekszenia liczby
mtodziezy i dorostych, ktorzy posiadajg odpowiednie umiejetnosci techniczne i zawodowe, potrzebne przy uzyskaniu
zatrudnienia i rozwoju przedsiebiorczosci.

Grupa wspotpracuje z uczelniami i szkotami srednimi w celu podniesienia jakosci ksztatcenia technicznego i pozyskania
wartosciowych pracownikéw. Tworzy klasy patronackie w szkotach srednich, ktérych uczniowie obok mozliwosci posze-
rzania wiedzy i zdobywania pierwszych doswiadczen zawodowych (praktyki odbywajgce sie w naszych zaktadach) maja
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mozliwos¢ otrzymania comiesiecznych stypendiow. Stypendia przyznawane sg wszystkim uczniom klas pierwszych a w
kolejnych latach uczniom osiggajgcym najlepsze wyniki w nauce. Dodatkowo przewidziane jest przyznawanie nagrod
finansowych za wysokie wyniki w nauce wyrdzniajagcym sie uczniom i koriczagcym nauke absolwentom. Najlepszym ab-
solwentom, zwtaszcza klas objetych patronatem, zapewniane jest zatrudnienie. Uczniowie klas objetych patronatem
maja mozliwos¢ odbywania praktyk zawodowych na terenie zaktaddw produkcyjnych Grupy oraz uczestniczenia w wy-
cieczkach dydaktycznych z dostepem do urzadzen i instalacji, ktérych prezentacja wzbogaca i uzupetnia tresci przekazy-
wane w szkole przez nauczycieli przedmiotéw zawodowych.

Szkoty moga liczyé na pomoc zaréwno w formie finansowej, jak i w postaci sprzetu stuzgcego doposazeniu szkolnych
pracowni zawodowych.

Piotr Gruszecki, cztonek zarzgdu Aktywna Firma sp. z 0. o. - organizator Sportowej Ligi Firm

,Sportowa Liga Firm to rozgrywki sportowe dla $lgskich firm.
Gtowng ideg, lezaca u podstaw tego projektu, byto stworzenie ak-
tywnej fizycznie spotecznosci, w ramach ktoérej pracownicy inte-
grujy sie poprzez uprawianie wybranej zespotowej dyscypliny
sportu. Rywalizacja na arenie sportowej z druzyng innej firmy,
krzewi w uczestnikach ducha sportu oraz fair play.

Firma FAMUR, bedac uczestnikiem pitkarskiego wydania naszych
rozgrywek, rozegrata do tej pory az 44 mecze, a wiec
jej pracownicy spedzili na boisku tgcznie 1760 minut, dobrze sie
przy tym bawigc, budujac wzajemne zaufanie i pogtebiajac inter-
personalne relacje. Modwie o tym nie bez przyczyny,
bo to najczesciej czasu, w dzisiejszym zabieganym Swiecie, brakuje
nam, aby poznac sie lepiej. Wierze, ze Sportowa Liga Firm tworzy
przestrzen do spotkan, do ktorych uczestnictwa nie trzeba zmu-
sza¢, bo pracownicy sami tego chcg, realizujgc w nich indywidualng
sportowq pasje, a takze tworzac co$ wiekszego - rozumiejgcy sie
zespot.

Firma FAMUR, sadzac po obserwacjach poczynan jej zawodnikdw

na boisku, doskonale rozumie, jak wazne jest zgranie w ekipie fir-

mowej. Gratuluje dotychczasowych sukceséw w naszych rozgryw-
kach i zycze jeszcze wiekszych

w przysztosci.”
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NASZE WARTOSCI

Elzbieta Jabtoriska, Dyrektor Zespotu Szkét Technicznych w Mikotowie
'Tl ddd s ,0d trzech lat z sukcesem wspédtpracujemy z firmg
‘ FAMUR SA Systemy Chodnikowe oddziat REMAG w ra-
\ mach patronatu nad uczniami ksztatcgcymi sie na kie-
' runku operator obrabiarek skrawajgcych. Blisko 60
uczniow z klas pierwszej, drugiej i trzeciej szkoty bran-
| zowej Zespotu Szkét Technicznych w Mikotowie od-
bywa regularne zajecia warsztatowe w halach produk-
cyjnych firmy REMAG. Uczeszczajgc na praktyki do za-
| ktadu majg oni niepowtarzalng okazje poznawaé nowo-
czesne technologie wykorzystywane obecnie w prze-
mysle. Najlepsi z ucznidow otrzymujg stypendia od za-
ktadu, przy czym pierwszoklasisci otrzymuja stypendia
bez wzgledu na wyniki w nauce.

Tworzac oferte edukacyjng Zespotu Szkét Technicznych w Mikotowie, mamy przede wszystkim na uwadze fakt,
iz wspotczesna szkota branzowa musi nadazy¢ za wymaganiami rynku pracy i potrzebami gospodarki. Bezdyskusyjna
staje sie potrzeba sprostania oczekiwaniom pracodawcow i wyposazenia uczniéw w profesjonalng wiedze, umiejetnosci
i kompetencje osobowe, konieczne do wykonywania dziatalnosci zawodowej. Szukamy wiec partneréw, ktérzy rozu-
miejg, ze edukacja zawodowa na poziomie szkoty ponadpodstawowej jest wspdlng sprawg panstwa, samorzadow, pra-
codawcow i nauczycieli. Takim partnerem jest dla nas Grupa FAMUR, z ktérg w 2018 roku podpisaliSmy umowe o wspot-
pracy, obejmujaca prowadzenie w klasach patronackich zajeé praktycznych w Firmie Remag dla uczniéw branzowe;j
szkoty | stopnia, ksztatcgcych sie w zawodzie operator obrabiarek skrawajacych. Nasza wspodtpraca obejmuje réwniez
organizacje praktyk zawodowych dla uczniéw technikum i stazy nauczycielskich. Jej fundamentem sg wspdlne cele i
wartosci, tj.

e Zapewnienie mtodym ludziom wysokiej jakosci edukacji;

e Podniesienie poziomu ksztatcenia technicznego;

e Dostosowanie podstawy programowej ksztatcenia w zawodach do potrzeb rynku pracy;

e Zwiekszenie dostepu ucznidw i nauczycieli do nowoczesnych technik i technologii;

e Propagowanie idei uczenia sie przez cate zycie;

e Ksztattowanie wtasciwego etosu pracy.

Uczniowie, pod okiem opiekunéw - fachowcdw i nauczycieli zawodu, nie tylko pogtebiaja swojg wiedze
i umiejetnosci, ale uczg sie projektowac przysztosé, zdobywajgc pierwsze doswiadczenia zawodowe w naturalnych wa-
runkach zaktadu pracy. Dodatkowa motywacjg do osiggania dobrych wynikéw w nauce s3 dla nich stypendia, fundo-
wane przez firme Famur, nagrody rzeczowe oraz mozliwo$¢ zatrudnienia po ukoriczeniu szkoty.

Dla nas jako nauczycieli i wychowawcdw, istotny jest réwniez ogromny wktad firmy w proces wychowania mtodych
ludzi, przez wpajanie im takich wartosci jak: rzetelnosé¢, sumiennos¢, pracowitosé i lojalnos¢, ale takze przez rozbudzanie
ich kreatywnosci i przedsiebiorczosci.

Staramy sie bowiem ksztatci¢ absolwentéw, potrafigcych sprawnie dostosowaé swojg wiedze i kompetencje
do potrzeb konkretnego pracodawcy, a jednoczesnie, majgc na uwadze zachodzgce zmiany w gospodarce, chcemy, aby
ksztatcenie zawodowe nie zamykato im drogi do dalszego rozwoju lub przekwalifikowania.

Monitorujac biezgcg sytuacje szkoty i analizujgc jej potrzeby, liczymy na mozliwosci poszerzenia wspoétpracy z Grupg
FAMUR, nie tylko w zakresie ksztatcenia dualnego, ale réwniez w innych obszarach dotyczgcych m.in. tresci ksztatcenia,
metod i form pracy, doposazenia bazy dydaktycznej oraz wymiany doswiadczen zwigzanych z nowoczesng edukacjg
zawodowa, uswiadamiajgc spoteczenstwu, ze we wspotczesnym Swiecie jest ona fundamentem rozwoju ekonomicz-
nego, gospodarczego i podstawg postepu technologicznego.”

87



FAMUR

PRACOWNICY | PRAWA CZtOWIEKA

PRACOWNICY | PRAWA CZLOWIEKA




PRACOWNICY | PRAWA CZtOWIEKA

Prawa cztowieka

Polityka personalna Grupy FAMUR zaktada 4 gtdwne cele strategiczne.

1. Zapewnienie bezpiecznych warunkdéw pracy.

2 Rozwéj kompetencji pracownikow.

3. Utrzymywanie stabilnego zespotu wykwalifikowanych oséb.

4 Postrzeganie Grupy FAMUR oraz poszczegdlnych spotek wchodzacych w jej sktad jako dobrych

pracodawcéw.

Zgodnie z przyjeta polityka przy zatrudnianiu nowego pracownika brane s3 pod uwage jego odpowiednie umiejetnosci
i dosSwiadczenie oraz akceptowanie przez niego zasad obowigzujgcych w Grupie.

Celem Grupy FAMUR jest réwniez zapewnienie pracownikom bezpiecznych standardow pracy i sprawiedliwych, tj. ade-
kwatnych do kompetencji pracownika i sytuacji biznesowej przedsiebiorstwa, warunkéw zatrudnienia. Grupa wyznaje
rowniez zasade sprawiedliwego i odpowiedniego do wykonanej pracy wynagrodzenia dla kazdego pracownika, nieza-
leznie od zajmowanego przez niego stanowiska.

W spétkach Grupy FAMUR wszystkie swiadczenia zapewnione pracownikom petnoetatowym przystugujg takze pracow-
nikom zatrudnionym w niepetnym wymiarze czasu pracy. Swiadczenia wynikajace z przepiséw prawa pracy, a takze
$wiadczenia dodatkowe, np. zapewniane poprzez Zaktadowy Fundusz Swiadczeri Socjalnych (zréznicowane wzgledem
danych oddziatéw), czy swiadczenia wynikajgce z obowigzujgcego w danej spotce Grupy uktadu zbiorowego przystuguja
pracownikom bez wzgledu na wymiar etatu, w jakim zostali zatrudnieni. Zaleznie od spétki i grup pracownikdw, a takze
warunkow okreslonych w poszczegdlnych uktadach zbiorowych, do dodatkowych Swiadczen zalicza sie, np. grupowe
ubezpieczenie na zycie na preferencyjnych warunkach, dodatkowe odprawy rentowe i emerytalne, nagrody jubileu-
szowe, czy Swiadczenia z okazji Dnia Gornika.

W spo6tce FAMUR pracownicy majg zapewniong mozliwosc¢ korzystania z prywatnej opieki medycznej na zasadach wspot-
finansowania z pracodawca.

Uktady zbiorowe pracy

Spdtka FAMUR jest organizacjy wielooddziatowg, w ktérej kazdy z oddziatow jest odrebnym pracodawca. Kazdy z pra-
codawcéw stosuje swoj uktad zbiorowy lub regulamin wynagradzania. Uktady zbiorowe przechodza wraz z przejeciem
pracownikéw na podstawie art. 23* Kodeksu pracy.

Uktady zbiorowe pracy

% pracownikow objetych zbiorowymi uktadami pracy
SPOLKA 2020 2019
FAMUR S.A. 97,2% 99,7%

Grupa FAMUR dba o wszystkich zatrudnionych, zobowigzujgc takze swoich ustugodawcéw do zapewnienia odpowied-

nich warunkéw pracy. Niedopuszczalne sg jakiekolwiek formy nekania lub dyskryminacji, dlatego menedzerowie s3 zo-

bowigzani do budowania i utrzymywania ze swoimi zespotami oraz otoczeniem biznesowym poczucia wzajemnego za-

ufania i atmosfery dialogu.

Wiekszos$¢ spotek wchodzgcych w sktad Grupy FAMUR dysponuje wewnetrzng dokumentacjg regulujgca obszar szkolen

i pozwalajaca skutecznie zarzadzaé zasobami ludzkimi. Dokumenty te okreslaja takze zapotrzebowanie szkoleniowe oraz

wyznaczajg priorytety rozwojowe.

Grupa FAMUR w zaden sposdb nie ogranicza wolnosci zrzeszania sie pracownikéw, ich prawa do tworzenia zwigzkéw i

stowarzyszen w ramach lokalnego prawa. Prowadzi przy tym dialog ze zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi w ramach
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spotek wchodzgcych w sktad Grupy. Systematycznie odbywajg sie spotkania z przedstawicielami organizacji zwigzko-
wych, ktérzy réwniez zasiadaja w komisjach do spraw Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Kazdy z pracownikéw ma mozliwos¢ naleze¢ do zaktadowej organizacji zwigzkowej i w 2020 r. nie odnotowano dziatan
ograniczajgcych te swobode.

Grupa FAMUR dazy do stworzenia stabilnego zespotu wykwalifikowanych pracownikéw, m.in. przez budowanie relacji
z potencjalnymi kandydatami, wspétprace ze szkotami technicznymi i zawodowymi oraz uczelniami wyzszymi, a takze
oferowanie stazy i praktyk przeznaczonych dla ucznidw szkét srednich i studentéw w oddziatach i spotkach wchodzacych
w sktad Grupy. Przedstawiciele Grupy biorg udziat w targach edukacyjnych i branzowych konferencjach naukowych,
przyblizajac zainteresowanym prace w firmie.

Polityka praw cztowieka

Zgodnie z wymogami przyjetej Polityki praw cztowieka przestrzeganie jej postanowien podlega monitorowaniu ze strony
spo6tki FAMUR.

W 2020 r. w spétkach Grupy objetych raportowaniem niefinansowym nie miaty miejsca potwierdzone przypadki famania
praw cztowieka, w tym nie doszto do zatrudniania dzieci ani stosowania praktyk niosgcych ryzyko pracy przymusowej
lub obowigzkowej. Nie stwierdzono takze naruszen ochrony danych osobowych oséb fizycznych, ktére wymagatyby
zgtoszenia do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych, jak i powiadomienia o naruszeniu oséb, ktérych dane doty-
cza.

Polityka personalna
WIROST Grupa FAMUR wdrozyta w 2019 r. Polityke
GOSFODARGLY personalng, ktérej gtéwne cele strategiczne to:

FAMUR
m Zgodnie z przyjeta politykg przy zatrudnianiu

nowego pracownika brane sg pod uwage jego

FAMUR wspiera odpowiednie umiejetnosci i doswiadczenie oraz ak-

Cele Zréwnowazonego Rozwoju ceptowanie przez niego zasad obowigzujgcych w

e Zapewnienie bezpiecznych warunkdw pracy.

e Rozwdj kompetencji pracownikow.

e Utrzymywanie stabilnego zespotu wykwalifikowanych oséb.

e Postrzeganie Grupy FAMUR oraz poszczegdlnych spétek wchodzacych w jej sktad jako dobrych pracodawcow.
Grupie.

Celem Grupy FAMUR jest rowniez zapewnienie pracownikom bezpiecznych standardéw pracy i sprawiedliwych, tj.
adekwatnych do kompetencji pracownika i sytuacji biznesowej przedsiebiorstwa, warunkéw zatrudnienia. Grupa
wyznaje rowniez zasade sprawiedliwego i odpowiedniego do wykonanej pracy wynagrodzenia dla kazdego pracownika,
niezaleznie od zajmowanego przez niego stanowiska.

W spétkach Grupy FAMUR wszystkie swiadczenia zapewnione pracownikom petnoetatowym przystugujg takze pracow-
nikom zatrudnionym w niepetnym wymiarze czasu pracy. Swiadczenia wynikajace z przepisdw prawa pracy, a takze
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$wiadczenia dodatkowe, np. zapewniane poprzez Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, czy éwiadczenia wynikajace
z obowigzujacego w danej spotce Grupy uktadu zbiorowego przystuguja pracownikom bez wzgledu na wymiar etatu, w
jakim zostali zatrudnieni. Zaleznie od spétki i grup pracownikéw, a takze warunkdw okreslonych w poszczegdlnych ukfa-
dach zbiorowych do dodatkowych swiadczen zalicza sie, np. grupowe ubezpieczenie na zycie, dofinansowanie do kosz-
tow dojazdoéw do pracy, dodatkowe odprawy rentowe i emerytalne, nagrody jubileuszowe, czy Swiadczenia z okazji Dnia
Gornika.

W spo6tce FAMUR pracownicy majg zapewniong mozliwos¢ korzystania z prywatnej opieki medycznej na zasadach wsp6t-
finansowania z pracodawca.

Grupa FAMUR dba o wszystkich zatrudnionych, zobowigzujac takzie swoich ustugodawcéw do zapewnienia
odpowiednich warunkéw pracy. Niedopuszczalne sg jakiekolwiek formy nekania lub dyskryminacji, dlatego
menedzerowie sg zobowigzani do budowania i utrzymywania ze swoimi zespotami oraz otoczeniem biznesowym
poczucia wzajemnego zaufania i atmosfery dialogu.

Wiekszos¢ spotek wchodzacych w sktad Grupy FAMUR dysponuje wewnetrzng dokumentacjg regulujgcg obszar szkolen
i pozwalajaca skutecznie zarzgdzaé zasobami ludzkimi. Dokumenty te okreslajg takze zapotrzebowanie szkoleniowe oraz
wyznaczajg priorytety rozwojowe.

Grupa FAMUR w zaden sposéb nie ogranicza wolnosci zrzeszania sie pracownikéw, ich prawa do tworzenia zwigzkow i
stowarzyszerh w ramach lokalnego prawa. Prowadzi przy tym dialog ze zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi w ramach
spotek wchodzgcych w sktad Grupy. Systematycznie odbywaja sie spotkania z przedstawicielami organizacji zwigzko-
wych, ktérzy réwniez zasiadajg w komisjach do spraw Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Kazdy z pracownikéw ma mozliwos¢ naleze¢ do zaktadowej organizacji zwigzkowej i w 2019 r. nie odnotowano dziatan
ograniczajgcych te swobode.

Grupa FAMUR dazy do stworzenia stabilnego zespotu wykwalifikowanych pracownikdéw, m.in. przez budowanie relacji
z potencjalnymi kandydatami, wspdtprace ze szkotami technicznymi i zawodowymi oraz uczelniami wyzszymi, a takze
oferowanie stazy i praktyk przeznaczonych dla uczniéw szkét srednich i studentéw w oddziatach i spétkach wehodzacych
w sktad Grupy. Przedstawiciele Grupy biorg udziat w targach edukacyjnych i branzowych konferencjach naukowych,
przyblizajgc zainteresowanym prace w firmie.

Catkowita liczba pracownikéw w Grupie FAMUR

stan na dzien

SPOLKA

31.12.2020 31.12.2019
FAMUR S.A. 2002 2662
ELGOR + HANSEN S.A. 226 261
SWT DALBIS Sp. z 0.0. 76 75
Razem 2304 2998
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Nowo zatrudnieni i wskazniki fluktuacji w Grupie FAMUR

liczba nowych pracownikéw w roku

SPOLKA KRYTERIA ROZNORODNOSCI 2020 2019
wiek < 30 lat 40 146
wiek 30 — 50 lat 43 202
wiek > 50 lat 9 55
kobiety 5 70
FAMUR S.A. mezczyzni 87 333
region $Slaski 62 305
region todzki 4 38
region matopolski 26 60
wskaznik fluktuacji 34,3% 13,10%
wiek < 30 lat 3 16
wiek 30 — 50 lat 3 22
. wiek > 50 lat 2 10
ELGOR + HANSEN S.A. kobiety 5 8
mezczyzni 6 40
wskaznik fluktuacji 17% 7%
wiek < 30 lat 1 4
wiek 30 — 50 lat 3 4
. wiek > 50 lat 0 2
STW DALBIS Sp. z 0.0. .
kobiety 0 0
mezczyzni 4 10
wskaznik fluktuacji 50% 18%
Informacje o liczbie zatrudnionych w Grupie FAMUR
stan na dzien
31.12.2020 31.12.2019
SPOLKA Rodzaj zatrudnienia kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni
umowa o prace 233 1769 316 2 346
FAMUR S.A.
w tym na czas nieokreslony 217 1575 273 1973
, umowa o prace 39 187 47 214
ELGOR + HANSEN S.A.
w tym na czas nieokres$lony 31 141 32 139
| umowa o prace 4 72 4 71
SWT DALBIS sp. z 0.0.
w tym na czas nieokreslony 4 59 4 66

Polityka poszanowania praw cztowieka

Polityka praw cztowieka Grupy FAMUR zostata sformutowana na podstawie Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka
(1948 r.), Miedzynarodowej Karty Praw Cztowieka, Wytycznych Organizacji Narodéw Zjednoczonych dotyczacych biz-
nesu i praw cztowieka oraz Inicjatywy ONZ Global Compact.

Polityka okresla zasady dziatan i zachowan zwigzanych z prawami cztowieka w Grupie FAMUR, w tym w tancuchu dostaw
oraz w relacjach z interesariuszami.
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Grupa rozumie polityke przestrzegania praw cztowieka jako unikanie naruszania praw przystugujgcych innym, aktywne
zapobieganie tego rodzaju naruszeniom oraz podejmowanie dziatan naprawczych, jesli ktérakolwiek ze spdtek
wchodzacych w sktad Grupy FAMUR przyczynitaby sie — bezposrednio lub posrednio — do naruszenia takiego prawa.

Grupa FAMUR zobowigzuje sie do szanowania praw cztowieka przystugujacych swoim pracownikom oraz do statego
uswiadamiania ich w kwestii przystugujacych im praw w tym zakresie. Propaguje prawa cztowieka takze w relacjach ze
swoimi partnerami biznesowymi. Stara sie rozumiec potrzeby, zwyczaje oraz wartosci spotecznosci lokalnych, w
obszarze ktdrych — posrednio lub bezposrednio — prowadzi dziatalnos¢ biznesowa.

Kwestie objete Politykg praw cztowieka Grupy FAMUR to m.in.:

e bezpieczenstwo i higiena pracy,

e zapewnianie wolnosci wypowiedzi,

e zapobieganie pracy dzieci,

e eliminacja wyzysku,

e przestrzeganie warunkdéw zatrudnienia,
e zapobieganie dyskryminacji oraz

e ochrona danych osobowych.

W odniesieniu do ostatniego z przywotanych zagadnien, tj. ochrony danych osobowych, w 2018 r. ustawodawca wyma-
gat od spdtek Grupy podjecia dziatan zapewniajacych stosowanie w relacjach z obecnymi i bytymi pracownikami, ich
rodzinami, a takze kandydatami do pracy oraz zewnetrznymi partnerami przepiséw ogélnego Rozporzadzenia o Ochro-
nie Danych Osobowych (RODO7). Kwestie te traktowane sg nie tylko jako wymdg prawny, ale jako element szerszego
zobowigzania do poszanowania prywatnosci, czyli sfery praw cztowieka.

W Grupie FAMUR w dniu 24 maja 2018 r. wdrozono Polityke Ochrony Danych Osobowych wraz z niezbednymi
procedurami oraz instrukcjami w zakresie bezpieczenstwa fizycznego, teleinformatycznego oraz rozwigzan prawno -
organizacyjnych. Dokumenty te sg na biezgco aktualizowane Sposéb zabezpieczenia danych osobowych oraz narzedzia
temu stuzgce wynikajg z przeprowadzonej analizy ryzyka. Ponadto w celu podniesienia Swiadomosci pracownikéw w
organizacji przeprowadzane sie cykliczne szkolenia z zakresu ochrony danych osobowych wspierane ciekawie zaprezen-
towanymi informacjami w ramach komunikacji wewnetrznej.

W spoétce FAMUR zostat powotany i zgtoszony do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych Inspektor Ochrony
Danych Osobowych, ktéry monitoruje przestrzeganie zapisow RODO oraz przyjetych w tym zakresie procedur nalezytej
starannosci.

W sktad komérki Inspektora Ochrony Danych Osobowych wchodzg: Inspektor Ochrony Danych Osobowych (I0DO) oraz
Koordynator ds. Ochrony Danych Osobowych. Inspektor Ochrony Danych Osobowych FAMUR S.A. petni te funkcje
rowniez w spotkach Famur Institute Sp. z 0.0., DALBIS Sp. z 0.0., Elgér+ Hansen S.A. oraz PRIMETECH S. A. Podmioty te
wyznaczyty Koordynatorow ds. Ochrony Danych Osobowych bezposrednio wspdtpracujgcych z I0DO. Jednym z
gtéwnych zadan Inspektora Ochrony Danych Osobowych jest wspétpraca z Administratorem Danych Osobowych i
dziatanie na jego rzecz.

W ramach dziatalnosci Inspektora Ochrony Danych Osobowych, w zwigzku z procesem zarzadzania ryzykiem ochrony
danych osobowych przetwarzanych w FAMUR S.A. przeprowadzono kolejng analize ryzyka w okresie od pazdziernika do
grudnia 2020 r. Raport z analizy ryzyka oraz Plan postepowania z ryzykiem zostat przedstawiony i zaakceptowany w dniu
04.01.2021r.

7 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony 0séb fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE.
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Ponadto w maju 2020 r. przeprowadzono analize ryzyka w zwigzku z wprowadzeniem nowego procesu: podejmowanie
dziatan zwiqzanych z ogtoszonq epidemiq koronawirusa (COVID-19).

Raport z analizy ryzyka zostat przedstawiony i zaakceptowany w maju 2020 r.

W roku 2020 przeprowadzono kilka szkolen z zakresu ochrony danych osobowych w ramach struktur Emitenta:

e 26.03.2020 r. — Zadbaj o bezpieczenstwo danych a tym samym o siebie — szkolenie elearningowe przeznaczone dla
pracownikéw z dostepem do komputera.

e 16.06.2020 r. — Naruszenia ochrony danych osobowych — za co ptaci administrator — szkolenie elearningowe prze-
znaczone dla pracownikéw z dostepem do komputera.

e 16.09.2020 r. — Kiedy nie obowigzuje RODO - szkolenie elearningowe przeznaczone dla pracownikéw z dostepem do
komputera.

e 23.11.2020 r. — Przetwarzanie danych osobowych w FAMUR S.A. — warsztaty dedykowane dla pracownikéw Dziatu
Kadr i Ptac.

e Przez caty rok 2020 prowadzone byty szkolenia dla 0séb nowo zatrudnionych w ramach szkolenia wstepnego. Kazdy
nowo przyjety pracownik otrzymat broszure ,,Ochrona danych osobowych - w pigutce” oraz wyciag z obowigzujacej
dokumentacji obszaru ochrony danych osobowych w FAMUR S.A. ,,Surfing po wdrozonej dokumentacji — polityka,
procedury, instrukcje”.

Dziatalnos¢ informacyjna

e Rozpowszechnianie artykutéw publikowanych przez Urzad Ochrony Danych Osobowych, majgcych wptyw na bezpie-
czenistwo naszych danych osobowych na co dzien;

e Redagowanie kostki ,Bezpieczenstwo Informacji” gdzie znajduje sie obowigzujgca dokumentacja obszaru ochrony
danych osobowych, obowigzek informacyjny do spetnienia, ktérego zobligowany jest Administrator Danych, RODO
— pytania.

Ponadto prowadzone sg szkolenia dla 0séb nowo zatrudnionych w ramach szkolenia wstepnego. Kazdy nowo przyjety

pracownik otrzymuje broszure ,,Ochrona danych osobowych - w pigutce” oraz wycigg z obowigzujgcej dokumentacji

obszaru ochrony danych osobowych w FAMUR S.A. ,,Surfing po wdrozonej dokumentacji — polityka, procedury, instruk-

”

cje”.

Zgodnie z wymogami przyjetej Polityki praw cztowieka przestrzeganie jej postanowien podlega monitorowaniu ze strony
spotki FAMUR. W 2019 r. w spétkach Grupy objetych raportowaniem niefinansowym nie miaty miejsca potwierdzone
przypadki tamania praw cztowieka, w tym nie doszto do zatrudniania dzieci ani stosowania praktyk niosacych ryzyko
pracy przymusowej lub obowigzkowej. Nie stwierdzono takze naruszen ochrony danych osobowych oséb fizycznych,
ktore wymagatyby zgtoszenia do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych, jak i powiadomienia o naruszeniu oséb,
ktorych dane dotycza.

W spétkach Grupy FAMUR wszystkie swiadczenia zapewnione pracownikom petnoetatowym przystugujg takze pracow-
nikom zatrudnionym w niepetnym wymiarze czasu pracy. Swiadczenia wynikajace z przepiséw prawa pracy, a takze
$wiadczenia dodatkowe, np. zapewniane poprzez Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, czy $wiadczenia wynikajace
z obowigzujgcego w danej spotce Grupy uktadu zbiorowego przystugujg pracownikom bez wzgledu na wymiar etatu, w
jakim zostali zatrudnieni. Zaleznie od spétki i grup pracownikow, a takze warunkéw okreslonych w poszczegélnych ukta-
dach zbiorowych do dodatkowych swiadczen zalicza sie, np. grupowe ubezpieczenie na zycie, dofinansowanie do kosz-
tow dojazdow do pracy, dodatkowe odprawy rentowe i emerytalne, czy nagrody jubileuszowe. W sp6tce FAMUR pra-
cownicy majg zapewniong mozliwos¢ korzystania z prywatnej opieki medycznej na zasadach wspoétfinansowania z pra-
codawca.

94



FAMUR

PRACOWNICY | PRAWA CZtOWIEKA

Polityka réznorodnosci

ROWNOSC Celem Polityki réznorodnosci stosowanej w Grupie
i FAMUR jest petne wykorzystanie potencjatu

FAM U R pracownikéw, ich umiejetnosci, doswiadczen i

talentow w atmosferze szacunku oraz wsparcia.

FAMUR wspiera Polityka  rdéznorodnosci  zobowigzuje  spotki
Cele Zréwnowazonego Rozwoju wchodzace w sktad Grupy do:

e zapobiegania wszelkiej dyskryminacji ze wzgledu na odmiennos$¢ wynikajacg z: ptci, przynaleznosci rasowej, narodo-
wej lub etnicznej, religii, wyznania, swiatopogladu, stopnia i rodzaju niepetnosprawnosci, stanu zdrowia, wieku,
orientacji psychoseksualnej czy tozsamosci ptciowej, a takze statusu rodzinnego, stylu zycia i innych mozliwych prze-
stanek dyskryminacyjnych (polityka rownego traktowania);

e zarzadzania réznorodnoscia przez rozwijanie strategii, polityki i programoéw tworzacych takie srodowisko pracy, w
ktorym kazdy pracownik moze czuc sie doceniany, a co przektada sie na sukces catej Grupy FAMUR.

Podejmowane dziatania sg ukierunkowane na tworzenie kultury organizacyjnej, ktéra - zapewniajac szacunek dla réz-
norodnosci - sprawia, Ze pracownicy czujg sie powazani i doceniani oraz majg poczucie, ze mogg rozwijac sie, w petni
realizujgc swdj potencjat zawodowy. Budowana jest kultura, w ktdrej panuje atmosfera dialogu, otwartosci, tolerancji i
pracy zespotowej, a takze podejscie minimalizujgce ryzyka zwigzane z utratg wartosciowych pracownikéw.

[GRI 405-1]
% zatrudnionych w Grupie FAMUR w podziale na kategorie zatrudnienia

% pracownikow w danej kategorii

2020 2019
SPOLKA Ptec¢ Umystowi Fizyczni Umystowi Fizyczni

FAMUR S.A kobieta 22% 4% 24% 4%

o mezczyzna 78% 96% 76% 96%

. kobieta 14% 2% 14% 2%
STW DALBIS Sp. z 0.0.

p-20.0 mezczyzna 86% 98% 86% 98%

. kobieta 22% 11% 23% 13%
ELGOR + HANSEN S.A.

G0 SEN'S mezczyzna 78% 89% 77% 87%
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% zatrudnionych w Grupie FAMUR w podziale na wiek

% pracownikéw w danym wieku

2020 2019
SPOLKA wiek Umystowi Fizyczni Umystowi Fizyczni
<30 11% 8% 12% 10%
FAMUR S.A. 30-50 60% 41% 55% 37%
>50 29% 51% 33% 53%
<30 9% 17% 9% 15%
STW DALBIS Sp. z 0.0. 30-50 50% 54% 50% 55%
>50 41% 30% 41% 30%
<30 10% 12% 9% 23%
ELGOR + HANSEN S.A. 30-50 74% 61% 73% 52%
>50 16% 27% 18% 25%
Sktad Zarzadu FAMUR S.A. wg kryteriow réznorodnosci
stan na koniec roku
2020 2019
SPOLKA kryteria % spetniajacych llos¢ oséb % spetniajacych Ilo$¢ 0séb
kobieta 17% 1 17% 1
mezczyzna 83% 5 83% 5
Zarzad FAMUR S.A .
wiek 30-50 50% 3 67% 4
wiek > 50 50% 3 33% 2

Praktyki w stosunkach z pracownikami

Szkolenia i edukacja

DOBRA JAKOSC

EDUKACII

FAMUR

FAMUR wspiera
Cele Zrownowazonego Rozwoju

Grupa FAMUR budujac spotecznos¢ pracownikéw
opartg na wartosciach oraz starajac sie umozliwiac
im ciggty rozwéj zawodowy i doskonalenie kompe-
tencji, zapewnia:

e  Specjalistyczne szkolenia — branza wymaga
specjalistycznych umiejetnosci, dlatego Grupa
ufatwia pracownikom ich zdobywanie m.in. poprzez
udziat w wewnetrznych i zewnetrznych szkoleniach.

¢ Dofinansowanie studiéw — pracownicy mogg ubiegac sie o dofinansowanie nauki na studiach licencjackich,

inzynierskich, magisterskich, podyplomowych oraz MBA.

e  Programy rozwoju kompetencji — pracownicy poprzez udziat w cyklicznie realizowanym wolontariacie kom-

petencyjnym mogg rozwija¢ swoje kompetencje zawodowe i osobiste. Powotano w tym celu Wytwdrnie Kom-
petencji Spotecznych i Obywatelskich. Uczestniczg w niej pracownicy, ktérzy dzielg sie swojg wiedzg we-
wnatrz i na zewnatrz organizacji. Celem zapisanym w Strategii Odpowiedzialnego Biznesu jest sukcesywne

zwiekszanie liczby wewnetrznych treneréw w kolejnych rocznych okresach.
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[GRI 404-1]

Srednia liczba godzin szkoleniowych odbytych przez pracownikéw Grupy FAMUR w
podziale na pte¢ i kategorie zatrudnienia

Srednia lb. godz.

SPOLKA KRYTERIA ROZNORODNOSCI 2020 2019

kobieta 1,46 9,40

mezczyzna 4,68 10,60

FAMUR S.A. pracownik fizyczny 3,74 7,3

specjalista 4,58 28,80

manager 6,77 9,40

kobieta 7,18 2,81

. mezczyzna 7,93 5,42
ELGOR + HANSEN S.A. .

pracownik umystowy 8,69 7,61

pracownik fizyczny 6,65 2,55

kobieta 0 0

) mezczyzna 0 0
STW DALBIS Sp. z 0.0. X

pracownik umystowy 0 0

pracownik fizyczny 0 0

Bezpieczenstwo pracy

- Jednym z podstawowych celéow Grupy FAMUR jest

W ZDROWIU utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa pracy

FA M U R zarowno w odniesieniu do pracownikow wtasnych, jak i
L pracownikéw podwykonawcdw realizujgcych prace w jej

imieniu lub na jej rzecz, a takze wszystkich oséb wizytu-

FAMUR wspiera jacych zaktady produkcyjne. Poza bezwzglednym prze-
strzeganiem przepisdw prawa, podejmowane sg dodat-

Cele Zrownowazonego Rozwoju
kowe, nieobligatoryjne dziatania majace na celu

zapobieganie urazom, wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym oraz ukierunkowane na pogtebianie wiedzy i $wia-
domosci pracownikéw z zakresu BHP.

Poczgwszy od 2018 r. Grupa wdraza kulture Lean, w ktérej zwraca sie szczegdlng uwage wihasnie na aspekty bezpieczen-
stwa, higieny pracy oraz ergonomii poprzez systematyczne doskonalenie proceséw zwigzanych ze sferg bezpieczenstwa
pracy. Kultura Lean zaktada wysokg organizacje pracy, eliminowanie marnotrawstwa, minimalizowanie zapasow, syste-
matyczne ulepszanie proceséw i wprowadzanie usprawnien w celu doskonalenia i podnoszenia efektywnosci. Kierujac
sie zasadami Lean Management, Grupa FAMUR wzmacnia i nagradza pracownikéw, ktérzy wykazujg sie postawg bez-
piecznej pracy, a jednoczesnie osiggajg najlepsze wyniki w zakresie wydajnosci i organizacji pracy.
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Grupa FAMUR:

e \Wdraza dobre praktyki BHP, promujac
bezpieczne zachowania (nie tylko wsréd pracowni-
kéow wtasnych i kontraktowych, ale takze wsréd,
np. kierowcéw realizujgcych dostawy na terenie
zaktaddw, czy wizytujacych gosci).

e Tworzy programy i standardy korporacyjne w
zakresie bezpieczenstwa (m.in. Tablice Lean), za-
checajac pracownikéw do statego poszukiwania
usprawnien i doskonalenia codziennych zachowan.
e Wykrywa negatywne zjawiska, identyfikujac
jednoczesnie przyczyny rzeczywistych lub poten-
cjalnych nieprawidtowosci.

e Prowadzi tzw. audyty behawioralne, ktére
: opieraja sie na wzajemnej obserwacji ze strony
oy, : - pracownikéw w celu identyfikowania niebezpiecz-
nych zachowan, mogacych by¢ przyczyng wypadkow oraz podejmuje dziatania przeciwdziatajace ich ponownemu wy-
stapieniu. Kazdy audyt konczy sie przekazaniem informacji zwrotnej obserwowanemu pracownikowi.

Cel w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci, jakim jest zapewnienie bezpiecznych warunkow pracy, realizowany jest
poprzez state dazenie do zmniejszania wskaznikdw cigzkosci i czestosci wypadkdéw oraz catkowite wyeliminowanie wy-
padkéw Smiertelnych.

[GRI 403-2]

Wskazniki ciezkosci i czestotliwosci wypadkow, urazéw, choréb zawodowych, dni nieobecnosci w pracy i
liczba wypadkéw smiertelnych zwigzanych z pracg w Grupie FAMUR

przez 12 miesigcy

SPOtKA 2020 2019
choréb zawodowych u bytych pracownikéw 5 2
liczba wypadkow $miertelnych 0 0
FAMUR S.A wypadkow przy pracy 32 60
o dni absencji zwigzanej z wypadkami8 1348 2254
liwosci 1 23
wskaznik c.ze;.stof IYVOSCI 3
ciezkosci 42 38
choréb zawodowych u bytych pracownikéw - 0
e e ; :
ELGOR + HANSEN S.A.
GOR+ SEN'S dni absencji zwigzanej z wypadkami 149 216
, ., i czestotliwosci 8 23
kaznik
wskazn! ciezkosci 74 36
chordéb zawodowych u bytych pracownikéw 0 0
. wypadkow smiertelnych
liczba ks q )
$TW DALBIS sp. 2 0.0. Wypadkow przy pracy ,
dni absencji zwigzanej z wypadkami 180 74
, .. czestotliwosci 13 12
wskaznik i .
ciezkosci 180 74

8 Liczenie utraconych dni rozpoczyna sie z dniem zaistnienia wypadku
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Wypadki, do ktérych doszto podczas pracy w 2020 r. w spotkach Grupy skutkowaty urazami o lekkim charakterze. Dla
kazdego wypadku prowadzona jest analiza przyczyn celem podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie wy-
stepowaniu podobnych zdarzeh w przysztosci. W zadnej ze spétek objetych raportowaniem niefinansowym nie doszto
do wypadku ze skutkiem smiertelnym.

Zidentyfikowane choroby zawodowe dotyczg oséb, ktére przeszty na emeryture i bedgc na emeryturze zgtosity sie do
zaktadu pracy w sprawie przebiegu historii zawodowej w zwigzku z opracowaniem oceny narazenia zawodowego. Cho-
roby zawodowe, na jakie narazeni sg pracownicy, to pylica ptuc oraz ubytki stuchu. We wspétpracy ze specjalistycznymi
organizacjami spotki prowadzg badania srodowiska pracy pod katem wystepowania czynnikéw szkodliwych i ucigzliwych
dla zdrowia oraz analizujg przyczyny wystepujacych choréb. Wdrazane sg takze dziatania organizacyjno-techniczne
zmierzajgce do ograniczenia narazenia pracownikéw na dziatanie szkodliwych czynnikéw, takich jak hatas.

W spétkach Grupy, w ktérych liczba zatrudnionych pracownikéw przekracza 250 oséb, powotano — zgodnie z przepisami
prawa — Komisje BHP, w sktad ktérych wchodzi reprezentacja pracownikéw w osobach spotecznych inspektoréw pracy
oraz w przypadku, gdy w danej spotce dziatajg zaktadowe organizacje zwigzkowe — przedstawiciele zwigzkdw zawodo-
wych. W posiedzeniach Komisji BHP w poszczegdlnych spétkach biorg rowniez udziat kierownicy wybranych komérek
organizacyjnych, kierownicy prowadzonych w danym okresie robot, przedstawiciele dozoru technicznego oraz lekarz
medycyny pracy. W spétkach, w ktérych powotano Komisje BHP, 100% zatrudnionych ma w nich swoja reprezentacje.
Cztonkowie Komisji m.in. poddajg ocenie i zgtaszajg propozycje dziatart do przyjmowanych w spétkach okresowych pla-
néw poprawy standarddw BHP oraz zapoznaja sie z pokontrolnymi zaleceniami Paristwowej Inspekcji Pracy. W spétkach,
ktore nie byty zobowigzane do utworzenia Komisji BHP, dziatajg Zaktadowi Spoteczni Inspektorzy Pracy. Zagadnienia z
zakresu bezpieczenstwa pracy nie sy odrebnie uwzglednione w zaktadowych uktadach zbiorowych pracy, poza takimi
kwestiami, jak dostep pracownikow do swiadczen, dodatkowe wynagrodzenia za prace w porze nocnej, czy rozliczanie
nadgodzin.
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ICIE Programy na rzecz spofeczenstwa realizowane w Grupie
W ZDROWIU FAMUR cechujg sie konsekwencjg oraz dobrowolnym

FA M U R zaangazowaniem pracownikow. Dziatajgc na rzecz prze-
' ciwdziatania wykluczeniu spotecznemu, Grupa koncen-

truje sie na wspieraniu potrzebujacych najmtodszych

cztonkéw spotecznosci, tj. dzieci i mtodziezy z okolic

FAMUR wsplera_ ) swoich zaktadow. Firma widzi swojg role w pomaganiu
Cele Zrownowazonego ROZWOJU poprzez inwestowanie w ich edukacje i rozwdj, zaczyna-

jac od zapewnienia im godnych i zdrowych warunkdw zycia. Tym co szczegdlnie wyrdznia realizowane projekty jest bar-
dzo szeroki udziat pracownikéw — wolontariuszy.

Program zaangazowania spotecznego

Zaangazowanie w inicjatywy spoteczne

Jestesmy nie tylko jednym z wiekszych pracodawcow w Polsce, ale takze partnerem dla lokalnych spotecznosci — szcze-
goblnie tam, gdzie znajdujg sie nasze zaktady. Chcemy, aby sukces firmy przektadat sie rowniez na rozwdj jej otoczenia.
Akcje spoteczne

Najlepszym przyktadem dziatarn Grupy FAMUR na rzecz lokalnych spotecznosci jest udziat w akcjach i projektach, takich
jak Kopalnia Aktywnosci, Wytwdrnia Kompetencji Spotecznych i Obywatelskich, Pomaluj Dzieciom Swiat, Kilometry Do-
bra czy bozonarodzeniowe zbidrki na rzecz organizacji pomocowych.

Wspétpraca ze szkotami i uczelniami

Jestesmy firma z wieloletnig tradycja, ktdra zatrudnia kolejne pokolenia pracownikow. Z tego powodu wazne sg dla nas
dobre relacje ze szkotami technicznymi i zawodowymi oraz uczelniami wyzszymi, na ktérych ksztatcg sie nasi potencjalni
specjalisci. Staramy sie wptywac na ich rozwéj, oferujgc mozliwosé zdoby¢ doswiadczenia zawodowego poprzez praktyki
i staze w Grupie FAMUR. Bierzemy réwniez udziat w targach edukacyjnych i branzowych konferencjach naukowych,
przyblizajgc prace naszej firmy, a takze wspieramy wtasne klasy patronackie.

TDJ Foundation

Ideg TDJ Foundation jest udzielanie wsparcia m.in. dzieciom pracownikéw TDJ S.A., z ktérym zwigzany jest FAMUR SA.
Inwestuje sie przede wszystkim w edukacje, by stwarzac jak najlepsze szanse na rozwaj przysztym pokoleniom.

Kluczowe liczby z zakresu CSR

5 +300 +900

prowadzonych akcji spotecznych zaangazowanych pracownikow odbiorcow naszych dziatan

Grupa FAMUR wpisuje sie swoimi praktykami w realizacje Celéw Zréwnowazonego Rozwoju poprzez dziatania ukierun-
kowane na zapewnienie wysokiej jakosci edukacji oraz promocje uczenia sie przez cate zycie, w tym zwiekszenia liczby
mtodziezy i dorostych, ktérzy posiadajg odpowiednie umiejetnosci techniczne i zawodowe, potrzebne przy uzyskaniu
zatrudnienia i rozwoju przedsiebiorczosci.

Grupa wspotpracuje z uczelniami i szkotami srednimi w celu podniesienia jakosci ksztatcenia technicznego i pozyskania
wartosciowych pracownikéw. Tworzy klasy patronackie w szkotach srednich, ktérych uczniowie obok mozliwosci posze-
rzania wiedzy i zdobywania pierwszych doswiadczen zawodowych (praktyki odbywajace sie w naszych zaktadach) maja
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mozliwos¢ otrzymania comiesiecznych stypendidow. Stypendia przyznawane sg wszystkim uczniom klas pierwszych a w
kolejnych latach uczniom osiggajacym najlepsze wyniki w nauce. Dodatkowo przewidziane jest przyznawanie nagrod
finansowych za wysokie wyniki w nauce wyrdzniajgcym sie uczniom i koriczagcym nauke absolwentom. Najlepszym ab-
solwentom, zwtaszcza klas objetych patronatem, zapewniane jest zatrudnienie. Uczniowie klas objetych patronatem
maja mozliwos¢ odbywania praktyk zawodowych na terenie zaktaddw produkcyjnych Grupy oraz uczestniczenia w wy-
cieczkach dydaktycznych z dostepem do urzadzen i instalacji, ktérych prezentacja wzbogaca i uzupetnia tresci przekazy-
wane w szkole przez nauczycieli przedmiotow zawodowych.

Szkoty mogg liczy¢ na pomoc zaréwno w formie finansowej, jak i w postaci sprzetu stuzgcego doposazeniu szkolnych
pracowni zawodowych.

Szkoty, z ktorymi spotki Grupy FAMUR w roku 2020 wspoétpracowaty w ramach klas patronackich to:

e Zespodt Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 2 w Piotrkowie Trybunalskim,
e Zespot Szkét Technicznych w Mikotowie,

e Zespot Szkét Technicznych w Rybniku,

e Zespot Szkét Technicznych i Ogdélnoksztatcgcych Nr 3 w Chorzowie,
o Zespodt Szkoét Technicznych im. Wincentego Pola w Gorlicach.
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Dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci
Najlepszym przyktadem dziatart Grupy FAMUR jest udziat w akcjach i projektach na rzecz lokalnych spotecznosci.

Realizujac cel spotecznej odpowiedzialnosci Grupy FAMUR, jakim jest zaangazowanie w ramach partnerstwa miedzy-
sektorowego na rzecz spotecznosci lokalnych, podjeto w 2020 r. m.in. nastepujace dziatania:

v' W ramach akgji zbierania nakretek dla Fundacji Wspélna Nadzieja z siedzibg w Chorzowie, ktéra to Funda-
cja pomaga m.in. dzieciom i ich rodzinom zmagajacym sie z powaznymi chorobami, FAMUR przekazat 115

kg.

WKRECILISMY SIE
W POMAGANIE

Akcja zbierania nakrgtek ma
na celu pomoc najbardziej
potrzebujacym. W lutym po raz
kolejny wsparliSmy chorzowska
Fundacjg WSPOLNA NADZIEJA
przekazujac im

115 KG

plastikowych nakretek!
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v' Druzyna pitkarska FAMUR zorganizowata dla podopiecznych Domu Aniotéw Str6z6w trening pitkarski

TRENING PItKARSKI
L ANIOLAMI

CZYLI PO ROBOCIE GRAMY W GALE
| POMAGAMY!

Nasi pitkarze, ktorzy w sezonie Zima 2020
Sportowej Ligi Firm - Silesia, zajgli Il miejsce
w swojej lidze, wyszli z inicjatywa, aby
otrzymang nagrode przekazaé podopiecznym
Dom Aniotdw Stroidw.

We wrzesniu 2020 r. odbyt sie specjalny trening dla
dzieciakow z Sosnowieckiego oddziatu
Stowarzyszenia Pomocy Dzieciom i Miodzieiy Dom
Aniotow Stroiow, ktore pod czujnym okiem naszych
pracownikow i| zawodnikow naszej drufyny
szlifowaly swoje pitkarskie umiejetnosci.
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v' W ramach dziatar okoto covidowych FAMUR wypozyczyt pracownikom sprzet komputerowy (laptopy) do
korzystania podczas nauki zdalnej przez ich dzieci.

IDALNE ZDOLNE
NAUCZANIE

PONAD 60 KOMPUTEROW
ROZDANE!

W FAMUR nie tylko nasi Pracownicy, ale takie ich
pociechy mogg liczyé na wsparcie. Z uwagi na fakt,
ie nauka zdalna powoli staje sig nieodtgcznym
elementem naszej rzeczywistosci zdecydowalismy
sig po raz kolejny udostepni¢ sprzet komputerowy
dzieciom naszych pracownikow, ktorym taka forma
wsparcia jest najbardziej potrzebna.

65 komputerdw, w ramach wypoiyczenia na czas
nauki zdalnej trafito do pracownikdw Centrali oraz
oddziatéw w Katowicach, Zabrzu i Gorlicach.
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v' W okresie okotoswigtecznym przeprowadzona zostata zbiérka srodkéw czystosci, sSrodkéw dezynfekuja-
cych, srodkéw higieniczno-kosmetycznych oraz zabawek i materiatow szkolno-biurowych dla Stowarzysze-
nia Pomocy Dzieciom i Mtodziezy Dom Aniotéw Str6zéw, Hospicjum im. sw. Kaliksta w Tychach oraz Regio-
nalnej Placowki Terapeutyczno-opiekuncza nr 1 i 2 w Gliwicach.

Pracownicy FAMUR nagrali réwniez ptyte dla dzieci, podopiecznych ww. placowek, na ktérej to ptycie czytali
bajki.

El'fy nie proznuja!
Swigta tuz tuz!!

v FAMUR dokonat zakupu treningowych pitek siatkowych dla dziewczecej druzyny siatkarskiej SKS Radzion-
kéw.

WSPIERAMY SPORT
| MLODZIEZ

W grudniu 2020 r. FAMUR
dokonat zakupu treningowych
pitek siatkowych dla
dziewczecej druzyny
siatkarskiej SKS Radzionkow.
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Polityka dobroczynnosci
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta w dniu 18
stycznia 2021 r. przyjeto Polityke dobroczynnosci FAMUR
S.A. Wizerunek FAMUR budowany jest nie tylko w oparciu
o wyniki z dziatalnosci, ale takze poprzez otwartos¢ na lo-
kalne potrzeby oraz poprzez budowanie relacji z otocze-
», niem w celu zwiekszenia zaufania. Polityka dobroczynnosci

A A | B,
MAIVE W B oraz spofeczna odpowiedzialno$¢ biznesu odgrywaja zna-
czacy role i przektadajg sie na podejmowane przez nas de-
POLITYKA cyzje oraz stanowig element kultury korporacyjnej FAMUR.
Dziatania sponsoringowe sg lokowane przede wszystkim w
DOBROCZYNNOSCI

lokalne inicjatywy spoteczne oraz potrzeby, zwigzanych z
najblizszym otoczeniem spoétki. Sponsoringiem objete sg
takze inicjatywy majgce na celu promocje dziatalnosci
FAMUR poprzez patronat wydarzen biznesowych takich jak
konferencje czy targi. Podejmowanie dziatalnosci sponsoringowej ma na celu realizacje strategii FAMUR poprzez wyeks-
ponowanie potencjatu produkcyjnego oraz korporacyjnego. Peten tekst przyjetej przez FAMUR Polityki dobroczynnosci
znajduje sie na gtéwnej stronie Emitenta www.famur.com oraz w zaktadce Relacje Inwestorskie: tad korporacyjny:
www.famur.com/lad-korporacyjny (materiaty do pobrania).

Grupa FAMUR, bedac organizacjg spotecznie odpowiedzialng w roku 2020 przekazata ponad 1,3 min zt darowizn rzeczo-
wych i pienieznych na rzecz kilku szpitali w Katowicach (centrum Kliniczne im. prof. K Gibirskiego SUM, Szpital Zakon
Bonifratrow, Szpital Murcki), Piotrkowie Trybunalskim, Gorlicach, Krakowie, Tychach, Poznaniu, Betchatowie, Nowym
Saczu, Zabrzu, Mikotowie i Rudzie Slaskiej, w celu wsparcia tych placéwek w obliczu walki z epidemia wywotang wirusem
SARS-CoV-2.

Z uwagi na Sciste wspotdziatanie Grupy FAMUR z przed-
siebiorstwami branzy wydobywczej szczegdlnie istotne
FA M U R w jej w dziatalnosci sg wszelkie inicjatywy wspierajgce
Cele Zrownowazonego Rozwoju ukierunkowane na bu-
FAMUR wspiera dowe stabilnej infrastruktury, promocje
Cele Zrébwnowazonego Rozwoju zrownowazonego uprzemystowienia oraz wspieranie
innowacyjnosci. Zgodnie z Agendg 2030 ONZ biznes jest zobowigzany ozywia¢ globalne partnerstwo na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju. Wymaga to partnerskiej wspotpracy miedzy rzadami, sektorem prywatnym i

spoteczenstwem obywatelskim, budowanej w oparciu o zasady i wartosci, wspdlng wizje i cele, ktdre stawiaja cztowieka
i przysztosc planety w centrum zainteresowania.

Ten cel oznacza dla Grupy m.in. aktywng wspoétprace z innymi podmiotami na rynku w celu zapewnienia produktéw i
ustug wysokiej jakosci, a jednoczesnie bezpiecznych dla ludzi (pracownikéw, spotecznosci lokalnych i pozostatych
interesariuszy) oraz Srodowiska. Jego realizacji sprzyja udziat Grupy FAMUR w inicjatywie ,Gérnictwo OK” oraz
wdrazanie koncepcji Przemystu 4.0, u podstaw ktérej lezy unowoczesnienie i konsolidacja systemdw oraz integracja
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wspotpracy ludzi z maszynami sterowanymi cyfrowo, szeroko wykorzystujgcymi sie¢ bezprzewodowg oraz technologie

informacyjne i komunikacyjne (ang. information and communication technologies, ITC)®.

Projekt strategiczny zawarty w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju wspierajacy Cel Zrwnowazonego
Rozwoju ONZ ,,Zapewnic¢ wszystkim dostep do Zrédet stabilnej, zrownowazonej i nowoczesnej energii po przystep-
nej cenie”:

Restrukturyzacja sektora goérnictwa wegla kamiennego — tworzenie warunkow sprzyjajacych budowie rentownego,
efektywnego i nowoczesnego sektora gérnictwa wegla kamiennego.

Dobra praktyka

FAMUR jest jednym z sygnatariuszy inicjatywy ,,Gornictwo OK”, podjetej w 2017 r. m.in. z Jastrzebskg Spdtkg Weglowa,

Polskg Grupa Gorniczg, Tauron Wydobycie, Przedsiebiorstwem Gdrniczym Silesia, Akademig Gdrniczo-Hutniczg w Kra-

kowie i Politechnika Slaska. Pod nazwg ,Gérnictwo OK” zainicjowano powstanie Grupy Wspdlnych Inicjatyw Spotecz-

nych, ktdrej zadaniem jest realizacja nastepujgcych celow:

wdrazanie w branzy gérniczej w Polsce zasad spotecznej odpowiedzialnosci oraz dzielenie sie wiedzg w tym zakresie
z uczestnikami Grupy,

optymalizacja dziatan spotecznych oraz tworzenie i wprowadzanie w branzy wspdlnych dobrych praktyk spotecznej
odpowiedzialnosci,

zbudowanie i prowadzenie polityki spotecznego wsparcia gérnictwa, jako wazinej, potrzebnej i odpowiedzialnej
branzy polskiego i europejskiego przemystu.

Dobra praktyka

FAMUR

FAMUR wspiera zautomatyzowanego zaktadu produkcyjnego
Cele Zréwnowazonego Rozwoju

Jednym z priorytetowych projektow Grupy
jest Inteligentna Kopalnia, czyli zespot ma-
szyn, urzadzen, procesow, jak rowniez rozwig-
zan technicznych i organizacyjnych, bedacy
kluczem do zwiekszania bezpieczenstwa i
efektywnosci w kopalniach. To projekt w petni

opartego o koncepcje Przemystu 4.0, w kto-
rym kierowanie procesem wydobywczym zo-

staje przeniesione do stanowisk dowodzenia na powierzchni. Dzieki temu mozliwe staje sie stworzenie innowacyjnego
przedsiebiorstwa gérniczego przysztosci. W ramach Inteligentnej Kopalni planowana jest budowa czterech podstawo-
wych systemoéw:

System Inteligentna Sciana — wysokowydajny, automatyczny kompleks wydobywczy.

System Inteligentna Odstawa — inteligentny i automatyczny system odstawy tasmowej.

System Inteligentny Kompleks Chodnikowy — zautomatyzowany system drazenia wyrobisk chodnikowych.

System Diagnostyki i Predykcji — system nadzoru proceséw obrébki mechanicznej, technik inzynierii materiatowej, a
takze systemow sterowania i oprogramowania.

9 Rodzina technologii przetwarzajgcych, gromadzacych i przesytajgcych informacje w formie elektronicznej.
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Rozwigzania te majg na celu petng kontrole nad procesem produkcyjnym, wzrost efektywnosci wydobycia surowcow i
poprawe bezpieczenstwa pracy, a w konsekwencji bardziej rentowne funkcjonowanie kopaln w dtuzszej perspektywie
czasu. Takie podejscie zapewnia:

e uzycie w petni zautomatyzowanych maszyn goérniczych i systemdw transportu o nizszej energochtonnosci,

o redukcje liczby pracownikéw w miejscu wydobycia do minimum, zwiekszajgc bezpieczeristwo prowadzenia prac,

e potgczenie zaktadu produkcyjnego z siecig ITC, ktéra pozwala na kontrolowanie i zarzgdzanie kompletnym procesem
gdérniczym w czasie rzeczywistym.

Automatyzacja procesoéw produkcyjnych, a takze tacznosc bezprzewodowa, np. z jednostkami transportu podziemnego,
sg w stanie w bardzo szybki sposéb zlokalizowaé usterke. W dobie informatyzacji proceséw produkcyjnych jest to natu-
ralna kolej rzeczy.

e Big Data —optymalizacje i zdalne kontrolowanie proceséw produkcyjnych w kopalniach poprzez centrum operacyjne
zbierajgce dane dostarczane przez sensory, a takze horyzontalng i wertykalng integracje danych z wielu zrédet.

e Symulacje — symulacje proceséw wydobywczych w celu optymalizacji ciggéw produkcyjnych i zwiekszenia efektyw-
nosci wydobycia oraz procesdw odbywajgcych sie w catym tancuchu wartosci w celu eliminacji nieefektywnosci i
waskich gardet.

e Robotyke — wykorzystywanie autonomicznych maszyn wydobywczych, systeméw przetadunkowych, a takze robo-
téw do tworzenia obrazéw 3D szybow, korytarzy i wyrobisk.

e Drukowanie 3D — stosowanie druku 3D do prototypowania oraz do produkcji czesci zamiennych (wstepna faza).

e Rzeczywisto$¢ Wirtualng — wykorzystywanie wirtualnych modeli maszyn goérniczych do prognozowania stopnia zu-
zycia czesci zamiennych oraz prowadzenie szkolen z uzyciem technologii rzeczywistosci wirtualnej

Grupa FAMUR inwestuje w kapitat intelektualny poprzez rozwijanie dziatalnosci w zakresie badan (B+R). Przy zaangazo-
waniu inzynieréw zatrudnianych w Grupie powstajg innowacje produktowe podnoszace bezpieczenstwo i efektywnosé
wydobycia surowcow oraz obnizajgce jego koszty. Czyni to z Grupy zdecydowanego lidera w obszarze realizacji koncepcji
Przemystu 4.0, nie tylko w Polsce, ale rowniez na arenie miedzynarodowej.

cartyfikatow
uznawanych na
rynku UE

certyfikatdw na rynii
pozaunijne
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Ochrona srodowiska

FAMUR S.A. w swoich dziataniach biznesowych uwzglednia obecne i przyszte konsekwencje oddziatywan srodo-
wiskowych wynikajgce ze stosowanych proceséw technologicznych we wszystkich Oddziatach produkcyjnych. W
ramach wdrozonego i certyfikowanego Systemu Zarzadzania Srodowiskowego 1SO 14001, firma dgzy do minima-
lizowania znaczacych wptywoéw na Srodowisko. W tym zakresie stawiane i realizowane sg cele Srodowiskowe,
ktérych ramy wyznacza przyjeta przez Zarzad FAMUR S.A. Polityka Srodowiskowa. Cele te sg ukierunkowane na
doskonalenie gospodarki odpadami, stosowanie technologii przyjaznych srodowisku, podnoszenie swiadomos¢
ekologicznej pracownikéw, wprowadzenie racjonalnego gospodarowania mediami energetycznymi. Ponadto,
dzieki skutecznemu monitoringowi wszystkich naszych aspektéw srodowiskowych kontrolujemy wptyw na sro-
dowisko i w razie potrzeby niezwtocznie podejmujemy dziatania zmierzajace do zmniejszenia ryzyka wystapienia
negatywnych wptywow na srodowisko naturalne.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ statutowq zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami w zakresie ochrony srodowiska
i w oparciu o aktualne pozwolenia sektorowe (m.in. pozwolenia na wytwarzanie odpaddw, pozwolenia na emisje
gazow lub pytéw do powietrza, pozwolenia wodnoprawne), realizujgc terminowo obowigzki sprawozdawcze wy-
nikajace z prawa ochrony srodowiska.

Grupa FAMUR opracowata i wdrozyta w 2018 r. Polityke srodowiskowa. W celu odpowiedniego zarzadzania kwe-
stiami zwigzanymi ze srodowiskiem czes¢ spoétek zaleznych Grupy FAMUR wdrozyta Zintegrowane Systemy Za-
rzadzania, ktérych integralng czescig jest Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania — wtasciwa dla danej
spotki. Wszystkie spotki Grupy kierujg sie dodatkowo wewnetrznymi regulacjami, dgzgc do zapewnienia jak naj-
wyzszej jakosci | bezpieczeristwa oferowanych produktéw i ustug, a takze minimalizowania — tam, gdzie jest to
mozliwe — wptywu dziatalnosci na srodowisko.

Zarzady poszczegdlnych spotek Grupy, kadra kierownicza oraz pracownicy sg zaangazowani w doskonalenie dzia-
tan na rzecz ochrony srodowiska w taki sposdb, by podnoszenie jakosci produktéw i Swiadczonych ustug byto
integralnie powigzane z dgzeniem do ograniczania ich wptywu na srodowisko, w tym z zapobieganiem zanieczysz-
czeniom w sposdb uwzgledniajacy potrzeby spoteczno-ekonomiczne otoczenia.
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Ograniczenie wptywu na srodowisko

W Polityce Srodowiskowej Grupa FAMUR zadeklarowata, iz state minimalizowanie wptywu prowadzonej dziatal-
nosci na srodowisko realizuje poprzez:

1. Prowadzenie racjonalnej gospodarki odpadami, w tym ich segregacje i przekazywanie do powtdrnego
wykorzystania.
2.  Wprowadzanie zmian do stosowanych technologii przyjaznych srodowisku.
3. Racjonalne gospodarowanie mediami energetycznymi oraz woda.
4. Efektywna gospodarke srodkami niebezpiecznymi oraz ograniczenie emisji substancji szkodliwych dla
srodowiska.
W celu osiggniecia zaktadanych celéw Grupa FAMUR realizuje nastepujace dziatania:

e Racjonalne wykorzystywanie mediéw elektrycznych.

e Doskonalenie gospodarki odpadami.

e Racjonalne gospodarowanie opakowaniami.

e Zapobieganie incydentom srodowiskowym

e Stosowanie materiatéw podlegajacych recyclingowi.

e Optymalizowanie zuzycia surowcow.

e Stosowanie, przy planowaniu dziatan inwestycyjnych, analizy ryzyk i szans zwigzanych z oddziatywaniem na
srodowisko naturalne

e Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w produkowanych urzadzeniach.

e Dokonywanie analiz pod katem spetniania wymaganych norm i wymogoéw w zakresie ochrony $rodowiska
kazdorazowo przy zakupie nowych maszyn i urzgdzen oraz wyborze rozwigzan do zastosowania, a takze na
etapie eksploatacji posiadanych instalacji.

e Budowanie kultury Lean ukierunkowanej na ksztattowanie wysokiej Swiadomosci pracownikéw w zakresie
ograniczania wptywu dziatalnosci na $rodowisko, wdrazanie narzedzi i metod stuzacych poprawie wydajnosci
proceséw produkcji oraz wprowadzanie niezbednych usprawnien.

Dzieki skutecznemu monitoringowi aspektow sSrodowiskowych w dziatalnosci spétki Grupy kontrolujg wptyw na
srodowisko i w razie potrzeby niezwtocznie podejmuja dziatania zmierzajgce do zmniejszenia ryzyka wystapienia
negatywnych zdarzen. Prowadzg dziatalnos$¢ zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami w zakresie ochrony $rodo-
wiska i w oparciu o aktualne pozwolenia sektorowe (m.in. pozwolenia na wytwarzanie odpaddéw, pozwolenia na
emisje gazéw lub pytéw do powietrza, pozwolenia wodnoprawne), realizujgc terminowo obowigzki sprawozdaw-
cze wynikajace z prawa ochrony $rodowiska

Istotny element podejscia organizacji do zapewnienia wiasciwych standardéw ochrony srodowiska w jej taricuchu
wartosci stanowi uwzglednianie kryteriow sSrodowiskowych w ocenie dostawcow. Wszyscy dostawcy towarow i
ustug, ktérych dostawy stanowig co najmniej 0,1% wartosci dostaw w ciggu roku, podlegaja okresowej ocenie i
kwalifikacji. Dotyczy to zwtaszcza firm dostarczajgcych surowce, media i materiaty, czesci handlowe, ustugi trans-
portowe oraz ustugi produkcyjne. Ocena dostawcow uwzglednia takie kryteria Srodowiskowe, jak:

e wdrozony i potwierdzony certyfikatem System Zarzadzania Srodowiskowego,

e stosowanie rozwigzan przyjaznych srodowisku, np. ekologicznych Zzrédet energii, biopaliw w $rodkach trans-
portu, produktéw posiadajgcych oznaczenie eko-znak,

e stosowanie wewnetrznej polityki i instrukcji w zakresie ochrony srodowiska.
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W zakresie zarzadzania sSrodowiskiem Grupa FAMUR zidentyfikowata nastepujgce ryzyka (aspekty znaczace,
bezposrednie, o negatywnym wptywie wedtug Rejestru Aspektéw Srodowiskowych9):

W celu ograniczenia ryzyka srodowiskowego w dziatalnosci spotki Grupy FAMUR sg zobowigzane do stoso-
wania kompleksowej Polityki sSrodowiskowej, ktorej przestrzeganie podlega monitorowaniu, a sama Poli-
tyka poddawana jest okresowym przeglagdom.

W celu ograniczenia ryzyk sSrodowiskowych Emitent dba o > ksztattowanie postaw i Swiadomosci ekologicznej

wsrod pracownikéw Emitenta

Monitorujemy gtowne obszary oddziatywania prowadzonej dziatalnosci na srodowisko naturalne poprzez:

1. Ksztattowanie postaw i Swiadomosci ekologicznej

Podejmujemy dziatania zwiekszajgce poziom swiadomosci ekologicznej ksztattujgc tym samym postawy proekologiczne
wsrdd pracownikéw, Kontrahentéw oraz dzieci i mtodziezy z lokalnych placéwek oswiatowych.
Ktadziemy nacisk na ograniczanie zuzycia papieru poprzez elektroniczny obieg dokumentacji.

2. Minimalizacje generowanych odpadéw

Ukierunkowanie na odpowiednie zarzadzanie odpadami i dziatania zmierzajace w kierunku ograniczania ich ilosci oraz
zwiekszenie stopnia odzysku
3. Oszczednos¢ surowcow w tancuchu dostaw

Planujemy zamdwienia poprzez efektywne i przemyslane gospodarowanie zasobami.

GRUPA FAMUR odnosz3ac sie do zagadnien dotyczacych zmian klimatu oraz nowych Wytycznych Komisji Europejskiej
dotyczacych sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych zwigzanych z klimatem (2019/C 209/01) koncen-
truje sie na analizie niewigzacych wytycznych rozpoczetej juz na przetomie roku 2019 i 2020, ktéra to analiza — zakta-

damy — w kolejnych latach sprawozdawczych wejdzie w faze planowania, by w kolejnych raportach niefinansowych,
Emitent miat mozliwos¢ zaprezentowa¢ dziatania podjete w zakresie ich realizacji.

Grupa FAMUR jest $wiadoma wptywu jej dziatalnosci na dynamicznie zmieniajacy sie klimat, jak réwniez wptywu klimatu
na Grupe, ktéry odczuwalny jest/ widoczny jest przede wszystkim w takich obszarach, jak:

1.zuzycie paliw i energii oraz zwigzane z tym emisje gazow cieplarnianych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej,
2.emisja gazdw cieplarnianych wskutek produkcji,

3.sposdb zagospodarowania odpadodw (faricuch dostaw)

[GRI 102-11]

Istotny element podejscia organizacji do zapewnienia wtasciwych standardéw ochrony sSrodowiska w jej tancuchu
wartosci stanowi uwzglednianie kryteridw srodowiskowych w ocenie dostawcéw. Wszyscy dostawcy towarow i
ustug, ktérych dostawy stanowia co najmniej 0,1% wartosci dostaw w ciggu roku, podlegajg okresowej ocenie i
kwalifikacji. Dotyczy to zwtaszcza firm dostarczajacych surowce, media i materiaty, czesci handlowe, ustugi trans-
portowe oraz ustugi produkcyjne. Ocena dostawcow uwzglednia takie kryteria Srodowiskowe, jak:

e wdrozony i potwierdzony certyfikatem System Zarzgdzania Srodowiskowego,

e stosowanie rozwigzan przyjaznych srodowisku, np. ekologicznych zrédet energii, biopaliw w $rodkach trans-
portu, produktow posiadajgcych oznaczenie eko-znak,

e stosowanie wewnetrznej polityki i instrukcji w zakresie ochrony srodowiska.

10 Aktualizacja Rejestru Aspektéw Srodowiskowych wraz z Planem Monitorowania Srodowiskowego i Oceng Aspektéw Sro-
dowiskowych w FAMUR S.A. zostata dokonana w kwietniu 2020 r.
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Kluczowe wskazniki

FAMUR

FAMUR wspiera

Cele Zrownowazonego Hozwoju

[GRI 302-1, GRI 305-1, GRI 306-2]

Zuzycie mediow, wielko$¢ emisji i powstatych odpadéw w Grupie FAMUR

ODPOWIEDZIALNA

SPOLKA

FAMUR S.A.

STW DALBIS sp. z 0.0.

ELGOR + HANSEN S.A.

WSKAZNIK

Energia elektryczna
Pobor wody
Dwutlenek wegla
Tlenek wegla

F-gazy przemystowe
Tlenki azotu

Odpady przemystowe
instalacyjne

Odpady komunalne
Odpady segregowane
Energia elektryczna
Pobér wody
Dwutlenek wegla
Tlenek wegla

F-gazy przemystowe
Tlenki azotu

Odpady przemystowe
instalacyjne

Odpady komunalne
Odpady segregowane
Energia elektryczna
Pobor wody
Dwutlenek wegla
Tlenek wegla

F-gazy przemystowe
Tlenki azotu

Odpady przemystowe
instalacyjne

Odpady komunalne
Odpady segregowane

JEDNOSTKA

[MWHh]
[m?3]
[ke]
[ke]
[ke]
[ke]

[Mg]

[Mg]
[Mg]
[MWh]
[m?3]
[ke]
[kel
[ke]
[ke]

[Mg]

[Mg]
[Mg]
[MWh]
[m?3]
[kel
[kel
[ke]
[ke]

[Mg]

[Mg]
[Mg]

sumaryczne za 12 miesiecy

2020
18 409
46 667

438 589

713
7870

415
111
116

1200

564
1799
32480

25
43
24

2019
26 652
58 893

489 271

841

18 010

667
91
193
1966
36

12

628
1680
31315

24

28
32
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W spétkach Grupy FAMUR istotng pozycje wsrdd wykorzystywanych materiatéw i surowcoéw zajmujg wprowa-
dzane do obrotu opakowania, materiaty chemiczne (oleje, farby, rozpuszczalniki), materiaty hutnicze (np. stal
surowa) oraz gazy techniczne. W kolejnych okresach sprawozdawczych Grupa planuje rozszerza¢ zakres rapor-
towanych danych dotyczacych zuzycia materiatdw i surowcow. Bedzie to mozliwe po przeprowadzeniu koniecz-
nych analiz, uwzgledniajgcych zréznicowany profil dziatalnosci poszczegdlnych podmiotow.

W spoétkach Grupy FAMUR istotng pozycje wérdd wykorzystywanych materiatéw i surowcdw zajmujg wprowa-

dzane do obrotu opakowania, materiaty chemiczne (oleje, farby, rozpuszczalniki), materiaty hutnicze (np. stal

surowa) oraz gazy techniczne. W kolejnych okresach sprawozdawczych Grupa planuje rozszerza¢ zakres raporto-

wanych danych dotyczacych zuzycia materiatow i surowcow. Bedzie to mozliwe po przeprowadzeniu koniecznych

analiz, uwzgledniajacych zréznicowany profil dziatalnosci poszczegdlnych podmiotéw.

Wykorzystane materiaty i surowce w Grupie FAMUR

SPOLKA

FAMUR S.A.

ELGOR + HANSEN S.A.

STW DALBIS sp. z 0.0.

MATERIAL/SUROWIEC [KG]
opakowania papierowe i tekturowe
opakowania z tworzyw sztucznych

opakowania stalowe
opakowania drewniane
opakowania papierowe i tekturowe

opakowania z tworzyw sztucznych
opakowania stalowe

opakowania drewniane
opakowania papierowe i tekturowe

opakowania z tworzyw sztucznych
opakowania stalowe
opakowania drewniane

sumaryczne za 12 miesiecy

2020
2 302
2778

19 644
61 566
51

282

2019
2482
9970

39877
165 719
169
237

2185
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[GRI 102-55]
Tabela tresci GRI

WSKAZNIK  OPIS WSKAZNIKA CELONZ KOMENTARZ / OPIS STRONY

WSKAZNIKI OGOLNE

STRATEGIA | ANALIZA
GRI102-14 Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla na temat zna- - List Prezesa Zarzadu 12
czenia zréwnowazonego rozwoju dla organizacji i jej strategii

GRI 102-15 Opis kluczowych wptywow, szans i ryzyk - Kluczowe ryzyka majgce wptyw na 12 3168
zagadnienia niefinansowe !

PROFIL ORGANIZACII

GRI 102-1 Nazwa organizacji - Organizacja i jej raport 16
- Organizacja, 17

GRI 102-2 Gtéwne marki, ustugi i/lub produkty - Model biznesowy, 24
- Produkty i segmenty dziatalnosci. 21

GRI102-3 Lokalizacja gtéwnej siedziby - Organizacja 16

GRI 102-4 Liczba krajéw, w ktérych dziata organizacja i nazwy tych krajéw - Organizacja 16

o L - Organizacja,
GRI 102-5 Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji L 51
- Struktura organizacji.

Obstugiwane rynki z zaznaczeniem zasiegu geograficznego, ob- - Organizacja,
GRI 102-6 . . S PR .. . 16
stugiwanych sektoréw, charakterystyki klientdw i beneficjentéw - Obstugiwane rynki.
- Podstawowe dane 2020, 6
- Organizacja, 16,17
GRI102-7 Skala dziatalnosci
- Akcjonariat, 51
- Polityka personalna. 89,90
GRI102-8 Liczba pracownikéw wedtug regionéw dziatalnosci, wieku, pfci - Podstawowe dane 2020, 6
oraz rodzaju umowy - Polityka personalna. 89,90
GRI 102-9 tancuch dostaw organizacji - Model biznesowy 24

WSKAZNIKI OGOLNE

Znaczgce zmiany w raportowanym okresie w organizacji i jej tan-

GRI102-10 - Akcjonariat 21,51
cuchu dostaw
GRI102-11 Zasada ostroznosci - Ograniczanie wptywu na srodowisko
- Cztonkostwo w organizacjach,
- Zréwnowazony rozwdj, 44
GRI 102-12 Zewnetrzne inicjatywy popierane przez organizacje 9,12 _ Rozwdj w strone zintegrowanego do- 83
stawcy nowoczesnych i ekologicznych 26,44
rozwigzan
GRI102-13 Cztonkostwo w organizacjach - Cztonkostwo w organizacjach 44
ETYKA
i - Systemy zarzadzania, 67
GRI102-16 Wartosci, zasady, standardy i normy zachowania 16 )
- Misja, wizja, wartosci. 81
GRI 102-17 Me’chamzmy dotyczgce zasiegania porad i wyjasniania watpli- 16 .—Przec'|w<.:|2|afan|e korupcji 82
wosci na temat etyki i naduzyciom
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WSKAZNIK  OPIS WSKAZNIKA

CEL ONZ

KOMENTARZ / OPIS STRONY

ZARZADZANIE

GRI102-18 Struktura zarzadzania 16 - Struktura nadzorcza 56,60
GRI102-22 Sktad najwyzszego organu zarzgdzajgcego oraz jego komitetow 16 - Struktura nadzorcza 56
GRI 102-23 Przewodniczgcy najwyzszego organu zarzadzajacego - Struktura nadzorcza 56
ANGAZOWANIE INTERESARIUSZY

GRI 102-40 Lista grup interesariuszy organizacji - Interesariusze 40
GRI102-41 Uktady zbiorowe pracy 8 - Polityka personalna 89
GRI 102-42 Iztifc:?;yﬁkacja i wybor interesariuszy angazowanych przez organi- - Interesariusze 39
GRI102-43 Podejicie do angazowania interesariuszy - Interesariusze 39
GRI 102-44 Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez interesariuszy - Angazowanie interesariuszy 39,42

PRAKTYKA RAPORTOWANIA

GRI 102-45 Jednostki ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

GRI 102-46 Proces definiowania tresci i zakresu raportu

GRI102-47 Lista istotnych tematéw raportowania

Wyjasnienia dotyczace efektow jakichkolwiek korekt informacji
zawartych w poprzednich raportach z podaniem powodéw ich
GRI 102-48 wprowadzenia oraz ich wptywu (np. fuzje, przejecia, zmiana

roku/okresu bazowego, charakteru dziatalnosci, metod po-

- Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe 48

- Nasz raport

- Angazowanie interesariuszy 39,40,42
- Angazowanie interesariuszy 39,40,42
Nie dotyczy.

Nie dokonywano korekt z wy-

jatkiem zmiany metodologii

przeliczenia pozycji ,,ptatnosci 7
na rzecz panstwa” - w tabeli

miaru) GRI 201-1; tj. bez uwzgledniania
podatku dochodowego
GRI 102-49 Zmiany w raportowaniu - Nasz raport 47
PROFIL RAPORTU
GRI 102-50 Okres raportowania - Nasz raport 47

- Obecny Raport jest pierwszym

GRI 102-51 Data publikacji ostatniego raportu raportem zintegrowanym Grupy 47
FAMUR.

GRI 102-52 Cykl raportowania - Nasz raport 47
GRI 102-53 Osoba kontaktowa w zakresie tresci raportu - Kontakt w sprawie raportu 129
GRI 102-54 yi;aczjfgi;r:zlzgacpoo;tpsrzz;z:jjzno zgodnie ze Standardem GRI - Nasz raport 47
GRI 102-55 Indeks tresci GRI - Tabela tresci GRI 117
GRI 102-56 Zewnetrzna weryfikacja - Nasz raport 47
PODEJSCIE DO ZARZADZANIA TEMATAMI UZNANYMI ZA ISTOTNE

GRI103-1 Wyjasnienie na temat tematdw i granic raportowania - Nasz raport 47
GRI 103-2 Podejscie do zarzgdzania i jego sktadowe - Podejscie do zarzadzania 90
GRI103-3 Ocena podejscia do zarzadzania - Podejscie do zarzadzania 90
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WSKAZNIK  OPIS WSKAZNIKA CELONZ KOMENTARZ / OPIS STRONY

WSKAZNIKI TEMATYCZNE

WYNIKI EKONOMICZNE

GRI201-1  Bezposrednia ekonomiczna warto¢ wytworzona i podzielona - Organizaga 7
PRZECIWDZIALANIE KORUPCII
GRI 205-2 Komunikacja i szkolenia z procedur i polityk antykorupcyjnych 16 - Przeciwdziatanie korupcji 82
i naduzyciom
GRI 205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania - Kluczowe ryzyka majace wptyw 83

na zagadnienia niefinansowe
ZACHOWANIA ANTYKONKURENCYJNE

GRI 206-1 Postepowania dotyczace zachowan antykonkurencyjnych, - Brak takich zdarzen.
praktyk antymonopolowych i monopolistycznych

WYNIKI SRODOWISKOWE

MATERIALY

GRI 301-1 Zuzywane materiaty wedtug wagi i objetosci 8,12 - Kluczowe wyniki 2020 114,115
ENERGIA

GRI 302-1 Zuzycie energii w organizacji 7,12 - Kluczowe wyniki 2020 114,115
WODA

GRI 303-1 taczny pobdr wody wg Zrodta 6 - Kluczowe wyniki 2020 114,115
EMISJE

GRI 305-1 Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych (Zakres 1) - Kluczowe wyniki 2020 114,115
SCIEKI | ODPADY

GRI 306-2 Odpady wedtug metody zagospodarowania 12 - Kluczowe wyniki 2020 114,115
ZGODNOSC

GRI 307-1 Niezgodnos¢ z prawem i regulacjami Srodowiskowymi 16 - Kluczowe ryzyka majace wptyw 12,3168

na zagadnienia niefinansowe

WYNIKI SPOLECZNE

ZATRUDNIENIE

GRI401-1 Nowo zatrudnieni i wskaznik fluktuacji 5,8 - Polityka personalna 92
GRI 401-2 Swiadczenia oferowane pracownikom petnoetatowym 5,8 - Polityka personalna 94
BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

GRI 403-1 Pracownicy reprezentowani we wspdlnych formalnych komi- 8 - Bezpieczenstwo pracy 99

sjach ds. BHP

GRI 403-2 Rodzaj urazéw i wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni stra- - Bezpieczenstwo pracy 98
conych, nieobecnosci w pracy i liczba wypadkéw $miertelnych
zwigzanych z praca

GRI 403-4 Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy uwzglednione w formal- - Bezpieczenstwo pracy 99
nych porozumieniach zawartych ze zwigzkami zawodowymi

SZKOLENIA | EDUKACIA

GRI 404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika 4,5,8 -Szkoleniaiedukacja 97

ROZNORODNOSC | ROWNOSC SZANS

GRI 405-1 Réznorodnos¢ wsrdd zarzadu i pracownikéw 5,8 - Skfad Zarzadu 60
- Polityka réznorodnosci 97

119



FAMUR

INFORMACIJE DODATKOWE

GRI OPIS WSKAZNIKA CELONZ KOMENTARZ / OPIS STRONY
PRZECIWDZIALANIE DYSKRYMINACII
GRI 406-1 Przypadki dyskryminacji i podjete dziatania - Kluczowe ryzyka majace wptyw 12,3168

na zagadnienia niefinansowe

Nie odnotowano przypadkéw
dyskryminacji w roku 2020

WOLNOSC ZRZESZANIA SIE | ZAWIERANIA UKEADOW ZBIOROWYCH

GRI407-1 Zaktady i dostawcy, w ktérych przypadku moze dochodzi¢ do na- - Polityka personalna 89,90
ruszenia lub moze wystepowac powazne ryzyko naruszenia wol-
nosci zrzeszania sie i zawierania umow zbiorowych oraz dziata-

nia podjete, aby chronic te prawa - Grupa FAMUR nie identyfi-

kuje ryzyka naruszenia swo-
body zrzeszania sie i zawiera-
nia uktadéw zbiorowych u
swoich dostawcow.

PRACA DZIECI
GRI 408-1 Zaktady i dostawcy zidentyfikowani jako obarczeni znacznym ry- - Kluczowe ryzyka majace 12,3168
zykiem wystgpienia przypadkdw pracy dzieci oraz dziatania pod- wptyw na zagadnienia niefinan-
jete w celu skutecznej eliminacji pracy dzieci sowe
- Polityka poszanowania praw
cztowieka 0
PRACA PRZYMUSOWA LUB OBOWIAZKOWA
GRI409-1 Zaktady i dostawcy zidentyfikowani jako szczegdlnie narazeni na - Kluczowe ryzyka majace 12,3168
ryzyko wystgpienia przypadkéw pracy przymusowej lub obo- wptyw na zagadnienia niefinan-
wigzkowej oraz dziatania podjete w celu skutecznej eliminacji sowe
pracy przymusowej lub obowigzkowej - Polityka poszanowania praw
cztowieka 90
ZGODNOSC
GRI 419-1 Kwota istotnych kar z tytutu niezgodnosci z prawem i regula- 16 - Brak zdarzen

cjami w obszarze spotecznym i ekonomicznym
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Stownik uzytych terminéw

Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ

Agenda na rzecz zrbwnowazonego rozwoju 2030 zawierajaca Cele Zrownowazonego Rozwoju (ang. The Sustainable Development Goals, SDGs)
zostata przyjeta przez 193 panstwa cztonkowskie ONZ Rezolucja Zgromadzenia Ogdlnego 25.09.2015 r. w Nowym Jorku. Agenda okresla 17 Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju oraz zwigzanych z nimi 169 zadan, ktére maja zostac osiggniete przez swiat do 2030 r. Dotyczg osiggnieé w 5 obszarach
— ludzie, planeta, dobrobyt, pokdj i partnerstwo. Zastapity one Milenijne Cele Rozwoju, ktére zrealizowane miaty by¢ do 2015 r. Realizacja Celdw
i zadan jest monitorowana na catym Swiecie odpowiednimi wskaZznikami. Za ich monitorowanie w Polsce odpowiada GUS. Pierwszy raport
Realizacja Celdw Zréwnowazonego Rozwoju w Polsce zostat przyjety przez Rade Ministréw 5.06.2018 r. Zawiera on omodwienie stopnia realizacji
17 Celéw w Polsce, a takze opisuje krajowe priorytety na rzecz zréwnowazonego rozwoju i zwigzek Agendy 2030 z krajowq Strategig na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju.

Darowizna

Forma umowy, w ktérej darczyrica zobowiazuje sie do bezptatnego swiadczenia na rzecz obdarowanego, kosztem swego majatku. Darowizna
moze by¢ dokonana zaréwno przez osoby fizyczne jak i osoby prawne. Przedmiotem darowizny moga by¢ nieruchomosci i ruchomosci, pieniadze,
a takze prawa majatkowe, nie moze by¢ zas bezptatne swiadczenie ustug.

Dialog spoteczny

Wymiana informacji i prezentacja stanowisk, dotyczacych problemdw i zagadnien spotecznych, pomiedzy stronami, ktérymi moga by¢ instytucje
publiczne, przedsiebiorcy i organizacje pozarzadowe. Jest forma reprezentacji intereséw poszczegdlnych stron. Zrédtem jego powodzenia jest
rzetelna informacja miedzy stronami oraz wspétdziatanie.

Dyskryminacja

Traktowanie lub efekt traktowania ludzi w sposéb nieréwny poprzez natozenie na nich nieréwnego obcigzenia lub odmowy $wiadczen zamiast
traktowania wszystkich sprawiedliwie na podstawie ich indywidualnych osiggnie¢. Dyskryminacja moze réwniez oznacza¢ molestowanie
zdefiniowane jako szereg komentarzy lub dziatari negatywnie odbieranych przez otoczenie lub, jak mozna teoretycznie zatozy¢, przez osobe
bedacgy ich obiektem.

Etyka biznesu

Dziedzina, ktéra zajmuje sie uwzglednianiem aspektu moralnego w dziatalnosci biznesowej, czyli stosowaniem rozwigzan godzacych wymogi
moralne z interesem strategicznym firmy. Etyka biznesu okresla etyczne standardy zachowan, normy, wartosci i sposoby postepowania w
przedsiebiorstwie.

GRI

Global Reporting Initiative (GRI) jest niezalezng instytucjg z siedzibg w Holandii od lat 90. XX wieku dziatajgca na rzecz rozwijania i propagowania
tzw. wytycznych zréwnowazonego rozwoju (ang. Sustainability Reporting Guidelines). Zastosowanie wytycznych GRI ma zasieg globalny. Moga z
nich korzystaé¢ wszystkie organizacje, ktére chcg sktada¢ kompleksowe sprawozdania ze swojej ekonomicznej, srodowiskowej i spotecznej
dziatalnosci. Do 2017 r. obowigzywata czwarta wersja Wytycznych GRI, tzw. G4. W 2016 r. wprowadzono nowy zestaw Standardéw GRI (ang. GRI
Standards), ktory od 2018 r. catkowicie zastgpit Wytyczne GRI. Zestaw Standardéw GRI sktada sie z 3 uniwersalnych standardéw — Informacje
Podstawowe (ang. Foundation, GRI 101), Wskazniki profilowe (ang. General Disclousers, GRI 102), Podejscie do zarzadzania (ang. Management
Approach, GRI 103) oraz 33 szczegétowych wskaznikdow tematycznych (ang. Topic-specific Standards), utozonych w serie: Ekonomiczna (ang.
Economic, GRI 200), Srodowiskowg (ang. Environmental, 300) i Spoteczna (ang. Social, GRI 400). Raportowanie kwestii zréwnowazonego rozwoju
w oparciu o Standardy dostarcza informacji o pozytywnym badz negatywnym wktadzie danej organizacji w to zagadnienie.

Interesariusz

Osoba lub podmiot zainteresowany dziatalnoscig firmy i ponoszacy réznego typu ryzyko zwigzane z jej funkcjonowaniem oraz te osoby badz
podmioty, na ktére firma wywiera poprzez swojg dziatalno$¢ wptyw. Polski odpowiednik angielskiego terminu stakeholder (stake=stawka). W
przeciwienstwie do akcjonariusza (ang. shareholder) zainteresowanego przede wszystkim zyskiem z dziatalnosci spétki, interesariusze to grupa o
wiele szersza obejmujgca m.in. pracownikéw, klientéw, kredytodawcéw, dostawcéw, administracje rzagdowa, a w szerszym kontekscie
spoteczenstwo lokalne, srodowisko naturalne, opinie publiczng. Termin wprowadzony przez Stanford Research Institute w 1963 r.
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Kodeks etyki / kodeks postepowania

Zbidér norm i zasad postepowania obowigzujgcych w organizacji w oparciu o przyjete wartosci i zagadnienia uznane przez pracownikéw jako wazne
do uregulowania. Kodeks etyczny w dziatalnosci gospodarczej, oprécz ogdlnych wskazan méwiacych o rzetelnosci i uczciwosci wymaganych w
dziatalnosci gospodarczej i o podejmowaniu czynnosci sprzyjajacych rozwojowi spotecznemu i niesprzecznych z normami moralnymi oraz
obyczajami zbiorowosci, wskazuje na konkretne ,,zachowania" organizacji.

Konflikt interesow

Ma miejsce, gdy cztowiek (lub organizacja) zobowigzany jest do podwdjnej lojalnosci, czyli gdy jego interes (wtasny lub podmiotu, wobec ktérego
ma zobowigzania) jest lub moze by¢ nie do pogodzenia z interesem innego podmiotu, wobec ktérego takze powinien by¢ lojalny. Interes moze
mie¢ charakter finansowy lub pozafinansowy. Cztowiek moze znalez¢ sie w sytuacji konfliktu intereséw na skutek zewnetrznych okolicznosci lub
w wyniku wtasnych dziatan. Pewne sytuacje konfliktu intereséw sg regulowane przez prawo lub samoregulacje, znaczna cze$é pozostaje
nieuregulowanych.

Korupcja

Korupcja oznacza ,naduzycie stanowiska publicznego w celu uzyskania prywatnych korzysci” (wg Business Principles for Countering Bribery,
Transparency International, 2011 r.), a dopusci¢ sie jej moze osoba lub organizacja. W niniejszych Wytycznych Transparency Int. korupcja oznacza
miedzy innymi praktyki takie jak przyjmowanie korzysci majatkowych, ptatnosci przy$pieszajgce tok sprawy, oszustwa, wymuszenia, zmowy oraz
pranie pieniedzy. Ponadto termin ten stosuje sie réwniez do oferowania lub przyjmowania dowolnego rodzaju prezentéw, pozyczek, optat, nagréd
lub innych korzysci osobie lub od osoby jako zachety do zrobienia czego$ nieuczciwego, niezgodnego z prawem lub naruszajacego wiare w etyczne
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez dany podmiot. Korupcja moze uwzgledniaé swiadczenia pieniezne lub rzeczowe, takie jak towary,
prezenty i wakacje lub szczegdlne ustugi osobiste Swiadczone w celu uzyskania niewtasciwej korzysci lub ktére mogg skutkowa¢ moralng presja
do wyswiadczenia takiej korzysci.

Kultura organizacyjna

Zespo6t norm, wartosci, wzoréw zachowan, postaw i zatozer oraz symboli, ktére determinujg sposéb myslenia i dziatania w danej firmie oraz
okreslajg standardy komunikacji i postepowania.

Misja firmy

Zestaw trwatych dazen i celéw firmy. Zawiera ona wartosci wyznawane przez zarzad firmy i jest podstawowga wytyczng jej dziatari. Misja firmy
okresla jej tozsamosé oraz kulture organizacyjna.

Mobbing

Dziatania lub zachowania dotyczace pracownika lub skierowane przeciwko pracownikowi, polegajace na uporczywym i dtugotrwatym nekaniu lub
zastraszaniu pracownika, wywotujace u niego zanizong ocene przydatnosci zawodowej, powodujace lub majace na celu ponizenie lub o$Smieszenie
pracownika, izolowanie go lub wyeliminowanie z zespotu wspétpracownikdw. Nie wystarczg subiektywne odczucia ofiary mobbingu, wystapienie
ww. przestanek musi by¢ obiektywnie stwierdzone.

Naduzycie

Celowe dziatanie lub zaniechanie dziatania, stanowigce ztamanie przepisow prawa lub regulacji wewnetrznych obowigzujgcych w danej
organizacji, w wyniku ktdérego dopuszczajgca sie go osoba odnosi nieuprawnione korzysci lub ktérego rezultatem sg nieuzasadnione straty
ponoszone przez firme. Korzysci te moga mieé charakter finansowy lub materialny, ale takze niematerialny, zwigzany z uzyskaniem dostepu do
informacji lub specjalnego statusu. Sprawca naduzycia spetnia trzy warunki: odczuwa presje, widzi okazje do popetnienia naduzycia, a
jednoczesnie jest w stanie racjonalnie wyttumaczy¢ przed samym sobg swoje postepowanie. Za naduzycie uwazamy np. wszelkie formy zachowan
korupcyjnych.

Organizacja pozarzagdowa

Dobrowolna organizacja, dziatajgca niezaleznie od struktur paristwowych i politycznych, ktérej funkcjonowanie nie jest nastawione na zysk. Dziata
ona na rzecz spraw spotecznych i dobra publicznego. Jej dziatalno$¢ w duzej mierze opiera sie na wolontariacie (ang. non-governmental
organization, NGO).
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Praca przymusowa lub obowigzkowa

Wszelka praca lub ustugi wymagane od jakiej$ osoby pod grozbg jakiejkolwiek kary i do ktérych dana osoba nie zgtosita sie dobrowolnie
(Konwencja nr 29 MOP dotyczaca pracy przymusowej lub obowigzkowej). Najbardziej ekstremalnymi przypadkami jest praca niewolnicza i
przymusowe odpracowanie pozyczki, jednak dtugi s réwniez wykorzystywane jako srodek utrzymania pracownikéw w stanie pracy przymusowe;j.
Przyktady pracy przymusowej: zatrzymanie dokumentéw tozsamosci; wymaganie wptaty obowigzkowego depozytu; zmuszanie pracownikéw pod
grozbg zwolnienia do pracy w nadgodzinach, jesli wczesniej nie wyrazili na to zgody.

Praktyki monopolistyczne

Dziatania organizacji, ktére moga skutkowaé zmowa w celu wzniesienia barier dla podmiotéw prébujacych wejs¢ do branzy, nieuczciwe praktyki
biznesowe, naduzywanie pozycji na rynku, kartele, fuzje antykonkurencyjne, ustalanie cen i inne dziatania o charakterze zmowy majace na celu
ograniczenie wolnej konkurencji.

Program zaangazowania spotecznego

Zaplanowane dziatania majgce na celu rozwigzanie lub przeciwdziatanie okreslonemu problemowi spotecznemu. Moze by¢ realizowany wspdlnie
badz niezaleznie przez instytucje publiczne, biznes i organizacje spoteczne.

Raport spoteczny

Raport wydawany przez firme przedstawiajacy w sposdb catosciowy strategie firmy i jej polityke spoteczng. Uwzglednia on aspekty ekonomiczne,
spoteczne oraz srodowiskowe w dziatalnosci firmy.

SDGs
The Sustainable Development Goals - patrz: ,Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ” powyzej
Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Koncepcja zarzadzania zaktadajgca odpowiedzialno$¢ organizacji za wptyw podejmowanych przez nig decyzji i dziatan na spoteczenstwo i
srodowisko, poprzez przejrzyste i etyczne postepowanie, ktére przyczynia sie do zrdwnowazonego rozwoju. Zaktada dbatos$¢ o zasady etyczne,
prawa pracownikéw, prawa cztowieka, otoczenie spoteczne i srodowisko naturalne. Przyjmuje sie, ze spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu
powinna by¢, obok ekonomicznych dazen firmy, integralng czescia polityki przedsiebiorstwa (ang. Corporate Social Responsibility, CSR).

Spotecznos¢ lokalna

Zbiorowos$¢ ludzi mieszkajaca na danym terenie, potaczona wiezig spoteczng, wspding tradycjg oraz kulturg. Spotecznos¢ lokalng tworza
mieszkancy wsi, miasta, dzielnicy lub gminy.

Zachowania antykonkurencyjne

Dziatania podejmowane przez organizacje lub jej pracownikéw, ktére moga skutkowaé zmowa z potencjalnymi konkurentami w celu ustalenia
cen, manipulowania przetargami, wprowadzania ograniczeri rynkowych lub wydajnosciowych, podziatu terytorialnego lub przypisywania
klientéw, dostawcdow, obszaréw geograficznych i linii produkcyjnych celem ograniczenia wolnej konkurencji na rynku.

Zréwnowazony rozwoj

Droga rozwoju spoteczno-gospodarczego zharmonizowanego ze Srodowiskiem naturalnym. Idea zréwnowazonego rozwoju zaktada umiejetne
korzystanie z zasobow (spotecznych, ludzkich lub zasobdw ziemi) tak, aby mogty by¢ one réwniez wykorzystywane w przysztosci (ang. sustainable
development).
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Zataczniki

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupy FAMUR

w milionach ztotych z wyjatkiem zysku na jedna akcje

12 miesiecy do

31.12.2020 31.12.2019
Przychody ze sprzedazy 1139 2165
Koszt wtasny sprzedazy 752 1565
Zysk brutto ze sprzedazy 387 600
Koszty sprzedazy 22 40
Koszty ogdlnego zarzadu 107 154
Pozostate przychody operacyjne 79 59
Pozostate koszty operacyjne 98 176
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 239 289
Zyski (straty) z tytutu odpisu na przewidywane straty kredytowe 4 -20
Przychody finansowe 38 35
Koszty finansowe 34 a7
Zyski (straty) ujete w przypadku utraty kontroli nad jednostka zalezng 14 136
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metodg praw 9 0
witasnosci
Odpis wartosci firmy 0 60
Zysk przed opodatkowaniem 252 333
Podatek dochodowy 64 81
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 188 252
Dziatalno$¢ zaniechana 2 -3
Zysk netto, w tym przypadajacy: 190 249
akcjonariuszom podmiotu dominujacego 185 245
akcjonariuszom niekontrolujgcym 5 4

Zysk na akcje

Zysk netto na jedng akcje zwykta (w groszach) 0,33 0,44
Rozwodniony zysk netto na jedna akcje zwyktg (w groszach) 0,33 0,44
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy FAMUR

w milionach ztotych

12 miesiecy do

31.12.2020 31.12.2019
Zysk netto 190 249
Inne catkowite dochody podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku w kolejnych okresach 19 8
sprawozdawczych:
Zabezpieczenie przeptywdw pienieznych -3
Rdznice kursowe z przeliczenia -16
Inne catkowite dochody nie podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku w kolejnych okresach ) 2
sprawozdawczych:
Zyski (straty) aktuarialne 2 -2
Razem inne catkowite dochody po opodatkowaniu -17 6
Catkowite dochody ogétem 173 255
w tym przypadajace akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 168 251
w tym przypadajace akcjonariuszom niekontrolujacym 5 4
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy FAMUR

w milionach ztotych 31.12.2020 31.12.2019
Aktywa trwate 774 936
Wartos¢ firmy 162 162
Pozostate wartosci niematerialne 23 36
Rzeczowe aktywa trwate 441 598
Naleznosci dtugoterminowe 2 5
Nieruchomosci inwestycyjne 62 43
Inwestycje w jednostkach zaleznych stowarzyszonych 37 13
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 8 8
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 39 71
Aktywa obrotowe 1718 2039
Aktywa obrotowe inne niz aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 1655 1940
Zapasy 229 303
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci krotkoterminowe 520 1020
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 5 4
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 2 11
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 899 602
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 63 99
Aktywa razem 2492 2975
w milionach ztotych 31.12.2020 31.12.2019
Kapitat wiasny 1682 1511
Kapitat podstawowy 6 6
Pozostate kapitaty 910 756
Zyski zatrzymane 794 795
Kapitat przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 1710 1557
Kapitat przypadajacy akcjonariuszom niekontrolujagcym -28 -46
Zobowigzania 810 1464
Zobowigzania dtugoterminowe 468 526
Rezerwy dtugoterminowe 30 38
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1 3
Inne dtugoterminowe zobowigzania finansowe 437 482
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania dtugoterminowe 0 3
Zobowiazania krétkoterminowe 342 938
Zobowiazania krétkoterminowe inne niz zobowigzania wchodzace w skfad grup przeznaczo- 330 921
nych do sprzedazy, zaklasyfikowanych jako utrzymywane z przeznaczeniem do sprzedazy
Rezerwy biezgce 21 80
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania krétkoterminowe 266 451
Zobowigzania dotyczace podatku biezgcego, krétkoterminowe 1 50
Inne krétkoterminowe zobowigzania finansowe 42 340
Zobowiazania wchodzace w sktad grup przeznaczonych do sprzedazy, zaklasyfikowanych jako 12 17
utrzymywane z przeznaczeniem do sprzedazy
Kapitaty wtasne i zobowigzania 2492 2975

126



INFORMACIJE DODATKOWE

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym Grupy FAMUR

Kapitat wta- Kapitat
ptal "URNE i o e Pt
podsta- P ¥ .Ja va 1 ¥ .aKd wiasny /

rezer- trzymane cjonariu-  nariuszom
wowy . razem

wowe szom  niekontro-

FAMUR S.A lujgcym
01.01.2020 6 756 795 1557 -46 1511
zysk netto 0 0 185 185 5 190
inne catkowite dochody 0 -19 2 -17 0 -17
catkowite dochody razem 0 -19 187 168 5 173
przeniesienie zysku na kapitat zapasowy i pozostate 0 173 -173 0 0 0
utrata kontroli 0 0 0 0 0 0
wykup udziatéw niekontrolujgcych 0 -15 -15 13 -2
dywidenda 0 0 0 0 0
zmiany kapitatu w okresie 0 154 -1 153 18 171
31.12.2020 6 910 794 1710 -28 1682
i PooSe o o g
P kapitaty ~ Zyski za- .y P yp p J.al y wia-

podsta- jacy akcjona- cjonariuszom
rezer- trzymane . . sny/
wowy wowe riuszom  niekontrolu- razemn
FAMUR S.A jacym

01.01.2019 6 902 716 1624 -37| 1587
zysk netto 0 0 245 245 249
inne catkowite dochody 0 -2 6 6
catkowite dochody razem 0 8 243 251 255
przeniesienie zysku na kapitat zapasowy i pozostate 0 -3 4 1 1
utrata kontroli 0 0 0 0 -27 -27
wykup udziatéw niekontrolujgcych 0 0 -15 -15 14 -1
dywidenda 0 151 153 304 0 304
zmiany kapitatu w okresie 0 -146 79 -67 -9 -76
31.12.2019 6 756 795 1557 -46 | 1511
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych Grupy FAMUR

12 miesiecy do
31.12.2020 31.12.2019

w milionach ztotych

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej - metoda posrednia

Zysk brutto 252 333
Korekty razem, w tym z tytutu 470 224
zapasow 46 61
naleznosci z tytutu dostaw i ustug 485 73
innych naleznosci zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng -51 13
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug -144 -30
innych zobowigzan zwigzanych z dziatalnosciag operacyjng -15 -20
umorzenia i amortyzacji 177 182
odpisu aktualizujgcego (odwrocenia odpisu) ujetego w wyniku finansowym 7 60
rezerw -28 -22
roznic kursowych -9 2
niepodzielonych zyskéw jednostek stowarzyszonych -9 0
(zysk) strata ze sprzedazy aktywdw trwatych -25 -117

Inne korekty, w przypadku ktérych skutkami pienieznymi sg przeptywy pieniezne z dziatalnosci fi-

nansowej lub inwestycyjne;j 19 =

inne korekty dokonywane w celu uzgodnienia zysku (straty) -1 7

suma zysku brutto i korekt razem 722 557
Zaptacony podatek dochodowy (zwrot) 82 53
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 640 504
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne powstajgce w zwigzku z utratg kontroli nad jednostkami zaleznymi -19 182
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywodw trwatych 35 26
Zakup rzeczowych aktywow trwatych 157 243
Zakup wartosci niematerialnych 5 5
Srodki pieniezne otrzymane ze spfat zaliczek oraz pozyczek udzielonych stronom trzecim 32 13
Dywidendy otrzymane 3 7
Odsetki otrzymane
Inne wptywy (wyptywy) srodkdw pienieznych 6 4
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -105 -15
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Whptywy z pozyczek, kredytow i obligacji 23 367
Sptaty pozyczek, kredytéw i obligacji 244 206
Optacenie zobowigzan z tytutu leasingu 5 23
Wyptacone dywidendy 0 305
Wyptacone odsetki 10 12
Inne wptywy (wyptywy) srodkéw pienieznych 0 -1
Przeptywy z dziatalnosci finansowej -236 -180
Zwiekszenie (zmniejszenie) stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw przed skutkami zmian 299 309
kursow wymiany
Skutki zmian kurséw wymiany, ktére dotycza srodkéw pienieznych i ekwiwalentow srodkéw pie- ) 5
nieznych
Zwiekszenie (zmniejszenie) stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw 297 304
Srodki pieniezne i ekwiwalenty érodkéw pienieznych na poczatek okresu 602 298
Srodki pieniezne i ekwiwalenty érodkdw pienieznych na koniec okresu 899 602
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Kontakt w sprawie raportu
Dodatkowe informacje na temat dziatalnosci ekonomicznej oraz spotecznych i Srodowiskowych aspektéw funkcjonowa-
nia Grupy FAMUR dostepne sg w serwisie https://famur.com.

Pytania zwigzane niniejszym Raportem spotecznej odpowiedzialnosci nalezy kierowaé na adres csr@famur.com.pl lub
bezposrednio do nastepujacych osdb:

Kontakt ogélny, model biznesowy i kwestie korporacyjne Tomasz Jankowski
e-mail: InvestorRelations@famur.com.pl

Anna Koch
e-mail: InvestorRelations@famur.com.pl
Bolestaw Oledzki

e-mail: InvestorRelations@famur.com.pl

Obszar etyki i przeciwdziatania naduzyciom Karolina Pastryk

e-mail: kpastryk@famur.com

Obszar srodowisko i BHP Dorota Gorzkowska

e-mail: dgorzkowska@famur.com.pl

Obszar ochrony danych osobowych Marzena Smolarska

e-mail: iod@famur.com

Obszar spoteczny Anna tomnicka
e-mail: alomnicka@famur.com.pl
Barbara Stachanczyk

e-mail: bstachanczyk@famur.com.pl

Adres koresponden
FAMUR S.A.

ul. Armii Krajowej 51
PL 40-698 Katowice
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