
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

CƛƭŀǊ DǊǳǇȅ C!a¦w ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƭǳŘȊƛŜΦ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ōƛȊƴŜǎ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŀ ǎƛť ŦƛǊƳŀΣ ŀƭŜ ƛ ƧŜƧ Ȋƻōƻπ
ǿƛŊȊŀƴƛŜ Řƻ ŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƻƎƽƭƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǿƻōŜŎ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ 
ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ŘǳȍŜƧ ǿŀƎƛ Řƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ ² ǊŀƳŀŎƘ DǊǳǇȅ ŘŊȍȅƳȅ Řƻ 
ǘŜƎƻΣ ōȅ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƎƭƻōŀƭƴŜ /ŜƭŜ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ.  
!ōȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǘŜƴ ŎŜƭΣ DǊǳǇŀ ǊƻƪǊƻŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀ ǿƛŜƭŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ŀǘŜƴŎƧŊ DǊǳǇŀ ƻǘŀŎȊŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ 
ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ Ƴƛŀǎǘ ƛ ŘȊƛŜƭƴƛŎ ǇƻƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ 
ƭŀǘ ȊƳŀƎŀƧŊ ǎƛť Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴŀƭŜȍȅǘŊ ǳǿŀƎŊ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǘŀƭŜƴǘȅ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜ ǎǘŀǊǘ ǿ 
ŘƻǊƻǎƱŜ ȍȅŎƛŜΦ 

wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ C!a¦w ǊƻȊǿƛƧŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǎȊƪƻƭŜƵ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘōŀƱƻπ
ǏŎƛ ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƘƛƎƛŜƴť ǇǊŀŎȅΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘƻƳƻπ
ǏŎƛ ǿǇƱȅǿǳ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƪŀȍŘŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜƎƻ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊǳȍȅŎƛŀ ȊŀǎƻōƽǿΦ 
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[GRI 102-7, GRI 102-8] 

Podstawowe dane 2020   

FAMUR S.A Wybrane dane finansowe  

ǿ ƳƛƭƛƻƴŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘϝ 
мн ƳƛŜǎƛťŎȅ Řƻ 

31.12.2020 31.12.2019 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 965 1 588 

½ȅǎƪκό{ǘǊŀǘŀύ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 221 355 

Zysk/(Strata) brutto 257 201 

Zysk/(Strata) netto 169 161 

/ŀƱƪƻǿƛǘŜ ŘƻŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ 169 162 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 550 508 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ -37 -197 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ -484 89 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ ǊŀȊŜƳ 29 400 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅκόŀύ ȊȅǎƪκόǎǘǊŀǘŀύ ƴŜǘǘƻ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧť ώȊƱϐ  0,29 0,28 

Aktywa razem 2 124 2 621 

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 1 338 1 169 

5ŀǊƻǿƛȊƴȅ ƴŀ ŎŜƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 6 3 

ϝŎƘȅōŀΣ ȍŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ inaczej 

 
GRUPA FAMUR ς Wybrane skonsolidowane dane finansowe 

ǿ ƳƛƭƛƻƴŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘϝ 
мн ƳƛŜǎƛťŎȅ Řƻ 

31.12.2020 31.12.2019 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 1 139 2 165 

½ȅǎƪκό{ǘǊŀǘŀύ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 239 289 

Zysk/(Strata) brutto 252 333 

Zysk/(Strata) netto 190 249 

½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ 185 245 

½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅ ǳŘȊƛŀƱƻƳ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭǳƧŊŎȅƳ 5 4 

/ŀƱƪƻǿƛǘŜ ŘƻŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ 173 255 

/ŀƱƪƻǿƛǘŜ ŘƻŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ FAMUR S.A. 168 251 

/ŀƱƪƻǿƛǘŜ ŘƻŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ ǳŘȊƛŀƱƻƳ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭǳƧŊŎȅƳ 5 4 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 640 504 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ inwestycyjnej -105 -15 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ -236 -180 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ ǊŀȊŜƳ 299 309 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅ Ȋȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧť 0,33 0,44 

Aktywa razem 2 492 2 975 

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ 1 710 1 557 

¦ŘȊƛŀƱȅ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭǳƧŊŎŜ -28 -46 

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀȊŜƳ 1 682 1 511 

5ŀǊƻǿƛȊƴȅ ƴŀ ŎŜƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 6 1 

ϝŎƘȅōŀΣ ȍŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧ 
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 [GRI 201-1] 

.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŀ ƛ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŀ1  

FAMUR S.A. 12 ƳƛŜǎƛťŎȅ Řƻ 

- wybrane dane jednostkowe ǿ ƳƛƭƛƻƴŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ 31.12.2020 31.12.2019 

Kapitalizacja z ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻΥ 

- ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǊŀȊŜƳ  786 1 452 

- ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ƻƎƽƱŜƳ  1 338 1 169 

{ǳƳŀ ŀƪǘȅǿƽǿ 2 124 2 621 

.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŀΥ 

- przychody 1 027 1 629 

tƻŘȊƛŜƭƻƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀΥ 

- koszty operacyjne 716 1 192 

- ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜ  197 241 

- ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ2  21 332 

- ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇŀƵǎǘǿŀ  41 633 

   

GRUPA FAMUR мн ƳƛŜǎƛťŎȅ Řƻ 

- wybrane dane skonsolidowane ǿ ƳƛƭƛƻƴŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ 31.12.2020 31.12.2019 

YŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻΥ   

- ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǊŀȊŜƳ  810 1 464 

- ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ƻƎƽƱŜƳ  1 682 1 511 

{ǳƳŀ ŀƪǘȅǿƽǿ 2 492 2 975 

.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŀΥ   

- przychody  1 174 2 188 

tƻŘȊƛŜƭƻƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀΥ   

- koszty operacyjne 881 1 759 

- ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜ  265 389 

- ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ  18 334 

- ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇŀƵǎǘǿŀ  45 90 

 
1 ½ŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ŘŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ C!a¦w {Φ!Φ ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ C!a¦wΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ opublikowanym sprawozdaniem 
finansowym i skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok 2020.  

2 tƻȊȅŎƧŀ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘť ƻǊŀȊ ƻŘǎŜǘƪƛ Ȋ ǊŀŎƘǳƴƪǳ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘΦ 
3 ² wŀǇƻǊŎƛŜ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ C!a¦w Ȋŀ Ǌƻƪ нлмф ǿ ǘŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƪǿƻǘť пф Ƴƭƴ ȊƱ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŊ  
ǇƻŘŀǘŜƪ ƻŘǊƻŎȊƻƴȅΦ ² ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ wŀǇƻǊŎƛŜ {ǇƽƱƪŀ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ƪƻǊȅƎǳƧŊŎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛť ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛŀ - bez 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ - ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ǇŜǿƴƻǏŎƛ Ŏƻ Řƻ ƧŜƎƻ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ǿȅƳŀƎŀƭƴƻǏŎƛΦ  
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tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋŀ нлнл Ǌƻƪ  

ϝ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴȅ ƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴƻǏŏ ǿȅƴƛƪƽǿΣ ǿǎƪŀȊŀƴŜ 
w punkcie: hǇƛǎ ǿǊŀȊ Ȋ ƻŎŜƴŊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƛ ƴƛŜǘȅǇƻǿȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ. 

 

 
hǇƛǎ ǿǊŀȊ Ȋ ƻŎŜƴŊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƛ ƴƛŜǘȅǇƻǿȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ  
bƛŜǘȅǇƻǿȅƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ όǇƻǿȅȍŜƧ мл҈ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻύ ȊŘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿȅƴƛƪƛ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ Ǌƻƪ 
нлнл Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ нн Ƴƭƴ ȊƱ ŘƻŘŀǘƴƛŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ Ȋȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ǿ ǘǊȊŜŎƛƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнл ǊΦ ǿ ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƪƻπ
rzystnej decyzji podatkowej w sprŀǿƛŜ ǳƳƻǊȊŜƴƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘŀǘƪǳ /L¢Φ  

¶ 1 139 Ƴƭƴ ȊƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋŀ нлнл ǊΦΣ ǎǇŀŘŜƪ ǊκǊ ƻ пт҈ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
ǇƛŜǊǿƻǘƴȅƳ ƻǊŀȊ ƴŀ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘȅ ŀŦǘŜǊƳŀǊƪŜǘΣ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-мф ƴŀ ƎƭƻōŀƭƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť 
ǊȅƴƪƻǿŊΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ DǊǳǇȅ  

¶ ому Ƴƭƴ ȊƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ ǎŀƳȅƳ ŎȊǿŀǊǘȅƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнл ǊΦΣ ǎǇŀŘŜƪ ǊκǊ ƻ пм҈ 

¶ 9.L¢5! Ȋŀ Ǌƻƪ нлнл ǊΦ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ пмс Ƴƭƴ ȊƱΣ ƳŀǊȍŀ 9.L¢5! ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ от҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΦ 

¶ тр Ƴƭƴ ȊƱ 9.L¢5! ǿ ǎŀƳȅƳ ŎȊǿŀǊǘȅƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнл ǊΦΣ ƳŀǊȍŀ 9.L¢5! ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ нп҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ  

¶ мфл Ƴƭƴ ȊƱ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻ Ȋŀ нлнл ǊΦΣ ǿ ǘȅƳ ор Ƴƭƴ ȊƱ ǿ ŎȊǿŀǊǘȅƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнл ǊΦ  

¶ tǊȊŜǇƱȅǿȅ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ спл Ƴƭƴ ȊƱ ǿ нлнл ǊΦ 

¶ пнл Ƴƭƴ ȊƱ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƴŀŘ ŘƱǳƎƛŜƳ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ омΦмнΦнлнл ǊΦ 

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅch za 2020 rok 

ǿ ƳƛƭƛƻƴŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ 

мн ƳƛŜǎƛťŎȅ Řƻ 

Zmiana % 

о ƳƛŜǎƛŊŎŜ Řƻ 

Zmiana %  31.12.2020  31.12.2019  31.12.2020  31.12.2019 

DƱƽǿƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ       

Przychody 1 139 2 165 -47% 318 540 -41% 

²ǎƪŀȋƴƛƪ 9.L¢5! 416 471 -12% 75 57 32% 

Zysk netto 190 249 -24% 35 -86 n/m 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻπ
ǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 

640 504 27% 136 203 -33% 

Ƨŀƪƻ ҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ       

²ǎƪŀȋƴƛƪ 9.L¢5! 37% 22% +15pp 24% 11% +13 pp 

Zysk netto* 15% 14% +1 pp 11% n/m n/m 

 
 

{ǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

 31.12.2020  31.12.2019 

5ƱǳƎ ƴŜǘǘƻ όǿ ƳƛƭƛƻƴŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘύ  -420 220 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ŘƱǳƎ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ƴŜǘǘƻκ9.L¢5!  -1,0 0,5 
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[GRI 102-7] 

 

 

¶ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅ Ȋȅǎƪ ƴŜǘǘƻ DǊǳǇȅ C!a¦w ƳƛŀƱȅ ǿǇƱȅǿ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ DǊǳǇŊ C!a!YΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇƻǇǊŀǿƛƱȅ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅ Ȋȅǎƪ ƴŜǘǘƻ DǊǳǇȅ C!a¦w ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť ƻƪΦ р Ƴƭƴ ȊƱΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊcych pozy-
cji: т Ƴƭƴ ȊƱ ǎǘǊŀǘȅ DǊǳǇȅ C!a!Y Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ǎǘȅŎȊŜƵ-luty 2020 roku (do utraty kontroli), 

¶ мн Ƴƭƴ ȊƱ Ȋȅǎƪǳ ƴŀ ǳǘǊŀŎƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ DǊǳǇŊ C!a!YΣ 

¶ у Ƴƭƴ ȊƱ ǎǘǊŀǘȅ DǊǳǇȅ C!a!Y Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ ƳŀǊŎŀ Řƻ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнлǊΦ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜƧ DǊǳǇƛŜ C!a¦w ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜ Řƻ 
ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ όомΣуу҈ύΣ 

¶ у Ƴƭƴ ȊƱ ŘƻŘŀǘƴƛŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǿǊƽŎŜƴƛŀ ƻŘǇƛǎǳ ƴŀ ŀƪŎƧŜ C!a!Y Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ǎƪƻƴǎƻƭƛπ
dowanego. 

¶ ² нлмф Ǌƻƪǳ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƴƛŜǘȅǇƻǿŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǿȅƴƛƪ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΥ  

¶ 136 Ƴƭƴ ȊƱ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƪŎƧƛ PBS όмпм Ƴƭƴ ȊƱ Ȋȅǎƪǳ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŜƎƻ ƻ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ ǿ пƪǿΦ ƻŘǇƛǎ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 
р Ƴƭƴ ȊƱ ƴŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ twLa9¢9/I {Φ!Φ Ȋ ǘȅǘΦ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Řƻ WŀǎǘǊȊťōǎƪƛŜƧ {ǇƽƱƪƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ŎȊťǏŏ ŎŜƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƪŎƧƛ 
t.{ȊΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴŀ ǇǊȊŜȊ WŀǎǘǊȊťōǎƪŊ {ǇƽƱƪť ²ťƎƭƻǿŊ {Φ!Φ  

¶ мон Ƴƭƴ ȊƱ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ Ȋȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ōǳŘȍŜǘƽǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘŀŎƘ ƻǊŀȊ 
ǊŜȊŜǊǿ ƛ ƻŘǇƛǎƽǿ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǿ DǊǳǇƛŜ C!a!Y ƱŊŎȊƴƛŜ ǿ н ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмфǊ όфм Ƴƭƴ ȊƱ ǿ ǎŀƳȅƳ п ƪǿΦ нлмфǊΦύ  

¶ сл Ƴƭƴ ȊƱ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ Ȋȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŀ ǘǊǿŀƱŜƧ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜƧ Řƻ DǊǳǇȅ C!a!YΦ 
½ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƴƛŜǘȅǇƻǿȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ нлнл Ǌƻƪǳ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻπ
ǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мр҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ όмм҈ ǿ ǎŀƳȅƳ пƪǿ нлнлǊΦύ ǿȊƎƭťŘŜƳ мп҈ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅƳ όǎǘǊŀǘŀ 
w samym 4kw 2019r.).  

Grupa FAMUR 
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bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлнл  

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŀ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀ  

Istotne zmiany w strukturze Grupy FAMUR 

Inicjatywy strategiczne 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŀ 

Korporacyjne 

¶ 5ŜŎȅȊƧŀ !h α{¦9Yέ όƳŀǊȊŜŎ нлнл ǊΦύ ƻ ǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǇƛŜǿŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ƻƪΦ ур 
Ƴƭƴ 9¦wΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘŀ C!a¦w ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǇǊȊŜŘƴƛƻ ǿȅōǊŀƴŀ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ нлмф ǊΦΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ǘǊǳŘƴŊ ǎȅπ
ǘǳŀŎƧť ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǿťƎƭŀΦ 

¶ ½ŀǿǊŀŎƛŜ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ǳƳƽǿ ƴŀ Řƻǎǘŀǿȅ ǎǇǊȊťǘǳ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ нтт Ƴƭƴ ȊƱΦ 

¶ Pandemia COVID-мф ǿ ōŜȊǇǊŜŎŜŘŜƴǎƻǿȅ ǎǇƻǎƽō ƻƎǊŀƴƛŎȊȅƱŀ ǊǳŎƘ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎ ǎƪŀƭť ŀƪπ
ǘȅǿƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ   

¶ hǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿ ƪǿƛŜǘƴƛǳ ƻŘ tƻƭǎƪƛŜƧ DǊǳǇȅ DƽǊƴƛŎȊŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƻ Ŏzasowym zawieszeniu wykonywania wybranych 
ǳƳƽǿ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎƛƱť ǿȅȍǎȊŊ ǿ ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ ŜǇƛŘŜƳƛƛ /h±L5-19. 

¶ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǎƛƱȅ ǿȅȍǎȊŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊ /h±L5-мф ǳ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿ {ǇƽƱƪƛΣ 
ƳΦƛƴΦ tDDΣ W{²Σ ²ťƎƭƻƪƻƪǎ ƛ ¢ŀǳǊƻƴ 

¶ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿȅƳƛŀǊǳ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƻ нл҈ ǿ C!a¦w {Φ!Φ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƳŀƧ-
ƭƛǇƛŜŎΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǘȊǿΦ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ǘŀǊŎȊȅ ŀƴǘȅƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧΦ 

¶ [ƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ŘǿƽŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ς w Rybniku i Piotrkowie oraz reduƪŎƧť ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǿ ŎŜƭǳ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻǎȊǘƽǿ Řƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ 

¶ wŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ DǊǳǇȅ C!a!Y όǎŜƎƳŜƴǘ {ǳǊŦŀŎŜύΥ 5ƻƪŀǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻōƧťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ¢5W 9ǉǳƛǘȅ L {Ǉ. z o.o. pakietu 
ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƎƻ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ C!a!Y {Φ!ΦΣ ǘƧΦ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

¶ hƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ C!a¦w {Φ!Φ ǿŜȊǿŀƴƛŀ Řƻ ȊŀǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŀƪŎƧƛ tǊƛƳŜǘŜŎƘ {Φ!Φ 

¶ Podpisanie w grudniu listu intencyjnego z TDJ w spǊŀǿƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ 
i energii odnawialnej. 

¶ ²ȅƪǳǇ ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǎŜǊƛƛ ! ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ млу Ƴƭƴ ȊƱ 

¶ ½ŀǿŀǊŎƛŜ ǿ ƭǳǘȅƳ ǳƳƻǿȅ Ȋ Ƴ.ŀƴƪ {Φ!Φ ƻǊŀȊ ŀƴŜƪǎƽǿ Řƻ ǳƳƽǿ Ȋ .NP Paribas Bank Polska S.A., Credit Agricole Bank 
tƻƭǎƪŀ {Φ!Φ ǿ ŎŜƭǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ C!a!Y ǿƻōŜŎ ǘȅŎƘ ōŀƴƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǎǿƻƛƳ ƪƭƛŜƴǘƻƳ 
ȊƭŜŎŜƵ ŀƪǊŜŘȅǘȅǿȅκƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ пп Ƴƭƴ ȊƱƻǘȅŎƘΣ zgodnie z ustaleniami przejťŎƛŀ ƻŘ 
C!a¦w {Φ!Φ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ C!a!Y {Φ!ΦόαC!a!Yέύ ǇǊȊŜȊ ¢5W 9ǉǳƛǘȅ L 

¶ ½ŀǿŀǊŎƛŜ ŀƴŜƪǎƽǿ Řƻ ǳƳƽǿ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ Ȋ ōŀƴƪŀƳƛ .ŀƴƪƛŜƳ tƻƭǎƪŀ Yŀǎŀ hǇƛŜƪƛ {Φ!ΦΣ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ .ŀƴƪ tƻƭǎƪŀ {Φ!ΦΣ 
.bt tŀǊƛōŀǎ .ŀƴƪ tƻƭǎƪŀ {Φ!Φ ǿȅŘƱǳȍŀƧŊŎȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǳƳƻǿȅ Ȋ Ƴ.ŀƴƪ {ΦA. 

¶ hǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ C!a¦w {Φ!Φ ŘŜŎȅȊƧƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳƳƻǊȊŜƴƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘŀǘƪǳ /L¢ όƻƪΦ 
нн Ƴƭƴ ȊƱ ŘƻŘŀǘƴƛŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ Ȋȅǎƪ ƴŜǘǘƻύΦ 

¶ ½ŀǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŎŀƱƻǏŎƛ Ȋȅǎƪǳ Ȋŀ нлмф Ǌƻƪ ǿ {ǇƽƱŎŜ ƛ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ǿ ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ǿȊǊƻπ
ǎǘŜƳ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-мфΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘπ
Ƴƛƻǘƽǿ ōǊŀƴȍȅ ƎƽǊƴƛŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƛ ƻǇƽȋƴƛŀƴƛŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇƱȅƴƴƻπ
ǏŎƛƻǿŜƧ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ  
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[GRI 102-14, GRI 102-15] 

Szanowni Akcjonariusze, 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƛ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ŦƛƭŀǊƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ DǊǳǇȅ C!a¦w ƧŜǎǘ ǎǘŀƱŜ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΦ ½ŀǊȊŊŘ C!a¦w {Φ!Φ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿƻ 
ǎǇƽƱŜƪ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ DǊǳǇť C!a¦w ŘŊȍȅ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳΣ 
ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƻ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǏŎƛǎƱŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ƪƻǎȊπ
ǘŀƳƛ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ƻƪǊŜǎ Ŏȅƪƭǳ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ ¢ŀ ŦƛƭƻȊƻŦƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻȊǿŀƭŀ 
ƴŀ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ōŀȊȅ ŀƪǘȅǿƽǿ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ, a wypraco-
wany ǇǊȊŜȊ ƴŀǎ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅ ƳƻŘŜƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ǳŘƻǿƻŘƴƛƱ ǎǿƻƧŊ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǿ ǘǊǳŘƴȅƳ Ǌƻƪǳ нлнлΣ ƪƛŜŘȅ DǊǳǇŀ C!a¦w ƳǳǎƛŀƱŀ ȊƳƛŜǊȊȅŏ ǎƛť 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ȋ ƪǊȅȊȅǎŜƳ /h±L5-мфΣ ǘǊǳŘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ǿ ǇƻƭǎƪƛƳ 
ƎƽǊƴƛŎǘǿƛŜ ǿťƎƭŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǇƻǿƻƭƴƛeniem inwestycji i produkcji 
ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ 

Otoczenie gospodarcze Grupy FAMUR w 2020 roku 

Rok нлнлΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘǊǳƎƛ ƪǿŀǊǘŀƱ, ǳǇƱȅƴŊƱ ǇƻŘ ǎƛƭƴȅƳΣ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǿǇƱȅǿŜƳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-19 na gospo-
ŘŀǊƪť ǏǿƛŀǘƻǿŊΣ ƴŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ƴŀ ƎƭƻōŀƭƴŜ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ǿ ōǊŀƴȍȅ ǿȅŘƻōȅǿŎȊŜƧΦ DǊǳǇŀ C!a¦w ǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ 
ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǎȊŜǊŜƎ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ ƳƻŘŜƭǳ ƻǇŜǊŀπ
ŎȅƧƴŜƎƻΣ ŀōȅ ǿ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊƳƛǘȅƎƻǿŀŏ ǊȅȊȅƪŀ ǊȅƴƪƻǿŜΣ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 
Ŏƻ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳΣ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ƛ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƻƳΦ Niskie poziomy ŎŜƴ ǿťƎƭŀ ƴŀ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ 
ǊȅƴƪŀŎƘ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊ /h±L5-мф ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ȊŀǊƽwno na rynku pier-
ǿƻǘƴȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǳǎƱǳƎ ǎŜǊǿƛǎƻǿȅŎƘΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-мф ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿȅŘƻōȅǿŎȊŜ 
ǿ tƻƭǎŎŜ ƻƎƱƻǎƛƱȅ ǎǘŀƴ ǎƛƱȅ ǿȅȍǎȊŜƧΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎ ǎǿƻƛŎƘ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿ ƻ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ŎȊťǏŎƛ ǊŜŀπ
lizowanych dostaǿ ȊŀƳƽǿƛƻƴȅŎƘ Ƨǳȍ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻǊŀȊ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ƴŀ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ƪƻƳōŀƧƴƽǿΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 
ǿ ǊǳŎƘǳ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ǊŜǎǘǊȅƪŎƧŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǊŀƧƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǎǇƽƱƪƛ 
ȊŀƭŜȍƴŜ DǊǳǇȅ C!a¦wΣ ŎȊȅƭƛ ǿ wƻǎƧƛΣ YŀȊŀŎƘǎǘŀƴƛŜ ƛ wt!Σ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ŎȊŀǎƻǿŜ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 
ƻǊŀȊ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǳǘǊǳŘƴƛƱȅ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƛ ȊƭŜŎŜƵ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ŀŦǘŜǊƳŀǊƪŜǘΦ  

aƛƳƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿ ǊǳŎƘǳ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ /h±L5-мфΣ Ȋ ǎǳƪŎŜǎŜƳ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅƭƛǏƳȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎ MIKRUS na 
ǊȅƴŜƪ ŎƘƛƵǎƪƛΦ aƻƴǘŀȍΣ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ǘŜǎǘȅ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ǎǇƻǎƽō ȊŘŀƭƴȅΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜπ
ƴƛŜ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿ ǘȅƳ ǘǊȅōƛŜ ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ŘȊƛťƪƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀǎȊȅŎƘ ƛ ƪƭƛŜƴǘŀ ƻǊŀȊ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ 
ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ƛ L¢Φ YƻƳǇƭŜƪǎ ǘŜƴ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǇǊȊŜȊ /Ƙƛƴŀ 9ƴŜǊƎȅ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ 
ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋŀƛnstalowanych w ostatnim czasie w PŀƵǎǘǿƛŜ |rodka. 

² ǿȅƴƛƪǳ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊƻǎȅƧǎƪƛƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎƪŀƭƛ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 
rynkach backlog Grupy FAMUR (rozumiany jako dostawy maszyn i ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŜǊƳƛƴŀƳƛ ƻōƻπ
ǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǳƳƽǿύ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл ǊΦ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƪΦ 850 mln ȊƱΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅjne w Grupie FAMUR w 2020 roku  

² ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ ǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƭǳō ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ ǘŜǊƳƛƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎȊȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǇƽȋπ
ƴƛŜƴƛŀ ƭǳō ȊŀƴƛŜŎƘŀƴƛŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ǿťƎƭŀ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻ όƎƽǊƴƛŎǘǿƻ ƻŘƪǊȅǿπ
kƻǿŜύ DǊǳǇŀ C!a!Y ό{ǳǊŦŀŎŜύ ǿȅƳŀƎŀƱŀ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴŜƧ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ Ǉƭŀƴǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƎƻΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ 
przeprowadzonych w styczniu 2020 r. negocjacji z TDJΣ C!a!Y ȊƻǎǘŀƱ dokapitalizowanȅ ǇǊȊŜȊ ¢5WΣ ƪǘƽǊȅ tym samym 
ǇǊȊŜƧŊƱ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ ǘŊ ǎǇƽƱƪŊ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊŀƭŜȍƴȅƳƛΦ ½ŀǏ Grupa FAMUR Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƻƪΦ он ǇǊƻŎΦ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ jej 
ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳΦ tƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀƳ ǘƻ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ ƪƻƴŘȅŎƧť Grupy 
C!a¦wΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǘŜƧ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ƳǳǎƛŜƭƛǏƳȅ ȊŀǇǊȊŜǎǘŀŏ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ DǊǳǇȅ C!a!Y ǿ 
sprawozdaniu Grupy FAMUR.  

WȅōǳŎƘ ƻƎƽƭƴƻǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎǳ /h±L5-мф ǿǊŀȊ Ȋ ǘǊǳŘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǿťƎƭŀ ǿȅƳŀƎŀƱ ƻŘ ƴŀǎ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴŜƎƻ 
Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻǎȊǘƽǿ Řƻ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƛ oczekiwanych potrzeb rynkowych. W pierw-
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ǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ Ŝǘŀǘƽǿ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ WŜŘƴŀƪ Ǉƻπ
ǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǇƻǇȅǘǳ ǿǊŀȊ Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪǊƽǘƪƻ-, jak i ǏǊŜŘƴio-termino-
ǿȅƳ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǇǊȊŜƴƻǏƴƛƪƽǿ όȊƎǊȊŜōƱƻǿȅŎƘ ƛ ǘŀǏƳƻǿȅŎƘύ ƻǊŀȊ ƪƻƭŜƧŜƪ ƛ ǘǊŀǎΣ ȊƳǳǎƛƱƻ ƴŀǎ Řƻ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǿ 
wȅōƴƛƪǳ ƛ tƛƻǘǊƪƻǿƛŜ ¢ǊȅōǳƴŀƭǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƻȊƭƻƪƻǿŀƴŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘ za-
ƪƱŀŘŀŎƘ GrupyΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ȊŀŎƘƻǿŀŏ dotychczasowy know-how oraz ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ƳƻŎŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ C!a¦wΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜƴƻǏƴƛƪƽǿ ȊƎǊȊŜōƱƻǿȅŎƘΣ ǘŀǏƳƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ kolejek i tras stosownie Řƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ȊŀƳƽǿƛŜƵΦ 

Wyniki finansowe w 2020 roku 

Rokroczny ǎǇŀŘŜƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ нлнл ǿȅƴƛƽǎƱ 47҈Φ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ǊŜŘǳƪŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴŀ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ Řƻǎǘŀǿ Ƴŀπ
ǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ǘƧΦ 54% rok do roku, podczas gdy przychody powtarzalne ǎǇŀŘƱȅ ƻ 28%. Przychody realizowane na ryn-
kach zagranicznych wynioǎƱy 33%. 

aƛƳƻ ǘŀƪ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ DǊǳǇŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ 416 Ƴƭƴ ȊƱ 9.L¢5! ƻǊŀȊ 190 Ƴƭƴ ȊƱ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻ. hǎƛŊƎƴƛťǘŀ 
ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ potwierdza ǿȅǎƻƪŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜƎƻ przez lata w Grupie 
FAMURΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿƻƭƛƱ ƴŀ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ, ŀ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ǎȊȅōƪŊ ŀŘŀǇǘŀŎƧť Řƻ ȊƳƛŜπ
ƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ ²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴŀ 9.L¢5! ǿǊŀȊ Ȋ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳΣ 
ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƛŜƳ ǎǇƱȅǿǳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱŀ ǎƛť ƴŀ rekordowy poziom 640 Ƴƭƴ ȊƱ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ pie-
ƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ operacyjnej w 2020 roku. ¢ƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǎǇǊŀǿƛƱƻΣ ȍŜ ƴa koniec grudnia 2лнл ǊΦ DǊǳǇŀ C!a¦w ǿȅƪŀȊŀƱŀ 
420 Ƴƭƴ ȊƱ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƴŀŘ ŘƱǳƎƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳΦ hǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿȅƴƛƪƛ ƻǊŀȊ ƳƻŎƴŀ pozycja finansowa 
ŘŀƧŊ ƴŀƳ ǎƻƭƛŘƴŊ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀǎȊȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻŦƛƭǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ DǊǳǇȅ C!a¦w 

DǊǳǇŀ C!a¦w ōȅƱŀΣ ƧŜǎǘ ƛ ōťŘȊƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊΦ bŀǎȊ ǊƻȊǿƽƧ Ƴŀ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ǎǇƻǎƽō 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΣ ƳŀƧŊŎȅ ƴŀ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΥ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊΦ ² 
ƴŀǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƪƛŜǊǳƧŜƳȅ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ ǿƻōŜŎ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜƳ ŘǳȍŜƧ ǿŀƎƛ 
Řƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ 

Pandemia COVID-мф ōȅƱŀ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳΦ tƻŘƧťƭƛǏƳȅ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ 
ōȅƱƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀǎȊȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ƛ ich rodzinom oraz kontrahentom i partnerom biz-
nesowym. tƻǇǊȊŜȊ ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ ǊȊŜŎȊƻǿŜ ƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƛƭƪǳ ǎȊǇƛǘŀƭƛ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ όŎŜƴǘǊǳƳ YƭƛƴƛŎȊƴŜ ƛƳΦ ǇǊƻŦΦ YΦ 
GiōƛƵǎƪƛŜƎƻ |¦aΣ {ȊǇƛǘŀƭ ½ŀƪƻƴu .ƻƴƛŦǊŀǘǊƽǿ, Szpital Murcki), Piotrkowie Trybunalskim, Gorlicach, Krakowie, Tychach, 
tƻȊƴŀƴƛǳΣ .ŜƱŎƘŀǘƻǿƛŜΣ bƻǿȅƳ {ŊŎȊǳΣ ½ŀōǊȊǳΣ aƛƪƻƱƻǿƛŜ ƛ wǳŘȊƛŜ |ƭŊǎƪƛŜƧΣ ǿǎǇŀǊƭƛǏƳȅ ǎƱǳȍōȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ǿ ǿŀƭŎŜ Ȋ Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŊΦ ² ǘǊƻǎŎŜ ƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴȅ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƭƛǏƳȅ ŦƻǊƳť ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀǊǳƴπ
ƪƽǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƭƛǏƳȅ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ƴŀ ŎȊŀǎ ƴŀǳƪƛ ȊŘŀƭƴŜƧ ǎǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅΦ  

YƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ōǳŘǳƧŜƳȅ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǘǊƻǎƪƛ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ DǊǳǇȅ ǇƻǇrzez prowadzenie 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ YƱŀŘȊƛŜƳȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ŎȊŀǎǳ ƛ ȊŀǎƻōƽǿΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ 
ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ όǊŜƭƻƪŀŎƧŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƳƛťŘȊȅ ƪƛƭƪŀ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧύΣ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧƛ 
ƻŘǇŀŘƽǿ - Ƨǳȍ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅΦ tƻǇǊȊŜȊ ŜŘǳƪŀŎƧť ǇƻƎƱťōƛŀƳȅ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ Řŀƭπ
ǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ  

Raportowanie informacji niefinansowych stanowi dla Nas niezwykle istotny ƪŀƴŀƱ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƳǳ ƳƻȍŜƳȅ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ tŀƵǎǘǿǳ ǎǘƻǇƛŜƵ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ bŀǎ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 
Social Responsibility (CSR). 

Wyzwania roku 2021 

² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƪǿŀǊǘŀƱŀŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ǊƻǎƴŊŎŜƧ ǇǊŜǎƧƛ ƴŀ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏΣ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ƴŀŘŀƭ 
ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻƭǎƪƛƳ ƎƽǊƴƛŎǘǿƛŜ ǿťƎƭŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǿ 
ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ōťŘȊƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ƴŀǎȊŊ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀπ
ŎȅƧƴŊΣ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ōťŘȊƛŜƳȅ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ DǊǳǇȅ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǇƻǇȅǘǳ oraz charakteru funkcjonowania 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊȅƴƪƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ƻōŜŎƴƛΦ hōǎŜǊǿǳƧŊŎ ǘǊǿŀƱŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǎƛť ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƘȅŘǊŀǳπ
ƭƛƪť ǎƛƱƻǿŊ ǿ ƭǳǘȅƳ нлнмǊΦ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘƧťǘŀ ŘŜŎȅȊƧŀ ƻ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƻŎȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳΦ  
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W maju 2021 r. DǊǳǇŀ C!a¦w ǇǊȊȅƧťƱŀ ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ ŀōȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǎȊŀƴǎ ƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊπ
cych z globalnego przechodzenia do niskoemisyjnych gospodarek. bƻǿŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ōťŘŊ ǎƪǳǇƛŀƱȅ ǎƛť ƴŀ kilku 
ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ ŎƛŊƎƱŜƧ optymalizacji wykorzystania ŀƪǘȅǿƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜƳ ƳŀǎȊȅƴ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘΣ prze-
ōǊŀƴȍƻǿƛŜƴƛǳ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ǿ ƳƻŘŜƭǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ όƴǇΦ W±Σ ǳƳƻǿȅ ƭƛŎŜƴπ
ŎȅƧƴŜύ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƭŀ h½9Σ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
oraz logistyki i infrastruktury. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǎƪǳǇƛƻƴŜƧ ǿƻƪƽƱ 
ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƭŀ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜƎƻ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ǎƪŀƱ ƳƛťƪƪƛŎƘΣ ōťŘȊƛŜƳȅ ŎƘŎƛŜƭƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀŏ na rozwƽƧ 
Grupy FAMUR ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƘƻƭŘƛƴƎǳ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ȊƛŜƭƻƴŊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť oraz konsekwentnym poszukiwaniu atrak-
ŎȅƧƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ h½9 ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ Pierwszym 
ŜǘŀǇŜƳ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅƳ ǿ ƪƛŜǊǳƴku realizacji tych ȊŀƱƻȍŜƵ ƧŜǎǘ ǿŜƧǏŎƛŜ ǿ sektor wielkoskalowej fotowoltaiki oraz segment 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ PV dla rynku B2B, ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ Projekt Solartechnik (P+S) i TDJ. Nasze kompetencje w 
ōǊŀƴȍȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ǎƪŀƭŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ǎƛƭƴŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ ȊŜ 
wsparciem ze strony TDJ - ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ, ƻǊŀȊ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŜπ
ǎǇƻƱǳ tǊƻƧŜƪǘ {ƻƭŀǊǘŜŎƘƴƛƪ ǿ ōǊŀƴȍȅ t±Σ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǳƴƛƪŀƭƴŊ ōŀȊť Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ƛ efektywnego skalowania ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ, 
ŀ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƭŀǘŦƻǊƳť Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ƎǊŀŎȊŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪƛΦ Strategiczna decyzja o 
ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳ ōǳŘƻǿȅ ƘƻƭŘƛƴƎǳ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ȊƛŜƭƻƴŊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť Ƴŀ powinna ǇƻȊǿƻƭƛŏ DǊǳǇƛŜ C!a¦w ƴŀ ǊŜŘǳƪŎƧť 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿťƎƭŜƳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳ Řƻ ǇƻƴƛȍŜƧ ол proc. Řƻ ƪƻƵŎŀ нлнп ǊΦ
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[GRI 102-1, GRI 102-2, GRI 102-3, GRI 102-4, GRI 102-6] 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ C!a¦w   

Grupa FAMUR 

DǊǳǇŀ C!a¦w ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ŎȊƻƱƽǿƪƛ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƎƽǊƴƛŎǘǿƛŜ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅƳ 
ƻǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ƻ ƳŜǘƻŘť ǏŎƛŀƴƻǿŊ oraz ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ aftermarket. 

¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǊƻȊǇƻŎȊťƱƻ ǎƛť ǿ нлло ǊΦ ȊŀƪǳǇŜƳ ǇǊȊŜȊ C!a¦w ǎǇƽƱƪƛ bC¦D NOWOMAG S.A. W wyniku 
dynamicznego rozwoju, w ŎƛŊƎǳ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ DǊǳǇŀ ǇƻǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ǎǇƽƱŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƱȅ ƪƻƭŜƧƴƻ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ 
produktowe Grupy. 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ Ȋ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Grupa FAMUR ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť ǿ ŘƻǎǘŀǿŎť ƪƻƳǇƭŜƪǎƻπ
ǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜƎƻ, ŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊƻƴȅŎƘ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ 
DǊǳǇť C!a!Y ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŦŜǊǳƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŜƎƻΦ  

WŜŘƴƻǎǘƪŊ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ǿ DǊǳǇƛŜ C!a¦w ƧŜǎǘ ǎǇƽƱƪŀ C!a¦w {Φ!Φ όαC!a¦wέΣ α9ƳƛǘŜƴǘέύ, Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǇǊȊȅ ǳƭΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ 
51, 40-698 Katowice | tel. +48 32 359 63 00, fax +48 32 359 66 77 | FAMUR@FAMUR.com.pl | www.FAMUR.com μ {ŊŘ 
Rejonowy Katowice - ²ǎŎƘƽŘ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ²ȅŘȊƛŀƱ ±LLL DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ μ Yw{ лллллпутмс 
| wŜƎƻƴ нтлспмрну μ bLt соплмнснпс μ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ рΦтптΦсонΣмн ȊƱ όƻǇƱŀŎƻƴȅ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛύ. 

{ƪƱŀŘ DǊǳǇȅ C!a¦w ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǿ ŎȊťǏŎƛ bŀǎȊ wŀǇƻǊǘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘŀōŜƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎŜƧ {ǘǊǳƪǘǳǊť DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻπ
ǿŜƧ C!a¦w ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл ǊƻƪǳΦ 

 

[GRI 102-6] 

Dƭƻōŀƭƴȅ ȊŀǎƛťƎ  

bƛŜǳǎǘŀƴƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻȊǿŀƭŀ Grupie FAMUR ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ aŀǎȊȅƴȅ 
ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ DǊǳǇȅ C!a¦w ȊƴŀƴŜ ǎŊ ǿ ǿƛŜƭǳ ƪƻǇŀƭƴƛŀŎƘΣ ǇƻǊǘŀŎƘ ŎȊȅ ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƛťŎƛǳ ƪƻƴǘȅƴŜƴǘŀŎƘΦ 
bŀǎȊŜ ǎǇƽƱƪƛ ǿ wƻǎƧƛΣ YŀȊŀŎƘǎǘŀƴƛŜΣ Chinach ƛ bƛŜƳŎȊŜŎƘ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊ ǎǘŀƱŊ ƛ ǎȊȅōƪŊ ƻōǎƱǳƎť ǿǎȊťŘȊƛŜ ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ƻŎȊŜƪǳƧŊ 
tego nasi klienci. Grupa FAMUR nƛŜǳǎǘŀƴƴƛŜ ǇƻŘƴƻǎƛ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ƛ ŘƻŎƛŜǊŀ ǿŎƛŊȍ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ 
ǎŊ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ƎƽǊƴƛŎȊŜ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ. 

 

YǊŀƧŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎǇǊȊťǘ DǊǳǇȅ C!a¦w ƻǊŀȊ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǿ нлнл r. w podziale geograficznym 

 

 

 

 

RPA 

½ŀƪƱŀŘȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ 

Niemcy 

  .ƛǳǊŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

 Kazachstan 

   Centrum serwisowe 

   Rosja 

  .ƛǳǊŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ  
    i centrum serwisowe 
 

Indonezja 

  Przedstawicielstwo 

ƪǊŀƧŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊŀŎǳƧŜ  

ǎǇǊȊťǘ DǊǳǇȅ C!a¦w 

м моф Ƴƭƴ ȊƱ  

przychody w 2020 r. 
Grupy FAMUR 

33% 
ǳŘȊƛŀƱ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ 
23% Rosja i WNP 
7% Afryka, Azja, Ameryka 
3҈ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪǊŀƧŜ 9uropy 
 

     Chiny 

Wƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜΣ ȊŀƪƱŀŘ .pro-
dukcyjny i centrum ..ser-
wisowe 

    Polska 

.р ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ  

..i centrum serwisowe 

http://www.famur.com/
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[GRI 102-2] 

hŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ 

hŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜȊ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅ ǎŜƎƳŜƴǘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƭŀ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜƎƻ ǎƪŀƱ ƳƛťƪƪƛŎƘ  

tǊȊȅƪƱŀŘȅ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť C!a¦w ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎŜ ƛŎƘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΥ 

hōǳŘƻǿȅ ǏŎƛŀƴƻǿŜ ǿǊŀȊ Ȋ ƪƻƳōŀƧƴŀƳƛ  

² ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƪƻƳōŀƧƴȅ ǏŎƛŀπ
ƴƻǿŜΣ ȊƳŜŎƘŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ƻōǳŘƻǿȅ ǏŎƛŀƴƻǿŜ ƛ ǇǊȊŜƴƻǏƴƛƪƛ 
ȊƎǊȊŜōƱƻǿŜΦ aƻƎŊ ōȅŏ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǇƻȊƻπ
ǎǘŀƱȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ȊŀǏ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀπ
ƴƛŀƳƛ ǘǿƻǊȊȅŏ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ǏŎƛŀƴƻǿŜΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ Ŝƪǎπ
ǇƭƻŀǘŀŎƧť ȊƱƽȍ ǿťƎƭŀ ƻ ƎǊǳōƻǏŎƛ Řƻ сƳΦ 5ƻ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ 
ŎƛŜƴƪƛŎƘ ǇƻƪƱŀŘƽǿ ǿťƎƭŀΣ ƻ ƎǊǳōƻǏŎƛ ƻŘ мΣн - мΣт Ƴ ǎƱǳȍȅ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ȊŜǎǘŀǿ ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅ αaƛƪǊǳǎέΦ DǊǳǇŀ 
C!a¦w ǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛƪť ǎƛƱƻǿŊ ƛ ǎǘŜǊƻǿƴƛŎȊŊΣ ǿ 
ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎȊƴŜ ƛ sterowania 
ǇƛƭƻǘƻǿŜ ƻǊŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƘȅŘǊŀǳƭƛƪťΦ  
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Kombajny chodnikowe  

YƻƳōŀƧƴȅ ŎƘƻŘƴƛƪƻǿŜ ǿŎƘƻŘȊŊ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ 
ŎƘƻŘƴƛƪƻǿŜƎƻ ƛ ǎŊ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅπ
ǿŀƴŜ Řƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ǿȅǊƻōƛǎƪ ƻǊŀȊ ŘǊŊȍŜƴƛŀ 
ǘǳƴŜƭƛΦ DǊǳǇŀ C!a¦w ƴŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ нлмр ƛ 2016 r. 
ǊƻȊǎȊŜǊȊȅƱŀ ǎǿƻƧŜ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜ ƻ wozy wier-
ŎŊŎŜΣ ǿƛŜǊǘƴƛŎŜΣ ǎǇŊƎƻƱŀŘƻǿŀǊƪƛ ƛ ƱŀŘƻǿŀǊƪƛ ǿȅƪƻπ
ǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿ ƪƻǇŀƭƴƛŀŎƘ ƎƱťōƛƴƻǿȅŎƘΦ 

 

{ȅǎǘŜƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǎȅǇƪƛŎƘ  

Grupa FAMUR prƻŘǳƪǳƧŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ 
ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪǳ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƳŀǎƻǿȅŎƘ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ǿ ƪƻǇŀƭƴƛŀŎƘ ƎƱťōƛƴƻǿȅŎƘΦ 
5ƭŀ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ǇǊƻŦƛƭ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅ 
ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇǊȊŜƴƻǏƴƛƪƛ ǘŀǏƳƻǿŜ ŘƻƱƻǿŜΣ ǇǊȊŜƴƻǏƴƛƪƛ 
ǘŀǏƳƻǿŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ 
ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜƎƻ Řƭŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 
ǇƻǘǊȊŜō ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƪƻǇŀƭƵ.
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¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŎƛǿǿȅōǳŎƘƻǿŜ ƛ ŀǇŀǊŀǘǳǊŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŀ  

² ȊŀƪǊŜǎ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿŎƘƻŘȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŀǇŀǊŀǘǳǊȅ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎŜƧ ƻǊŀȊ ƱŊŎȊŜƴƛƻǿŜƧ 
Řƻ ƳŀǎȊȅƴ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƎƽǊƴƛŎǘǿƛŜΣ ǇƻŘȊŜǎǇƻƱƽǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŀǳǘƻƳŀǘȅƪƛΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 
ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎȅǎǘŜƳƽǿ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅƪƛΦ  

tŜƱƴŜ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǇƛǎŜƳ ƳƻŎȅ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 9Ƴƛπ
tenta https://famur.com/oferta. 

 

²ȅōǊŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť C!a¦w 

DǊǳǇŀ C!a¦w ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇŜƱƴŊ ƻōǎƱǳƎť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǳǎƱǳƎƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ŎŀƱƻŘƻπ
ōƻǿȅƳ ǎŜǊǿƛǎƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƭŀ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀΣ ǊŜƳƻƴǘŀŎƘ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ όǳǎƱǳƎƛ ŀŦǘŜǊƳŀǊƪŜǘύΦ 5ǊǳƎƛƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ȋǊƽπ
ŘƱŜƳ ǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ DǊǳǇȅ C!a¦w ǎŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ŘȊƛŜǊȍŀǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƽǿ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ƪƻƳπ
ōŀƧƴƽǿ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ǿȅŘƻōȅǿŎȊŜƧΦ ² ǳƳƻǿŀŎƘ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ǳǎǘŀƭŀƴŜ ǎŊ ŘƻōƻǿŜ 
ǎǘŀǿƪƛ ŘȊƛŜǊȍŀǿƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ƛƴŘŜƪǎƻǿŀƴŜ ƛ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ȊƳƛŜƴƴŜƎƻΦ ¦Ƴƻǿȅ ǎŊ ȊŀǿƛŜǊŀƴŜ ƴŀ ŎȊŀǎ ƻƪǊŜπ
ǏƭƻƴȅΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘ ǳƳƻǿȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ C!a¦wΣ ŀ Ǉƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ŘȊƛŜǊȍŀǿŎŀ Ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ 
ȊǿǊƽŎƛŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ǿȅŘȊƛŜǊȍŀǿƛŀƧŊŎŜƳǳΦ  

 

  

https://famur.com/oferta
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tƻƴŀŘǘƻ DǊǳǇŀ C!a¦wΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎǿƻƧŊ ǎǇƽƱƪť ȊŀƭŜȍƴŊ 9ƭƎƽǊ Ҍ IŀƴǎŜƴ {Φ!Φ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŜ ƛ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀ ƛƴπ
nowacje w zakresie projektu e-kopalnia. Firma projektuje oraz produkuje aparatuǊť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ Řƻ zasilania maszyn 
stosowanych w ǇǊȊŜƳȅǏƭŜΦ tǊƻǿŀŘȊƛ ǇŜƱƴŊ ƻōǎƱǳƎť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ zakresie projektowania, produkcji, serwisu i remontu 
ǳǊȊŊŘȊŜƵ ōǳŘƻǿȅ ǇǊȊŜŎƛǿǿȅōǳŎƘƻǿŜƧΦ 5ƻǎǘŀǊŎȊŀ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ Ȋŀǎƛla-
nia i ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ŀ ǇƻƴŀŘǘƻ ƻŦŜǊǳƧŜ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƛ produkcji elektroniki EMS. 

 

² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ |¢² 5ŀƭōƛǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦ ƻΦ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜƧ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ twLa9¢9/I (dawniej: KOPEX S.A.) oferowane 
ǎŊ ǿȅōǊŀƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǳǎƱǳƎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿƛŜǊŎŜƴƛŀ ƻǘǿƻǊƽǿ ƻ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅƳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻπ
ƭƻƎƛƛ ǿƛŜǊǘƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ǊƻōƻǘŀŎƘ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴȅŎƘ ƛ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

 

Otoczenie konkurencyjne 

YƻƴƪǳǊŜƴŎƧť Řƭŀ DǊǳǇȅ C!a¦w ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƭŀ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜƎƻ stanowi kilka wyspecja-
lizowanych firm takich jak Komatsu Mining Corp (dawniej JOY Mining Machinery), grupa Caterpillar Inc., EICKHOFF 
DƳōIΣ {!b5±LY !. ŎȊȅ ǘŜȍ ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƛ czescyΣ ǳƪǊŀƛƵǎŎȅ i ŎƘƛƵǎŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪǊŀƧƻǿƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƛ ƛ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭπ
nych grupach produktowych i usƱǳƎƻǿȅŎƘ. 
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[GRI 102-9] 

_ŀƵŎǳŎƘ Řƻǎǘŀǿ  

DǊǳǇŀ C!a¦w ǇƻǎƛŀŘŀ ȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƱȅ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ 
ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΦ 5Ȋƛťƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ w poprzednich latach, Ƴƻȍπ
ƭƛǿŜ ǎŊ bardziej efektywne ȊŀƪǳǇȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻπ
ǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘǳ ǎƪŀƭƛ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛΦ 

tǊȊȅ ǿȅōƻǊȊŜ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǇƻŘȊŜǎǇƻƱƽǿ ȊŀŎƘƻǿȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ 
ƴŀƭŜȍȅǘŀ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŏΥ ǎǇǊŀǿŘȊŀna jest jego sytuacja finansowa oraz 
oceniane jest ŎȊȅ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳƻƎƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊ ǘȊǿΦ ƪŀǊǳȊŜƭƛ Ǉƻπ
ŘŀǘƪƻǿŜƧΦ DǊǳǇŀ C!a¦w ƴƛŜ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ȊŀƪǳǇƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƻŘ ƻƪŀȊȅƧπ
ƴȅŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ŎŜƴť ƻŘōƛŜƎŀƧŊŎŊ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ƻŘ ǎǘŀǿŜƪ Ǌȅƴπ
kowych.  

Wytworzone w Grupie ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǎŊ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ do fi-
nalnych ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ŘǳȍŜ ƎŀōŀǊȅǘƻǿƻ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛ ŎƛŊƎƛ ǘŜŎƘπ
nologiczne dostarczane ǎŊ ǿ ŎȊťǏŎƛŀŎƘΣ ǇŀǊǘƛŀƳƛΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ Řƻǎǘŀǿ 
ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƻ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿΣ DǊǳǇŀ ȊƭŜŎŀ ǘŜ ǳǎƱǳƎƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΣ ǿȅπ
ǇǊƽōƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƻƳ. Z ŎȊťǏŎƛŊ Ȋ ƴƛŎƘ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜ ǎŊ ǎǘŀƱŜ 
ǳƳƻǿȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ. 

² ƳŀǊŎǳ нлнл ǊΦ C!a¦w {Φ!Φ ǿŘǊƻȍȅƱŀ ƛ ȊŜōǊŀƱŀ ǿ ƧŜŘŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘ 
ȊŀǎŀŘȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ /{w ǇǊȊȅƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ DǊǳǇť 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ŦƻǊƳŀƭƛȊǳƧŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řotychczas 
ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƻŎŜƴȅ ǿ ǘȊǿΦ αYƻŘŜƪǎ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ 5ƻǎǘŀǿŎƽǿέΦ 

tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅƳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅƳ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿΦ αKodeks 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ 5ƻǎǘŀǿŎƽǿέ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ C!a¦wΣ ǇǊƻƳǳƧŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǿǏǊƽŘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǿ ƛŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ ƻŘǇƻπ
wiednich praktyk. tŜƱŜƴ ǘŜƪǎǘ ƪƻŘŜƪǎǳ Ǉƻ ŦƻǊƳŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅƧťŎƛǳ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊƻǎǘŀƱ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 
www.famuǊΦŎƻƳ ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜ https://famur.com/oferta.  

W roku нлнл ǿ C!a¦w {Φ!Φ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǊƻōƻǘȅȊŀŎƧť ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀƪǳǇƻǿŜƎƻΣ ƳŀƧŊŎŊ ƴŀ ŎŜƭǳ 
uwolnienie nieproduktywnego czasu pracy. Wprowadzone w tym zakresie ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊ proces ofertowania, 
ȊŀƳƽǿƛŜƵ ȊŀƪǳǇǳ ƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ŦŀƪǘǳǊΥ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ƳŀƎŀȊȅƴ-ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜ ȊŀƪǳǇǳΦ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ  

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀ DǊǳǇȅ C!a¦w 

DǊǳǇŀ C!a¦w ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ƻƪƻƱƻ о ǘȅǎΦ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƛǎǘƻǘƴŊ ƭƛŎȊōť ƛƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘƽǿΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀπ
cyjna zorganizowana jestΣ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀΣ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀƪƱŀπ
ŘŀŎƘκƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘΥ 

  

¶ ȊŀƪƱŀŘ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎȅ ƪƻƳōŀƧƴȅ ǏŎƛŀƴƻǿŜ ƛ ǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛŜ ǿ C!a¦w {Φ!Φ {ȅǎǘŜƳȅ |ŎƛŀƴƻǿŜ hŘŘȊƛŀƱ  
w Katowicach, 

¶ ȊŀƪƱŀŘ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅ ƪƻƳōŀƧƴȅ ŎƘƻŘƴƛƪƻǿŜΣ ǿƛŜǊǘƴƛŎŜΣ ǿƻȊȅ ǿƛŜǊŎŊŎƻ-ƪƻǘǿƛŊŎŜΣ ǎǇŊƎƻƱŀŘƻǿŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ƱŀŘƻǿŀǊƪƛ ǿ 
C!a¦w {Φ!Φ {ȅǎǘŜƳȅ /ƘƻŘƴƛƪƻǿŜ w9a!D ƻŘŘȊƛŀƱ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΣ 

¶ ȊŀƪƱŀŘ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎȅ ƻōǳŘƻǿȅ ȊƳŜŎƘŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿ C!a¦w {Φ!Φ {ȅǎǘŜƳȅ |ŎƛŀƴƻǿŜ D[LbLY hŘŘȊƛŀƱ ǿ DƻǊƭƛŎŀŎƘΣ 

¶ ȊŀƪƱŀŘ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜƴƻǏƴƛƪƛ ȊƎǊȊŜōƱƻǿŜΣ ǘŀǏƳƻǿŜ ƛ ƪǊǳǎȊŀǊƪƛ ς C!a¦w {Φ!Φ {ȅǎǘŜƳȅ |ŎƛŀƴƻǿŜ bh²ha!D hŘπ
ŘȊƛŀƱ ǿ bƻǿȅƳ {ŊŎȊǳΣ 

¶ ȊŀƪƱŀŘ 9[DjwҌI!b{9b {Φ!Φ ǿ /ƘƻǊȊƻǿƛŜΣ 

¶ ȊŀƪƱŀŘ |ƭŊǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ ²ƛŜǊǘƴƛŎȊŜ 5![.L{ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ ¢ŀǊƴƻǿǎƪƛŎƘ DƽǊŀŎƘΦ 

https://famur.com/oferta
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5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowa Grupy FAMUR 

² DǊǳǇƛŜ C!a¦w ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť C!a¦w LƴǎǘƛǘǳǘŜ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ DǊǳǇȅ C!a¦wΦ  

5ƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƻƱȅ wϧ5 ǿ DǊǳǇƛŜ C!a¦w ǿ нлнл ǊΦ ƴŀƭŜȍȅ Ǌealizowany przez 
C!a¦w LƴǎǘƛǘǳǘŜ tǊƻƎǊŀƳ αLƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŀ YƻǇŀƭƴƛŀέΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ǎƛť Ȋ ǎȊŜǊŜƎǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ ς rozwojowych, ƳŀƧŊπ
ŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴ 
ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ ² ǘŜƴ ƴǳǊǘ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ƳΦƛƴΦΥ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ tǊŜŘƛŎǘƛǾŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƳŀƧŊŎȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳŀǎȊȅƴ ǇǊȊŜȊ ǊŜŘǳƪŎƧť ƴƛŜǇƭŀπ
ƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘƻƧƽǿ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎŜǊǿƛǎƻǿŜƧΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǿǎǇŀǊǘŀ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜȊ ƴƻǿŀǘƻǊǎƪƛŜ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ƳŀǎȊȅƴΣ ǘŜŎƘƴƛƪƛ 5ŀǘŀ aƛƴƛƴƎ ƻǊŀȊ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ L¢Σ 

¶ tǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿ ǏŎƛŀƴƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘŜǎǘƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ 
όǎǘŜǊƻǿƴƛƪ ƪƻƳōŀƧƴƻǿȅΣ ƻōǳŘƻǿȅ ȊŜ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ŜƭŜƪǘǊƻƘȅŘǊŀǳƭƛŎȊƴȅƳΣ ǎȅǎǘŜƳȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƛ ƛƴƴŜύ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 
ƳΦƛƴΦ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƴŀŘǊȊťŘƴŜƎƻ 

¶ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ǘȅǇƻǎȊŜǊŜƎǳ ǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ Řƻ ƴŀǇťŘǳ ǇǊȊŜƴƻǏƴƛƪƽǿ ȊƎǊȊŜōƱƻǿȅŎƘ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǎǇŜƱπ
ƴƛŜƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅƳƻƎƽǿ ƴƻǊƳȅ w!Dbоорллл ƻǊŀȊ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ 

¶ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ нлнл ǊΦ ǇǊȊŜȊ 9ƭƎƽǊҌIŀƴǎŜƴ {Φ!ΦΥ   

¶ ZaproƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƵ wraz z uruchomieniem ǎȅǎǘŜƳǳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ǏŎƛŀƴƻǿŜƎƻ ǿ LƴŘƻƴŜπ
zji.  

¶ ½ŘŀƭƴƛŜ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ǏŎƛŀƴƻǿȅ aƛƪǊǳǎ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŎƘƛƵǎƪƛƳ ǿǊŀȊ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

¶ Uruchomienie nowej linii technologicznej przeznaczonej do produkcji elektroniki wraz z dedykowanym systemem 
ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅƴťƱƻ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŜ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ 
w obszarze elektroniki.  

¶ ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ sterowania EH-SmartMine w aplikacjach automatyki przemy-
ǎƱƻǿŜƧΦ  

¶ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǎ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŎƛťȍƪƛŜƎƻ ƛ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻΦ  

¶ Opracowanie systemu zasilania i sterowania maszyn dedykowanych do przetwarzania metali. 
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Segmenty 

Segmenty operacyjne 

5ƻ ƪƻƵŎŀ нл19 Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƱŀ ŎȊǘŜǊȅ ǎŜƎƳŜƴǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΥ  

{ǇǊȊŜŘŀȍ ǿ ƳŀƧǳ нлмф Ǌ. ǎǇƽƱƪƛ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ .ǳŘƻǿȅ {Ȋȅōƽǿ {Φ!Φ όαt.{Ȋέύ ǇƻȊŀ DǊǳǇť FAMUR oraz utrata kontroli 
ƴŀŘ ǎǇƽƱƪŊ C!a!Y {Φ!Φ ǿǊŀȊ Ȋ ƧŜƧ ǎǇƽƱƪŀƳƛ ȊŀƭŜȍƴȅƳƛ όαDǊǳǇŀ C!a!Yέύ ǿ ƭǳǘȅƳ нлнл Ǌ. ǎǇǊŀǿƛŀƱȅΣ ȍŜ ǎŜƎƳŜƴǘȅ ǇǊȊŜǎǘŀƱȅ 
ōȅŏ ƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ DǊǳǇȅ C!a¦wΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ t.{Ȋ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ¦ǎƱǳƎ DƽǊƴƛŎȊȅŎƘ 
ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ DǊǳǇȅ Ƨǳȍ ǿ LL ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмф Ǌ. ǎǇŀŘƱ ǇƻƴƛȍŜƧ н҈Σ ǿȊƎƭťŘŜƳ мн҈ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмф Ǌ. 
ƛ мо҈ ǿ ŎŀƱȅƳ Ǌƻƪǳ нлмуΦ ¦ǘǊŀǘŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ DǊǳǇŊ C!a!YΣ ǘǿƻǊȊŊŎŜƧ ǎŜƎƳŜƴǘ {ǳǊŦŀŎŜ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ōǊŀƪ ǳƧťŎƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻπ
Řƽǿ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ DǊǳǇȅ C!a!Y ǿ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ DǊǳǇȅ C!a¦w ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ƳŀǊŎŀ нлнл ǊƻƪǳΦ 
¦ŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǎŜƎƳŜƴǘǳ 9ƭŜƪǘǊȅƪŀ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ DǊǳǇȅ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ǿȅƴƛƽǎƱ т҈Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
ƛǎǘƻǘƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǎŜƎƳŜƴǘǳ 9ƭŜƪǘǊȅƪŀ ƧŜǎǘ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀna w ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳƳƻǿŀƳƛ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ Ȋ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘŀƳƛ 
przez segment ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ȊƳƛŀƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ ƻǊŀȊ ƛǎǘƻǘƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǎŜƎƳŜƴǘǳ 9ƭŜƪǘǊȅƪŀ Ȋ 
ǎŜƎƳŜƴǘŜƳ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ȊƳƛŜƴƛƱȅ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ȊŀǎƻōƽǿΣ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎ Ǝƻ ƴa skonso-
ƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜΣ ƻŘ нлнл ǊΦ DǊǳǇŀ ǊŀǇƻǊǘǳƧŜ ƧŜŘŜƴ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅΦ 

½ǿŀȍȅǿǎȊȅ ƴŀ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǿ ƳŀƧǳ нлнмǊΦ ƴƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜ ƴƻǿŜ ǎŜƎƳŜƴǘȅ ƻǇŜπ
ǊŀŎȅƧƴŜ ƻōƻƪ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ tradycyjnego segmentu maszyn ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƭŀ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ǎƪŀƱ ƳƛťƪƪƛŎƘΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧπ
ƴƻǏŎƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŜ segmentu kompleksowych ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƭŀ ǿƛŜƭƪƻǎƪŀƭƻǿŜƧ Ŧƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪƛ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 
ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ǘŜƴ ǎŜƪǘƻǊ ǿ нлнм ǊƻƪǳΦ  

{ŜƎƳŜƴǘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƭŀ ƎƽǊƴƛctwa 

DǊǳǇŀ C!a¦w ƻŦŜǊǳƧŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜΣ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƛŜ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƭŀ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ 
ǇƻŘȊƛŜƳƴŜƎƻ ǎƪŀƱ ƳƛťƪƪƛŎƘΦ {ǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ƭŜŎȊ ǘŀƪȍŜ 
do ich projektowania i rƻȊǿƻƧǳΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƻ ǎǇŜŎȅπ
ŦƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƪƭƛŜƴǘƽǿ όǇǊƻŘǳƪǘȅ αǎȊȅǘŜ ƴŀ ƳƛŀǊťέύΦ hŦŜǊǘŀ ƧŜǎǘ ȊōǳŘƻǿŀƴŀ ǿ ƳƻŘŜƭǳ ŜƴŘ-to-ŜƴŘΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ǊƻȊǿƛŊπ
Ȋŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ŎŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ƳΦƛƴΦ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛennego i soli potasowej, od doradztwa techniczno-technolo-
ƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻŘǳƪŎƧťΣ ŘƻǎǘŀǿťΣ Ƴƻƴǘŀȍ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǳ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ǊƻȊǊǳŎƘΣ ǳǎƱǳƎƛ ǎŜǊǿƛǎƻǿŜ 
ƛ ƻōǎƱǳƎť ǇƻǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŊΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻǎǘŀǿť ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŊ ǿťƎƭŀΦ  

YƭƛŜƴŎƛ ƳƻƎŊ ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƳŜǘƻŘŀŎƘ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ 
ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ǿ ƴŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ DǊǳǇŀ ƻŦŜǊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƳƻŎ ǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
inwestycji wǏǊƽŘ ŦƛǊƳ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǇǊȊȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜπ
ment silnej pozycji konkurencyjnej Grupy FAMUR. 

W wyniku globalnego przechodzenia do niskoemisyjnych gospodarek Grupa FAMUR ŘŊȍȅ Řƻ optymalizacji swoich tra-
dycyjnych aktywƽǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳŀǎȊȅƴ ƎƽǊƴƛŎȊych i konsekwentnie chce ǊŜŘǳƪƻǿŀŏ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧť ƴŀ ǘŜƴ 
sektor. {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ m.in.: 

¶ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪƻƳπ
pleksu ǏŎƛŀƴƻǿŜƎƻΣ ƪƻƳōŀƧƴȅ ŎƘƻŘƴƛƪƻǿŜΣ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜƎƻΣ ǇǊȊŜƴƻǏƴƛƪƛ ǘŀǏƳƻǿŜ ƻǊŀȊ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 
ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜΦ 

¶ {ǳǊŦŀŎŜΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿȅŎƘ ƛ ŘȋǿƛƎƴƛŎ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘπ
ŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƎƽǊƴƛŎȊŜƎƻΣ 
ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŜƧ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΦ 

¶ 9ƭŜƪǘǊȅƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ƻōǎȊŀǊȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŀǇŀǊŀǘǳǊȅ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎŜƧ ƻǊŀȊ ƱŊŎȊŜƴƛƻǿŜƧ 
do maszyn stosowanȅŎƘ ǿ ƎƽǊƴƛŎǘǿƛŜΣ ǇƻŘȊŜǎǇƻƱƽǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŀǳǘƻƳŀǘȅƪƛΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛ ǳǊȊŊπ
ŘȊŜƵ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎȅǎǘŜƳƽǿ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅƪƛΦ 

¶ ¦ǎƱǳƎƛ DƽǊƴƛŎȊŜΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƎƽǊƴƛŎȊŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳǎƱǳƎƛ 
wiertnicze, w tym wiercenia powierzchniowe oraz wiercenia podziemne.  
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½ƴŀŎȊŊŎȅ ƻŘōƛƻǊŎȅ 

² ƻǇƛƴƛƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ƻŘ ƪǘƽǊŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ Ȋ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƳŀǎȊȅƴ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘΣ Ƨŀƪƻ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ 
podmiotƽǿΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏ ƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƧŀƪƛƳ 
ƧŜǎǘ ƎƽǊƴƛŎǘǿƻΦ ²ǏǊƽŘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ DǊǳǇȅ Ȋŀ нлнл ǊΦ ǿȅƴƻǎƛ ǇƻƴŀŘ мл҈Σ Ƴƻȍƴŀ 
ǿȅǊƽȍƴƛŏΥ WŀǎǘǊȊťōǎƪŊ {ǇƽƱƪť ²ťƎƭƻǿŊ {Φ!Φ όмт҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ DǊǳǇȅ ƛ мф҈ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ C!a¦w {Φ!Φύ ƛ tƻƭǎƪŊ DǊǳǇť 
DƽǊƴƛŎȊŊ {Φ!Φ όƳŀƧŊŎŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ол҈ ƛ ор҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ DǊǳǇȅ ƛ C!a¦w {Φ!ΦύΦ bƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ŦƻǊƳŀƭƴŜ Ǉƻπ
ǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳΦ 

[GRI 102-2] 

Model biznesowy 

W maju 2021 roku ZŀǊȊŊŘ C!a¦w ǇƻŘƧŊƱ strategiczna ŘŜŎȅȊƧť ƻ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƳƻŘŜƭǳ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ w kierunku holdingu 
ƛƴǿŜǎǘǳƧŊŎȅ ǿ ȊƛŜƭƻƴŊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧťΣ ŎƘŎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǎȊŀƴǎŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀƧŊŎego w skali globalnej procesu 
transformacji w kierunku niskoemisyjnych gospodarek. ½ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ƳƻŘŜƭ ōťŘȊƛŜ ƻǇƛŜǊŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ Ŧƛπ
larach:  

- optymalizacji generowanej Ǝƻǘƽǿƪƛ Ȋ ƻōŜŎƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Řƭŀ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ǎƪŀƱ 
ƳƛťƪƪƛŎƘΣ 

- ǇǊȊŜōǊŀƴȍƻǿƛŜƴƛŀ wybranych ȊŀƪƱŀŘƽǿ w modelu partnerstwa strategicznego (m. in. JV, umowy licencyjne), ze sekto-
rƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƭŀ h½9Σ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ.  

- rƻȊǿƽƧ ǿ ǎǘǊƻƴť ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎh ƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜπ
tycznej,   

- tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻŎŜǎ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ C!a!YΣ ƪǘƽǊȅ Ǉƻ ȊƳƛŀƴŀŎƘΣ Ƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƭŀǘŦƻǊƳŊ Řƻ ƴƻǿŜƎƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ 
ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ƛ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪǳΦ  

wƻȊǿƽƧ ǿ ƴƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ōťŘȊƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ Ȋ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻǊŀȊ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9 ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ȊƛŜƭƻƴŊ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪťΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ Dw¦t! C!a¦w ȊŀƳƛŜǊȊŀ 
ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀŏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ  

 

¶ Koncentracja na najbardziej rentownych i stabilnych obszarach produktowych  

¶ UtrzymanƛŜ ƳƻŘŜƭǳ ŘȊƛŜǊȍŀǿ ǎǘŀōƛƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǊŀȊ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ƻōǎƱǳƎƛ ŀŦǘŜǊƳŀǊƪŜǘ 

¶ {ǇǊȊŜŘŀȍ ƭǳō ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ǿȅƎŀǎȊŀƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ǊŜƴǘƻǿƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ 
Polski 

¶ Zachowanie kompetencji i know-how ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻǇƻǊǘǳƴƛǎǘȅŎȊƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ ǿ 
Polsce i na rynkach eksportowych 
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aƻŘŜƭ ƪǊŜŀŎƧƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ DǊǳǇȅ C!a¦w  

aƻŘŜƭ ƪǊŜŀŎƧƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ DǊǳǇȅ C!a¦w ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǇƻƴƛȍŜj. 
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RƻȊǿƽƧ ǿ ǎǘǊƻƴť ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ 
energetycznej 

tƛŜǊǿǎȊȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ǿ ǊƻȊǿƽƧ DǊǳǇȅ C!a¦w ǿ ǎǘǊƻƴť ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊπ
ȊŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǿŜƧǏŎƛŜ w sektor wielkoskalowej fotowoltaiki oraz w segment komplek-
ǎƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ PV dla rynku B2B. tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ōťdzie ǎƛť ǎƪǳǇƛŀƱŀ  ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ Ǉƻπ
ȊȅŎƧƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿƛŜƭƪƻǎƪŀƭƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ t±, co powinno pozwoliŏ uzyskƛǿŀŏ  ǿȅȍǎȊe po-
ziomy ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ŘȊƛťƪƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ   elementƽǿ  ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ t± Řƭŀ .н.Φ 
YƻƭŜƧƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƭŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƳƻƎŊ 
ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƳΦ ƛƴΦ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎƧťΣ ƳŀƎŀȊȅƴȅ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǎƳŀǊǘ ƎǊƛŘΣ I±!/Φ 

wƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƧ   w ǎǘǊƻƴť ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ƴƻȍπ
ƭƛǿȅ ōťŘȊƛŜ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ŘȊƛťƪƛ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛǳ ƭƛǎǘǳ ƛƴǘŜncyjnego z TDJ S.A όα¢5Wέύ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧΦ tƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ȊŀǎƻōƽǿΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜǿŀƎ ƪƻƴƪǳǊŜƴπ
cyjnych Stron, Ǉƻǿƛƴƴƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ǎȊȅōƪƛŜ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ ƭƛŘŜǊŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 
ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ŦŀǊƳ ǿƛŜƭƪƻǎƪŀƭƻǿȅŎƘ όŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ ǎƻƭŀǊƴŜύ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ t± ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ όŘƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ōƛȊƴŜπ
ǎƻǿȅŎƘκǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿύΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻōƛŜ ǎǇƽƱƪƛ w ramach zawartej w dniu 25 maja 2021 r. umowy 
inwestycyjnej όα¦Ƴƻǿŀέύ ǳǎǘŀƭƛƱȅ kluczowe ȊŀǎŀŘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƳΦƛƴΦ:  

- ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƱƪƛ C!a¦w {h[!w {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όαC!a¦w {h[!wύ, 
- Przeniesienie na niezmienionych warunkach na FAMUR SOLAR praw ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜƧ ¢5W ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 
bazowej umowy inwestycyjnej z panem Maciejem Marcjanikiem όα.ŀȊƻǿŀ ¦Ƴƻǿŀ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀέύ 
- ½ŀǎƛƭŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ C!a¦w {h[!w ǿƪƱŀŘŜƳ ǇƛŜƴƛťȍƴȅƳ ǿ ƪǿƻŎƛŜ тл Ƴƭƴ ȊƱΣ ǿ ǇǊƻǇƻǊŎƧƛ рм҈ C!a¦w ƛ пф҈ TDJ, 
- Zapewnienie C!a¦w ǇŜƱƴŜƧ ǿƱŀŘȊȅ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀŘ C!a¦w {h[!wΣ 
- ½ōȅŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ¢5W ƛ C!a¦w ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻǊǘŦŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ t± όαCǳƴŘǳǎȊέύ posiadanych projek-
ǘƽǿ t± ƻǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƴŀōȅǘȅŎƘ Ǉƻ Řƴƛǳ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ¦ƳƻǿȅΦ ²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ǇƻǊǘŦŜƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ na dȊƛŜƵ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǳƳƻǿȅ, 
TDJ posiadaƱ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻ ƳƻŎȅ ƻƪΦ млн a² όȊ ǿȅƎǊŀƴŊ ŀǳƪŎƧŊ нлмф ƛ нлнлύΣ ŀ C!a¦w ǇǊƻƧŜƪǘȅ o mocy ok. 85 
a² όǿ ǘȅƳ ƻƪ ол a² Ȋ ǿȅƎǊŀƴŊ ŀǳƪŎƧŊ нлнлύΣ 
- LƴǘŜƴŎƧŊ ¢5W ƧŜǎǘ ǿȅƧǏŎƛŜ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлно ǊƻƪǳΦ 
 
DƱƽǿƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊȊŜƴƻǎȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ȊŀƭŜȍƴŊ ¢5W ƴŀ C!a¦w {h[!w .ŀȊƻǿŜƧ ¦Ƴƻǿȅ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳπ
ƧŊŎŜΥ 
- tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ t± ǇƻǇǊȊŜȊ ŎȊťǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊΣ ǎƪǳǇƛƻƴŊ ǇƻŘ tǊƻƧŜƪǘ-Solartechnik S.A. όα/ȊťǏŏ hǇŜǊŀŎȅƧƴŀύ ƛ 
Fundusz, 
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- Uzyskanie przez FAMUR SOLAR udziaƱǳ ǿ /ȊťǏŎƛ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ рм҈ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀƪǳǇ ǇŀƪƛŜǘǳ ŀƪŎƧƛ Projekt-
{ƻƭŀǊǘŜŎƘƴƛƪ {Φ!Φ ƻŘ Ǉŀƴŀ aŀŎƛŜƧŀ aŀǊŎƧŀƴƛƪŀ ƛ ƻōƧťŎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƛ tǊƻƧŜƪǘ-{ƻƭŀǊǘŜŎƘƴƛƪ {Φ!Φ Ȋŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť ƻƪΦ пу 
Ƴƭƴ ȊƱΣ 
- ½ŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǿ /ȊťǏŎƛ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ CǳƴŘǳǎȊǳ - 51% FAMUR SOLAR i 49 % pan Maciej Marcjanik, 
- ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ C!a¦w Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ƪǿƻǘȅ мрл Ƴƭƴ ȊƱ όǿ ǘȅƳ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƪǊƽǘƪƻ- ƛ ǏǊŜŘƴƛƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ 
ǇƻȍȅŎȊŜƪύ ƴŀ ƴŀōȅǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǊǘŦŜƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ t± ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿť ŦŀǊƳ t±Σ 
- hōƧťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ C!a¦w {h[!w ƛ Ǉŀƴŀ aŀŎƛŜƧŀ aŀǊŎƧŀƴƛƪŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ ǿ CǳƴŘǳǎȊǳΦ 
 

{ŜƎƳŜƴǘ t± ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƴŀǎȅŎŜƴƛŀ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƻ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴȅ ҈ 
ǿȊǊƻǎǘ ǊκǊΦ tǊƻƧŜƪŎƧť ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ƻōƛŜŎǳƧŊŎŜΦ DǊǳǇŀ C!a¦w ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ 
wzrost wielkoskalowych farm solarnych, Ŏƻ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻǎƴŊŎȅƳƛ ŎŜƴŀƳƛ ǇǊŊŘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƱȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ /hнΣ ǎǇƻǿƻŘƻπ
ǿŀƱƻ ǇƻǘǊȊŜōť ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ DǊǳǇŀ C!a¦w ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǿȊƛŊŏ ŎȊȅƴƴȅ ǳŘȊƛŀƱΦ ²ǊŀȊ z P+S oraz TDJ 
ǳǘǿƻǊȊȅƭƛǏƳȅ ƴƻǿŊ ǎǇƽƱƪť C!a¦w {h[!wΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Ƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ƭƛŘŜǊŜƳ Ǌȅƴƪǳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅƳ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘȅ t± ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ .н.Φ ²ǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ¢5W ǇƻǎƛŀŘŀƳȅ Ƨǳȍ ǇǊƻƧŜƪǘȅ w fazie budowy na ǊƽȍƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ rozwojuΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ƱŊŎȊƴŀ ƳƻŎ ǿȅƴƻǎƛ ok. 187 MWΣ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻƴŜ ȊōȅǘŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ C!a¦w {h[!w. ¢ǊȊŜōŀ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ȊŀǿŀǊǘŀ 
ǳƳƻǿŀ Ȋ ¢5W {Φ!Φ ǇƻȊǿƻƭƛ DǊǳǇƛŜ C!a¦w ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǇƻƴŀŘ мD² ƳƻŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ t±Σ ǿ ǘȅƳ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
ǇƻǊǘŦŜƭƛ ŦŀǊƳ мa² ǿ tƻƭǎŎŜ Ȋ ǿȅƎǊŀƴŊ ŀǳƪŎƧŊ нлмф ƛ нлнл roku. 
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Strategia i kierunki rozwoju Grupy FAMUR 

Aktualne megatrendy ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀƧŊŎȅ ǿ ǎƪŀƭƛ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ǇǊƻŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀπ
ǊŜƪΣ ƛƴŘǳƪǳƧŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ tƻƭǎƪƛŜƧ tƻƭƛǘȅŎŜ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊȅƱŀ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ 
нлнл ǊƻƪǳΦ ½ŀǇƻǿƛŀŘŀƴŜ ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅƎŀǎȊŜƴƛŜ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ǿťƎƭŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлпф ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƧťǘŀ ǿ 
ƭǳǘȅƳ ǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛƴƛǎǘǊƽǿ αtƻƭƛǘȅƪŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ tƻƭǎƪƛ Řƻ нлпл ǊΦέΣ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǎǇŀŘŜƪ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ǿťƎƭŀ ǿ ƳƛȄƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳ tƻƭǎƪƛ ǿ Ǌƻƪǳ нлплΣ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻƪΦ мм҈ ǿ ǎcenariuszu wysokich cen CO2 (z 69% 
ǿ нлнлǊΦύΦ ½ǿŀȍȅǿǎȊȅ ƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ DǊǳǇȅ C!a¦w Ȋ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ǿťƎƭŀ ŜƴŜǊπ
ƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ όƻƪΦ сп҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ Ǌƻƪǳ нлнлύΣ ½ŀǊȊŊŘ C!a¦w ǇƻŘƧŊƱ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмф ς 
20но ƻƎƱƻǎȊƻƴŜƧ нс ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлму Ǌƻƪǳ όǊŀǇƻǊǘ ōƛŜȍŊŎȅ рмκнлмуύ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ƧŜƧ ŎȊťǏŏ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŘȅǿƛŘŜƴŘƻǿŜƧΣ Ǉƻπ
ƴƛŜǿŀȍ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦƛƴŀƭƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜƎƻ ǎȊŜǊŜƎǳ 
ǊȅȊȅƪ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ǿ ƻōǎȊŀǊ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ǎƪŀƱ ǘǿŀǊŘȅŎƘΣ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ƴƛŜƧ ŎŜƭŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǎƛŊƎƴƛŜŎƛŀ 
ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ  w segment HRM w 
ƻōŜŎƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

OdpowiedziŊ ƴŀ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǎŊ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘπ
ȊƻǊŎȊŊ ǿ Řƴƛǳ нрΦлрΦнлнмǊΦ αbƻǿŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ DǊǳǇȅ C!a¦wέ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƳΦƛƴΦ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛ ǎȊŀƴǎ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ tƻƭǎƪƛΦ bƻǿŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ōťŘŊ ǎƪǳǇƛŀƱȅ ǎƛť ƴŀΥ 

- hǊƛŜƴǘŀŎƧƛ ƴŀ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛǳ Ǝƻǘƽǿƪƛ Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ƴŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǊŜƴǘƻǿπ
ƴȅŎƘ ƛ ǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ōƛŜȍŊŎŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
kierunkiem transformacji energetycznej Polski, przy zachowaniu kompetencji i know-ƘƻǿΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻǇƻǊǘǳƴƛπ
ǎǘȅŎȊƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǊŀȊ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

- tǊȊŜōǊŀƴȍƻǿƛŜƴƛǳ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ǿ ƳƻŘŜƭǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ όƴǇΦ W±Σ ǳƳƻǿȅ 
ƭƛŎŜƴŎȅƧƴŜύ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƭŀ h½9Σ ǘǊŀƴǎπ
portu oraz logistyki i infrastruktury. 

- Rozwoju w kierunku ƘƻƭŘƛƴƎǳ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ȊƛŜƭƻƴŊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧťΣ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŜƧǏŎƛŜ w sektor 
wielkoskalowej fotowoltaiki oraz ǿ ǎŜƎƳŜƴǘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ PV dla rynku B2B. 

- Konsekwentnym poszukiwaniu atrakcyjnych inwestycji w obszarze zǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ h½9 ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴȅŎƘ 
ōǊŀƴȍŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ 

½ōǳŘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť C!a¦w ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿ ōǊŀƴȍȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ǎƪŀƭŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťπ
ǿȊƛťŏΣ ǳƴƛƪŀƭƴŀ ōŀȊŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊŀȊ ǎƛƭƴŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀΣ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŦƛƭǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ Řƻ ƻǘƻπ
ŎȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ tƻƭƛǘȅƪŊ bƻǿŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ _ŀŘǳΦ 

²ŜƧǏŎƛŜ DǊǳǇȅ C!a¦w ǿ ƴƻǿŜ ǎŜƪǘƻǊȅ ƛ ǎȊȅōƪƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ 
DǊǳǇŊ ¢5WΣ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ǿ C!a¦w {Φ!Φ 

/ŜƭŜƳ ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƧŜǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ
ƳŀŎƧŀ DǊǳǇȅ C!a¦w ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƘƻƭŘƛƴƎǳ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ȊƛŜƭƻƴŊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴŜ ōǊŀƴȍŜ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΦ 5Ȋƛťƪƛ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳΣ ǎȊŀŎƻǿŀƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ǿťƎƭŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊπ
ƴŜƎƻΣ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǎǇŀǏŏ ǿ Ǌƻƪǳ нлнп ǇƻƴƛȍŜƧ ол҈Φ 

wƻȊǿƽƧ ǿ ƴƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ōťŘȊƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ Ȋ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ȊȅǎƪƽǿΣ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9 ƻǊŀȊ innych instru-
ƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ȊƛŜƭƻƴŊ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪťΦ 9ƪǎǇŀƴǎƧŀ DǊǳǇȅ C!a¦w ǿ ƴƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ 
ŦŀȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿȅƳŀƎŀŏ ōťŘȊƛŜ ǊŜƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿȅǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅŎƘ ȊȅǎƪƽǿΣ Ŏƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ȊƳƛŀƴȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
dywidendowej. Ewentuaƭƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜƧ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΣ ōťŘȊƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ Ȋȅǎƪƽǿ ǿ ŘŀƴȅƳ 
ǊƻƪǳΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƛ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛƻǿŜƧ 
DǊǳǇȅ C!a¦wΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ȋ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ DǊǳǇȅ C!a¦wΣ ½ŀǊȊŊŘ C!a¦w {Φ!Φ ōťŘȊƛŜ 
ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƱ ²ŀƭƴŜƳǳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ тл Ƴƭƴ ȊƱΣ ƴŀ ǎƪǳǇ ŀƪŎƧƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ ǿ ŎŜƭǳ ǳƳƻǊȊŜƴƛŀΦ 
_ŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅ р҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΣ ǘƧΦ ну тлл ллл ŀƪŎƧƛΦ {ƪǳǇ ōȅƱōȅ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ȊŀƪǳǇǳ Ȋ ŎŜƴŊ нΣрл ȊƱ Ȋŀ ŀƪŎƧťΦ hŦŜǊǘŀ ōťŘȊƛŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ 
C!a¦wΣ ŀ ƴŀōȅŎƛŜ ŀƪŎƧƛ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪťΣ ƻŘōťŘȊƛŜ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ƻŦŜǊǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ 

LƴǘŜƴŎƧŊ ½ŀǊȊŊŘǳ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎƪǳǇǳ ǿ о ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнм ǊƻƪǳΦ bŀ ǇǊȊŜōƛŜƎ ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ŀ ǘȅƳ 
ǎŀƳȅƳ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛΣ ƳƻƎŊ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΥ ƛǎǘƻǘƴŜ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎȅπ
tuacji makroekonomicznej, ƛǎǘƻǘƴŀ ȊƳƛŀƴŀ ǿ ȊŀǇƻǿƛŀŘŀƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ tƻƭǎƪƛΣ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜ-
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ƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿȅƎŀǎȊŀƴƛŀ ƪƻǇŀƭƵ ǿťƎƭŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ƴƛŜǘȅǇƻǿŜΣ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ 
C!a¦w ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜ ŎȊȅ ǘŜȍ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť ǿ ƳƛŜƧǎŎŜ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΦ 
½ŀǊȊŊŘ C!a¦w {Φ!Φ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǊȅƴƪƻǿŊΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŜ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǇŜǊŀ-
ŎȅƧƴŜ ƛ ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊȊȅƧťǘŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

Czynniki istotne dla rozwoju Grupy FAMUR 

/Ȋȅƴƴƛƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ DǊǳǇȅ C!a¦w 

²ǇƱȅǿ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-мф ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ C!a¦w 

½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƛŜƳ 9{a! DǊǳǇŀ C!a¦w ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ƻōŜŎƴȅ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅ ǿǇƱȅǿ ǇŀƴŘŜƳƛƛ 
COVID-мф ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƛ ǇǊȊȅƧťǘŜ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ ǎȅǘǳŀŎƧť ǇƱȅƴπ
ƴƻǏŎƛƻǿŊΣ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƱŀ ƎƱƽǿƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘƧťƱŀ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜnia 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ 

²ǇƱȅǿ /h±L5-мф ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ 

tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƎƱƽǿƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƛ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ōťŘŊŎŜ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŜƳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-мф ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ƎƱƽǿƴŜ ǇƻȊȅŎƧŜ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǿȅƴƛƪƽǿΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ǿ DǊǳǇƛŜ C!a¦wΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ 
ƧŜŘȅƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ȊƳƛŀƴΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎŀƳŀ ǎƪŀƭŀ ǿǇƱȅǿǳ ƧŜǎǘ ǘǊǳŘƴŀ Řƻ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜƎƻ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƎƭƻōŀƭƴȅΣ 
ōŜȊǇǊŜŎŜŘŜƴǎƻǿȅ ƛ ȊƱƻȍƻƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿǇƱȅǿǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƴŀ ƪŀȍŘȅ ŀǎǇŜƪǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
ȊŀƭŜŎŜƴƛŜƳ 9{a! ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ Řƻ ƻōƧŀǏƴƛŜƴƛŀΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō /h±L5-мф ǿǇƱȅƴŊƱ ƛ κ ƭǳō ƻŎȊŜƪǳƧŜΣ ȍŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ 
ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛ ǿȅƴƛƪƛ Grupy FAMUR.  

½ŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ 
COVID-19 

²ǇƱȅǿ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť Ŧƛƴŀƴπ
ǎƻǿŊ DǊǳǇȅ C!a¦w 

Opis 

½ƎƱŀǎȊŀƴƛŜ ǎƛƱȅ ǿȅȍǎȊŜƧ 
ǇǊȊŜȊ ŎȊťǏŏ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴπ
ǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 

bƛȍǎȊŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅΣ ǇǊȊŜŘƱǳȍŀπ
ƧŊŎŜ ǎƛť ǘŜǊƳƛƴȅ ǎǇƱȅǿǳ ƴŀπ
ƭŜȍƴƻǏŎƛ  

tƻǿƻƱǳƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ǎǘŀƴ ǎƛƱȅ ǿȅȍǎȊŜƧ, ǿ ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-19, ŎȊťǏŏ ƪƻƴπ
ǘǊŀƘŜƴǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ н ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлнл ǊΦ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱƻ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻ ŎȊŀǎƻπ
ǿȅƳ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ƴŀ Řƻǎǘŀǿȅ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ 
ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ƪƻƳōŀƧƴƽǿΦ ² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘŀ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅ 
ƻƪǊŜǎ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ŘȊƛŜǊȍŀǿ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ƻƪǊŜǎ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎƛŊŎŀΣ ƧŜŘƴŜƎƻ Řƴƛŀ ǿ ǘȅπ
ƎƻŘƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ǘǊȊŜŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅ ƭǳō ōŜȊǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀΦ bŀ ǎǘŀƴ ǎƛƱȅ 
ǿȅȍǎȊŜƧ ǇƻǿƻƱŀƱȅ ǎƛť ƳΦƛƴΦ tDDΣ W{²Σ ²ťƎƭƻƪƻƪǎ ƛ ¢ŀǳǊƻƴΦ 

Wprowadzane ograni-
ŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊŀŎȅ ȊŀƪƱŀŘƽǿ 
ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ 

bƛȍǎȊŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅΣ ƴƛȍǎȊŜ Ȋŀπ
ƳƽǿƛŜƴƛŀ 

²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊŜǿŜƴŎȅƧƴŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊŀŎȅ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ 
ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ǎǇŀŘŜƪ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ŀ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ƴŀ ǊŜŘǳƪŎƧť ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ 
aftermarket.  

Restrykcje administra-
cyjne na terenie Rosji i 
tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ !ŦǊȅƪƛ όwt!ύ 

bƛȍǎȊŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΣ ƴƛȍǎȊŜ 
przychody  

{ǇŀŘŜƪ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǎŜǊǿƛǎƻǿȅŎƘ ōȅƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŜƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǊŜǎǘǊȅƪπ
ŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ wƻǎƧƛ ƻǊŀȊ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ !ŦǊȅƪƛ όwt!ύ ǇǊȊŜȊ ǘŀƳǘŜƧǎȊŊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť 
ǊȊŊŘƻǿŊΦ 5ȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǘŀƳ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƳǳǎƛŀƱȅ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ 
ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ. 

Restrykcje w przemiesz-
ŎȊŀƴƛǳ ǎƛť ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊπ
nym. 

bƛȍǎȊŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ƴŀ ƴƻǿŜ 
ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ ƴƛȍǎȊŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ 
ǇƻǿƻŘǳƧŊce ƴƛȍǎȊŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜπ
ōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ obro-
towy, ŀƭŜ ǘŜȍ ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƧŊŎŜ 
ǎƛť ǘŜǊƳƛƴȅ ǎǇƱȅǿǳ ƴŀƭŜȍƴƻπ
ǏŎƛΦ 

W wyniku pandemii COVID-мф ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǊŜǎǘǊȅƪŎƧŜ ǿ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛǳ ǎƛť 
ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ǿǊŀȊ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƪƻǇŀƭƵ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ƻōƧťπ
tych paƴŘŜƳƛŊ, ǇƻǿƻŘǳƧŊ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ȊƭŜŎŜƵΦ 
²ǇƱȅǿ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ǳǘǊǳŘƴƛƱ ƳΦƛƴΦ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƪƻƵŎƻǿŜƧ ŦŀȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ƴŀ 
ǊȅƴŜƪ /ƘƛƵǎƪƛΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ŘȊƛťƪƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ aLYw¦{ Ȋŀŀπ
wansowanych technologii IT oraz zdalnej komunikacji, ǇǊȊȅ ǏŎƛǎƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 
ŎƘƛƵǎƪƛƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ, ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊŘŀƭƴƛŜ Řƻƪƻƴŀŏ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ƴŀƧǇƛŜǊǿ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƎƻ ǘŜǎǘǳ ƪƻƳǇŀǘȅōƛƭƴƻǏŎƛΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƴŀ ŘƻƭŜ ƪƻǇŀƭƴƛ 
kontrahenta. 

½ƴŀŎȊŊŎŀ ǊŜŘǳƪŎƧŀ ȊŀǇƻπ
ǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť 
oraz ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǎǘŀƭƛ 
ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƴƛǎƪƛŜ ŎŜƴȅ 
ǿťƎƭŀΦ 

bƛȍǎȊŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ƴŀ ƴƻǿŜ 
ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ ƴƛȍǎȊŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅΣ 
ƴƛȍǎȊŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ 
ƪŀǇƛǘŀƱ ƻōǊƻǘƻǿȅΦ 

Kryzys COVID-мф ǿǊŀȊ Ȋ ƴƛǎƪƛƳƛ ŎŜƴŀƳƛ ǿťƎƭŀ ƴŀ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ, ǇǊȊŜƱƻȍȅƱ ǎƛť 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅƳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎǇƽƱƪƛ ǿȅŘƻπ
ōȅǿŎȊŜ ȊŀǿƛŜǎȊŀƧŊ ƭǳō ǊŜŘǳƪǳƧŊ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ƴƻǿŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ, ze 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛΦ 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿǇƱȅǿǳ ƪǊȅȊȅǎǳ /h±L5-мф ƴŀ ǿȅŎŜƴť ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ  

!ƴŀƭƛȊŀ ǿǇƱȅǿǳ ƪǊȅȊȅǎǳ /h±L5-19 ƴŀ ǿȅŎŜƴť ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ȊƻǎǘŀƱŀ przedstawiona w Nocie nr 49 Skonsolido-
ǿŀƴȅƳ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ CƛƴŀƴǎƻǿȅƳ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ C!a¦w Ȋŀ ƻƪǊŜǎ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ Řƴƛŀ 31 grudnia 2020 r. 
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²ǇƱȅǿ /h±L5-мф ƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƧťǘŜ ŎŜƭŜ strategiczne 

Kryzys COVID-19 wraz z politykŊ dekarbonizacji z ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ƴƛǎƪƛƳƛ ŎŜƴŀƳƛ ǿťƎƭŀ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ Ǐǿƛŀπ
ǘƻǿȅŎƘ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ǿ ƪǊŀƧǳ Ƨŀƪ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ {ǇŀŘŜƪ ŀƪǘȅǿƴƻπ
ǏŎƛ ǿ ƴŀǎǘťǇǎǘwie trudnej sytuacji ekonomicznej, ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǇƻƭǎƪƛƳ ƎƽǊƴƛŎǘǿƛŜ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻΦ 
Dodatkowo, zgodnie z zapowiadanymi w ostatnim czasie kierunkami rozwoju polskiej energetyki, Ƴŀ ōȅŏ ƻŘŎƘƻŘȊŜƴƛŜ 
ƻŘ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǿťƎƭǳΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǎǇŀŘŜƪ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ DǊǳǇȅ 
C!a¦w ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿΦ DǊǳǇŀ C!a¦w ǇƻŘƧťƱŀ ǎȊŜǊŜƎ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-19 na funkcjonowanie Grupy FAMUR, opisane poniȍŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪƻǿŀƱŀ 
ǇǊŀŎŜ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ 
ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ WŜŘƴŀƪ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
dywersyfikacyjnych dla rozwoju Grupy FAMUR, ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀŏ ǊŜǿƛȊƧƛ ŎŜƭƽǿ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƭŀƴǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΦ 

²ǇƱȅǿ /h±L5-мф ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛƻǿŊ DǊǳǇȅ C!a¦w 

Na koniec grudnia 2020 r. Grupa C!a¦w ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ 899 Ƴƭƴ ȊƱ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘƽǿΣ ǘƧΦ ƻ пн0 Ƴƭƴ ȊƱ 
ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿȅƴƻǎƛ ǎǳƳŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ finansowych Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪǊŜŘȅǘƽǿΣ ǇƻȍȅŎȊŜƪΣ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƛ ƭŜŀǎƛƴƎǳ oraz wykupu wierzy-
ǘŜƭƴƻǏŎƛ. Mimo kryzysu COVID-мф DǊǳǇŀ C!a¦w ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǿȅǎƻƪŊ ǇƱȅƴƴƻǏŏΦ  
 

[GRI 102-15] 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿǇƱȅǿǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-мф ƴŀ ƎƱƽǿƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ     

tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǿǇƱȅǿ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-мф ƴŀ ƎƱƽǿƴŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛΣ ƴŀ 
ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ƴŀǊŀȍƻƴŀ DǊǳǇŀ C!a¦wΦ 
DƱƽǿƴȅ ŎȊȅƴƴƛƪ ǊȅȊȅƪŀ  ²ǇƱȅǿ /h±L5-19 

na czynnik ryzyka 
Opis 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƎƻǎǇƻπ
ŘŀǊŎȊŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ 

Wzrost ²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǊŜǎǘǊȅƪŎƧŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜΣ ǎǇŀŘŜƪ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛťΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
obserwowany w 1kw.2020 r. ǿǇƱȅƴŊƱ ƴŀ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱ ǿǎǘǊȊȅƳŀπ
ƴƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ, ŀ ǘŀƪȍŜ ǊŜŘǳƪŎƧŊ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ. 

Ryzyko zmian na globalnym rynku 
ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ ǇǊŜǎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ 

Wzrost Zdecydowane przyspieszenie tendencji odchodzenia od paliw kopalnych w energe-
tyce konwencjonalnej w Polsce.  

Ryzyko ograniczania finansowania 
przez instytucje finansowe projek-
ǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿťƎƭŜƳ ŜƴŜǊƎŜπ
tycznym 

Bez zmian LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀŘŀƭ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊ ŎƘťŏ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƻƎƽƭƴŜƧ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƻǇŀǊǘȅƳƛ ƻ ǿťƎƛŜƭ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅ. 

wȅȊȅƪƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŎŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ 
ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊŀŎȅΣ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ 
ȊŀƪƱƽŎŜƵ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘŀŎƘ Řƻǎǘŀǿ ƭǳō 
ȊƴŀŎȊŊŎŜ ƴƛŜŘƻōƻǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

Wzrost Ograniczenia w ruchu transgranicznym lub inne ograniczenia administracyjne, 
ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǊȅȊȅƪƻ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŀ ǘŜǊƳƛƴǳ Řƻǎǘŀǿ ƭǳō ƴŀǿŜǘ ƛŎƘ ǿǎǘǊȊȅπ
mania. 
Lǎǘƻǘƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ǎǘŀƭƛ ǿ ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ ƻƪ тр҈ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿ нлнл ǊΦ ŎŜƴ ǊǳŘȅ ȍŜƭŀȊŀ ǿ 
ǿȅƴƛƪǳ ȊŀƪƱƽŎŜƵ Řƻǎǘŀǿ Ȋ !ǳǎǘǊŀƭƛƛ ƛ .ǊŀȊȅƭƛƛΦ  
Grupa C!a¦w ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǘƻ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȊŜǊƻƪŊ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧť ǇƻǊǘŦŜƭŀ Řƻπ
ǎǘŀǿŎƽǿ ƛ ƪƻƻǇŜǊŀƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊπ
ŎȅŎƘ ȊŘŀƭƴŊ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴȅƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΦ 

wȅȊȅƪƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊπ
nego 

Wzrost Pandemia COVID-19 sǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǊŜǎǘǊȅƪŎƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 
oraz ryzyko ȊŀƪƱƽŎŜƵ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻπ
ǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ȊŀƪǳǇƽǿ i ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ. 

wȅȊȅƪƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƴŀ 
rynku Polskim w wyniku budowy 
zapƭŜŎȊŀ ǿȅǘǿƽǊŎȊŜƎƻ Řƭŀ ƴƛŜƪǘƽπ
ǊȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ƳŀǎȊȅƴ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿȅŘƻōȅǿπ
cze 

Bez zmian bƛŜ Ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ȍŜōȅ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ tDD ƭǳō W{² ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀƱȅ Ȋ Ǉƭŀƴƽǿ 
ōǳŘƻǿȅ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ǿȅǘǿƽǊŎȊŜƎƻΦ 

wȅȊȅƪƻ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻπ
wych lub ich interpretacji 

Bez zmian !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǊȊŊŘƻǿŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƱŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ, ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀπ
ƧŊŎŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǎƪǳǘƪƻƳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ. 

Ryzyko ograniczonej dywersyfikacji 
ȋǊƽŘŜƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 

Bez zmian Grupa FAMUR w 2020 r. ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ȋǊƽŘŜƱ 
ǎǿƻƛŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ. 
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DƱƽǿƴȅ ŎȊȅƴƴƛƪ ǊȅȊȅƪŀ  ²ǇƱȅǿ /h±L5-19 
na czynnik ryzyka 

Opis 

wȅȊȅƪƻ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǇǊƻǎǘŀƴƛŀ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛƻƳ ƪƭƛŜƴǘŀ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ 
w sektorze wydobywczym wobec 
ǎǇǊȊťǘǳ ƎƽǊƴƛŎȊŜƎƻ 

Bez zmian DǊǳǇŀ C!a¦w ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎǿƻƧŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΣ ƳƛƳƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Ǌestrykcji w ru-
ŎƘǳ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ǘǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊŘŀƭƴȅ ŦŀȊȅ Ƴƻƴǘŀȍǳ 
ǎȅǎǘŜƳǳ aƛƪǊǳǎ ƴŀ ǊȅƴŜƪ /ƘƛƵǎƪƛ ƻǊŀȊ Řƻǎǘŀǿŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƴŀ ǊȅƴŜƪ LƴŘƻƴŜȊȅƧǎƪƛ 
oraz Rosyjski. 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ 
strategicznymi i M&A 

Bez zmian W 2020 r. DǊǳǇŀ C!a¦w ƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ aϧ!.  

Ryzyko pogorszenia sytuacji ekono-
ƳƛŎȊƴŜƧ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ƎƽǊƴƛŎȊŜƧ 

Wzrost W wyniku pandemii COVID-19, ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧƛ Ŝƪƻƴƻπ
micznej, ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ н ƪǿŀǊǘŀƭŜ 
2020 ǊΦ ȊƎƱŀǎȊŀƱȅ ǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ǇƻǿƻƱǳƧŊŎ ǎƛť ƴŀ 
ǎǘŀƴ ǎƛƱȅ ǿȅȍǎȊŜƧ.   

wȅȊȅƪƻ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ƪǳǊǎƽǿ ǿŀƭǳǘƻπ
wych 

Wzrost ² ǿȅƴƛƪǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǊŀȊ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ 
ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ŘŜǇǊŜŎƧŀŎƧŀ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǿŀƭǳǘȅ.  

wȅȊȅƪƻ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ǎǘƻǇȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻπ
wej 

Wzrost ² ǿȅƴƛƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ .ŀƴƪǳ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ wŀŘȅ tƻƭƛǘȅƪƛ tƛŜƴƛťȍƴŜƧ ƴŀπ
ǎǘŊǇƛƱŀ ǊŜŘǳƪŎƧŀ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ. 

wȅȊȅƪƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 
finansowych w umowach kredyto-
wych 

Bez zmian Mimo kryzysu COVID-19, DǊǳǇŀ C!a¦w ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǿȅǎƻƪŊ ǇƱȅƴƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǊŜƴǘƻǿπ
ƴƻǏŏ, ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ƻŘ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǿ ǳƳƻǿŀŎƘ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ. 

tƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ COVID-19 na funkcjonowanie Grupy FAMUR 

9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜπ
ŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳΣ minimalizacji ryzyka ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀπ
cyjnej, Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ w celu ograniczenia negatywnych finansowych skut-
kƽǿ ǿ ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-19. 

 

¶ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǏŎƛǎƱŜƎƻ ǊŜȍƛƳǳ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻŘȊƛŀƱ ǇǊŀŎȅ ōƛǳπ
ǊƻǿŜƧ ƴŀ ŘǿƛŜ ƻŘǊťōƴŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ ƻǊŀȊ ǿ ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǘǊȅō ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧΦ 

¶ tƻŘȊƛŀƱ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǎǘǊŜŦȅ ƛ ǏŎƛǎƱȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΦ 

¶ aƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǊȅȊȅƪŀ ǇǊȊŜǊǿ ǿ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ǳǎƱǳƎ ǎŜǊǿƛǎƻǿȅŎƘΣ Ǉƻπ
ǇǊȊŜȊ ǿȅŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǘǊȊŜŎƘ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ǘǊȊŜŎƘ ƎǊǳǇ ǎŜǊǿƛπ
ǎƻǿȅŎƘ όǿȊŀƧŜƳƴȅ ƪƻƴǘŀƪǘ ȊƻǎǘŀƱ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴy do komunikacji za po-
ǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǘŜƭŜŦƻƴǳΣ Ŝ-ǇƻŎȊǘȅ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
ȊŘŀƭƴŜƧύΦ ²ȅƻŘǊťōƴƛƻƴƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ŘȅȍǳǊȅ Řƻπ
ƳƻǿŜΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴƻ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ŎŜƴǘǊŀƭŊΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǇǊƻπ
ŎŜŘǳǊȅ ǇƻōƻǊǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ Ȋ ƳŀƎŀȊȅƴǳ όǇƻƭŀ ǿȅŘŀǿŎȊŜ bez kontaktu 
Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛύ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť Řƭŀ Řȅǎπ
pozytorni.  

¶ ² ƪǿƛŜǘƴƛǳ нлнл ǊΦ C!a¦w {Φ!Φ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ ȊŜ {ǘǊƻƴŊ {ǇƻƱŜŎȊƴŊ ǇƻǊƻπ
ȊǳƳƛŜƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿŊ 
ƻ ǘŀǊŎȊȅ ŀƴǘȅƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧΣ ƻ ƻōƴƛȍŜƴƛǳ czasu pracy o 20%, a tym sa-
ƳȅƳ ƻōƴƛȍŜƴƛǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΣ ƻ нл҈ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ м ƳŀƧŀ Řƻ ом ƭƛǇŎŀ 
2020 r.  

¶ ² ǿȅƴƛƪǳ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Ȋ ǊŀƳƛŜƴƛŀ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ǘŀǊŎȊȅ ŀƴǘȅπ
ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧ DǊǳǇŀ C!a¦w ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ŘƻǘŀŎƧŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ƻƪƻƱƻ мр Ƴƭƴ 
ȊƱΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ŘƻǇƱŀǘť Řƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ Ȋŀ ƳŀƧΣ ŎȊŜǊǿƛŜŎ ƛ ƭƛǇƛŜŎ 
2020 r. 

¶ tƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ DǊǳǇƛŜ C!a¦wΣ ǿ ŎŜƭǳ Řƻǎǘƻπ
ǎƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻǎȊǘƽǿ Řƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪƻπ
ǿȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻƎƽƭƴƻǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊπ
czego i sytuacji na rynkǳ ǿťƎƭŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƴŀƱƻȍȅƱȅ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊπ
ȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛŜƳ ǎƛť ǿƛǊǳǎŀ {!w{-Cov-2. 
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{ƪŀƭŀ ǿǇƱȅǿǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛΣ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƪǿŀǊǘŀƱŀŎƘ ƴŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ DǊǳǇŀ C!a¦wΣ ŀ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ƧŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛΣ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŀ Řƻ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜƎƻ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǇƻȊŀ 
ǊŜŀƭƴȅƳ ǿǇƱȅǿŜƳ ƭǳō ƪƻƴǘǊƻƭŊ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ DǊǳǇȅ C!a¦wΦ ½ŀǊȊŊŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿȅǿƻƱŀƴŜ 
kryzysem COVID-19 ƛ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳΣ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ǿȅǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ȊŜ ǎǿƻƛŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΣ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ Ŧƛπ
ƴŀƴǎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ DǊǳǇȅΦ  

² DǊǳǇƛŜ C!a¦w ǇƻŘƧťǘƻ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿǇƱȅǿǳ ƛ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ǿƛǊǳǎŀ SARS-
CoV-нΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ  

 

² ǊŀƳŀŎƘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ƪŀƳǇŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ, poprzez: 

²ǇƱȅǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ αBrexitέ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ C!a¦w 

½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƛŜƳ 9{a! 9ƳƛǘŜƴǘ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƱ ǿǇƱȅǿ α.ǊŜȄƛǘέ ƴŀ ǎǿƻƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƛ 
ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŊΦ ²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊŀƱȅ ƴŀ ōǊŀƪ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳΦ DǊǳǇŀ C!a¦w ƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 
Řƻ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .Ǌȅǘŀƴƛƛ όǇƻƴƛȍŜƧ м҈ύΣ ŀ ŘƻǎǘŀǿŎȅ Ȋ ǘŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ Řƻǎǘŀǿ 
DǊǳǇȅ C!a¦wΦ WŜŘƴŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƻǎǘŀǿ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ƻŘ ǘȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƭǳō ŎŜƴǘǊŀ 
ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .ǊȅǘŀƴƛƛΣ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎƛť ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƪƻǎȊǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿȅŘƱǳȍȅƱ ǎƛť 
ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ƻŘǇǊŀǿ ŎŜƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ƳƛŀƱ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ǘŜǊƳƛƴȅ Řƻǎǘŀǿ Řƻ hŘŘȊƛŀƱǳ C!a¦w {Φ!Φ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

[GRI 102-6] 

Dƭƻōŀƭƴŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀ ǿ ōǊŀƴȍȅ ǿȅŘƻōȅǿŎȊŜƧ 

Dynamika ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ DǊǳǇȅ C!a¦wΣ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǿȅŘŀǘƪŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛ ƴŀ ƴƻǿŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ 
ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅŎƘ ǎƪŀƱ ƳƛťƪƪƛŎƘ όǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǿťƎƛŜƭ ƪŀƳƛŜƴƴȅ ŎȊȅ ǎƽƭ ǇƻǘŀǎƻǿŀύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛŎƘ ȊŀǇƻǘǊȊŜπ
ōƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǎŜǊǿƛǎƻǿŜΣ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜΣ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎȅƧƴŜ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ Ȋŀπ
ƪǳǇƛƻƴŜƎƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǎǇǊȊťǘǳΣ ȊōƛƻǊŎȊƻ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ Ƨŀƪƻ αŀŦǘŜǊƳŀǊƪŜǘέΦ h ƛƭŜ ǿȊǊƻǎǘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ƴƻǿŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿ ŘǳȍŜƧ 
ƳƛŜǊȊŜ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ƻōŜŎƴȅŎƘ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ŎŜƴ ǿťƎƭaΣ ƻ ǘȅƭŜ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƴŀ αŀŦǘŜǊƳŀǊƪŜǘέ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿƛťƪǎȊŊ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛŊΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴȅ Ȋ ōƛŜȍŊŎŊ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ǿ ƪƻǇŀƭƴƛŀŎƘ ƻǊŀȊ ƛƭƻǏŎƛŊ 
ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ƳŀǎȊȅƴȅ ƎƽǊƴƛŎȊŜ ǇǊŀŎǳƧŊ ǿ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǇƻŘȊiemnych, istnieje po-
ǘǊȊŜōŀ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƧ ƛŎƘ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿȅƳƛŀƴȅ ŎȊťǏŎƛ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ƻǇŜπ
ǊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŀ ƪƻǎȊǘƻǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘƻƧƽǿΦ 

Dƭƻōŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ǿťƎƭŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ 

/Ƙƻŏ ŎŜƴŀ ǿťƎƭŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ ό!w!ύ ǿȊǊƻǎƱŀ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ƻ ƻƪƻƱƻ нн҈Σ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱŀ nadal 
na niskim poziomie ok. 69 USD/t (stan na koniec 2020r.). Dodatkowo, ƎƭƻōŀƭƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ 
ƪǊŀƧŜ h9/5 ōťŘŊ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ƻŘŎƘƻŘȊƛƱȅ ƻŘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǿťƎƭŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ h½9 ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǎǳǊƻǿŎƽǿ όƴǇΦ ƎŀȊǳύΦ WŜŘπ
ƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿťƎƭŀ ƛ ƧŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ, Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ƴƻǏƴƛƪŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ōťŘȊƛŜ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀŏ ǎƛť w krajach 
ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛťΣ ȊǿƱΦ !ȊƧƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-wschodniej. {ǇŀŘŀƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅŘƻōȅŎƛŜƳ 
ǿťƎƭŀ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ȊŀƻǎǘǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǿŀƭƪƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪǊŀƧǳ Ƨŀƪ 
ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ŜǊƻȊƧŊ ƳŀǊȍ ƛ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎŀ presja ze 

¶ Ǉƭŀƪŀǘȅ ƛƴŦƻǊǳƳǳƧŊŎŜ ƻ ȊŀƭŜŎŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪŀŎƘ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀǎŀŘŀŎƘ Ǉƻǎǘťpowania umieszczone we wszystkich ŎƛŊπ
gach komunikacyjnych, 

¶ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘȅ ƛ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ŘȅǎǘǊȅōǳƻǿŀƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƳŀƛƭƻǿŜƧ oraz ǿ ŦƻǊƳƛŜ Ǉƭŀƪŀǘƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ  

¶ ōƛŜȍŊŎŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘǳ {ŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻ όDL{ύ, 

¶ mierzenie temperatuǊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅ ǿŜƧǏŎƛǳ Řƻ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ȊŀƪƱŀŘƽǿ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ  

¶ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ C!a¦w ǿ ǘŜǊƳƻƳŜǘǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅ Řƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ oraz w ma-
seczki ochronne, 

¶ ōƛŜȍŊŎŜ ȊŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǏǊƻŘƪƛ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŘŜȊȅƴŦŜƪǳƧŊŎŜΣ ǏǊƻŘƪƛ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛΣ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ŘŜȊȅƴŦŜƪƻǿŀƴƛŜ 
ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ƛ ŎƛŊƎƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ Emitenta, Grupy Ka-
ǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ  

¶ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜ ōŊŘȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ȊŀƪƱŀŘƽǿ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅπ
ƱŊŎȊŜƴƛǳ ŘƻǎǘťǇǳ ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ŦƛǊƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ. 
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ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ŦƛǊƳ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘȅƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ŜƴŜǊƎŜπ
ǘȅƪƛ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƻǇŀǊǘŜƧ ƻ ǿťƎƛŜƭ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ нлнм Ǌƻƪǳ ǿŎƘƻŘȊŊ ǿ ȍȅŎƛŜ ǿȅǘȅŎȊƴŜ 9.!Σ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
ƪǘƽǊȅƳƛ ōŀƴƪƛ ƳǳǎȊŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ǇƻƭƛǘȅƪŀŎƘ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀŎƘ ǊȅȊȅƪŀ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻ ǘŀƪȍŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ 
ESG. bŀ ǘŜƴ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǘǊŜƴŘ ƴŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōŜŎƴŀ ŘȅǎƪǳǎƧŀ ƴŀŘ ǇǊȊŜŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀ Řƻ ǇƻǊƻȊǳπ
ƳƛŜƴƛŀ h9/5 ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ /C{¦ /ƻŀƭ-Fired Electricity GeneǊŀǘƛƻƴ {ŜŎǘƻǊ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜƎƻ ȊŀǎŀŘȅ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ 
ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ h9/5Φ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊȅπ
ǿŀƱȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Řƭŀ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿťƎƭƻǿȅŎƘ, obecnie dyskuǘǳƧŜ ǎƛť o ich 
ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊ Řƻǎǘŀǿ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿ ōǊŀƴȍȅ ǿťƎƭƻǿŜƧΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǘƻ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ Ȋǿƛťƪπ
szeniem celu redukcji emisji CO2. 

Dƭƻōŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ǿťƎƭŀ ƳŜǘŀƭǳǊƎƛŎȊƴŜƎƻ 

tƻǇȅǘ ƴŀ ǿťƎƛŜƭ ƳŜǘŀƭǳǊƎƛŎȊƴȅ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ƧŜǎǘ ƻŘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎǘŀƭƛΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀƭŜȍȅ perspektyw globalnej gospodarki, w szcze-
ƎƽƭƴƻǏŎƛ poziomu ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ i budowlanej. ² нлнл Ǌƻƪǳ Ǐǿƛŀǘƻǿŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀ ōȅƱ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 
ƪǊȅȊȅǎ ǿȅǿƻƱŀƴȅ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5-19. ² ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ǿťƎƭŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǿǇƱȅǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǿťƎƛŜƭ 
metalurgiczny jest ograniczony. YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀ ǎǘŀǘǳǎ ǿťƎƭŀ ƪƻƪǎƻǿŜƎƻ Ƨŀƪƻ ǎǳǊƻǿŎŀ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ 
ƭƛǏŎƛŜ нт ǎǳǊƻǿŎƽǿΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊȅȊȅƪƻ ƴƛŜŘƻōƻǊǳ Řƻǎǘŀǿ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǎƪǳǘƪƛ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ, ǎŊ ǿƛťƪǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ƛƴƴȅŎƘ ǎǳǊƻǿŎƽǿΦ |ǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ǿťƎƭŀ ƪƻƪǎƻǿŜƎƻ ǿ ŎȊǿŀǊǘȅƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнл Ǌƻƪǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƪƻƱƻ 
млф ¦{5κǘΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ǎǇŀŘŜƪ ƻƪƻƱƻ нн҈ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǿ Ǌƻƪǳ нлмфΦ 

tŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ 

UtrzyƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴƛǎƪƛŜ ŎŜƴȅ ǿťƎƭŀ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ƪǊȅȊȅǎ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǿȅōǳŎƘŜƳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-19, ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
ƳƻŎƴƻ ƻǎƱŀōƛƱ ǎȅǘǳŀŎƧť ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǿťƎƭŀ ǿ tƻƭǎŎŜΦ  

²ťƎƛŜƭ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅ 

¢ǊǳŘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻΣ ǇƻƎƱťōƛƻƴŀ ǇŀƴŘŜƳƛŊ /h±L5-19, wymusza ko-
ƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻŘƧťŎƛa ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘΦ Od drugiego ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлнл Ǌƻƪǳ ǘǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊȊŊŘƻǿȅƳ ȊƳƛŜǊȊŀπ
ƧŊŎŜ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƵ Řƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ŀ ƧŜƎƻ Ǉǳōƭƛπ
ƪŀŎƧŀ ōȅƱŀ Ƨǳȍ ƪƛƭƪǳƪǊƻǘƴƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƴŀΦ hŘŎȊǳǿŀƭƴŊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǇǊȊŜǎǳǿŀƴƛŀ ǿ ŎȊŀǎie ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ȊǿƛŊȊŀπ
nych z programem naprawczym krajowego ǎŜƪǘƻǊŀ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƧŜǎǘ ǿǎǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧπ
nych ze strony krajowych firm ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜΦ  

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘǊǳŘna ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǿ tƻƭǎƪƛŜƧ DǊǳǇƛŜ DƽǊƴƛŎȊŜƧ όtDDύΣ ƪǘƽǊŜƧ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ DǊǳǇȅ 
C!a¦w ǿ Ǌƻƪǳ нлнл ǊΦ ǿȅƴƛƽǎƱ 30҈Φ bŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл ǊΦ ƱŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ zafakturowanych ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ C!a¦w 
od PGG wynosi ok. 169 Ƴƭƴ ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅŎƘ wynosi ok. 39 Ƴƭƴ ȊƱ, co wynika z realizacji 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇƱŀǘƴƛŎȊŜƧ tDDΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƱŊŎȊƴŀ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ȊŀŦŀƪǘǳǊƻǿŀƴŜ Ƨǳȍ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅΣ ǇǊŀǿŀ ǊŜƎǊŜǎǳ ȊŜ ǎǇǊȊŜπ
ŘŀƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǳƳƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ όǿ ǘȅƳ Ƴƛťπ
ŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ Řƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƻǇƱŀǘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘȊƛŜǊȍŀǿ ƪƻƳōŀƧƴƽǿ ǏŎƛŀƴƻǿȅŎƘ ƛ ŎƘƻŘƴƛƪƻǿȅŎƘύΣ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪ. 478 
Ƴƭƴ ȊƱΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ /htнпΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎȊŎȊȅǘƽǿ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ό/htύΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŜǿƴťǘǊȊπ
ƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ¦9Σ ƪǘƽǊŜ ƴŀǊȊǳŎŀƧŊ ƭƛƳƛǘȅ ŜƳƛǎƧƛ /hн ǿ ŎŜƭǳ ȊŀƘŀƳƻǿŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ tƻƭǎƪŀ όǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 
ǇŀƵǎǘǿŀƳƛύ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱŀ ǎǘƻǇƴƛƻǿŊ ǊŜŘǳƪŎƧť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿťƎƭŀ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎŜ ƛ 
ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿƛŜΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƴŀƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ȊƳƛŀƴ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ Ǌƻƪǳ нлплΦ YƭǳŎȊƻπ
wymi ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿ tƻƭǎƪƛŜƧ tƻƭƛǘȅŎŜ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ όt9tнлплύ ƧŜǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ tƻƭǎƪƛΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ōȅŏ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ōǳŘȍŜǘ ¦9Φ ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŦŀȊƛŜ ȊƳƛŀƴ ƎŀȊ ȊƛŜƳƴȅ ōťŘȊƛŜ ǇŀƭƛǿŜƳ ǇƻƳƻǎǘƻǿȅƳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƴƛŜƧǎȊŊ 
ŜƳƛǎƧť /hн ƴƛȍ Ȋ ǿťƎƭŀΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀƭŜȍȅ ǎƛť ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ŦŀǊƳ 
ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƧŊŘǊƻǿŜƧΦ 5ƻ Ǌƻƪǳ нлол ǳŘȊƛŀƱ ǿťƎƭŀ ǿ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪπ
ǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ Ƴŀ ǎǇŀǏŏ ǇƻƴƛȍŜƧ рс҈ όǿƻōŜŎ ƻƪ. 74% w 2019 r.)4  

tƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнл ǊΦ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ wȊŊŘǳΣ ŀ aƛťŘȊȅȊǿƛŊȊƪƻǿȅƳ YƻƳƛǘŜǘŜƳ tǊƻǘŜǎǘŀŎȅƧƴƻ-Straj-
kowym, podpisano porozumienie dot. zasad i tempa transformacji ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƪǘƽǊŜ przewiduje stopniowe zamykanie ko-
ǇŀƭƵ ǿťƎƭŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлпф Ǌ. ƎƱƽǿƴƛŜ tDD ƻǊŀȊ ²ťƎƭƻƪƻƪǎǳ όōŜȊ ƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƻ ƪƻǇŀƭƵ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ 

 
4 https://www.gov.pl/web/klimat/polityka-energetyczna-polski 
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Řƻ ¢ŀǳǊƻƴ ²ȅŘƻōȅŎƛŜ ƻǊŀȊ .ƻƎŘŀƴƪƛύΦ ²ŜŘƱǳƎ ȊŀƱƻȍŜƵΣ ǇǊƻŎŜǎ Ƴŀ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ǎƛť Ƨǳȍ ǿ нлнм ǊΦ ƻŘ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ YƻǇŀƭƴƛ 
Wujek i Murcki-{ǘŀǎȊƛŎ ƻǊŀȊ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǿ w¦5! wǳŎƘ tƻƪƽƧΣ ŎƘƻŏ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ȊŀƳƪƴƛťŏ ƪƻǇŀƭƵ ŘƻǘȅŎȊȅ 
okresu lat 30 i 40-ǘȅŎƘΣ ŀȍ Ǉƻ нлпф ǊΦ όȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǿ wh² wǳŎƘ /ƘǿŀƱƻǿƛŎŜ ƛ WŀƴƪƻǿƛŎŜύΦ 

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ǎƪŀƭť ƻōǊƻǘƽǿ DǊǳǇȅ C!a¦wΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊƭŜŎŜƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťπ
biorstw wydobywczych ǿťƎƛŜƭ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ōƛƭŀƴǎƛŜ DǊǳǇȅ 
C!a¦wΣ ǎƪǳǘƪƛ ǳȊƎƻŘƴƛƻƴŜƧ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ƳƻƎŊ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǿȅƴƛƪƛ DǊǳǇȅ C!a¦wΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƴŀǎǘťπ
ǇǳƧŊŎȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΥ  

²ťƎƛŜƭ ƳŜǘŀƭǳǊƎƛŎȊƴȅ όƪƻƪǎƻǿȅύ 

² tƻƭǎŎŜ ǿťƎƛŜƭ ƪƻƪǎƻǿȅ ƧŜǎǘ ǿȅŘƻōȅǿŀƴȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜȊ WŀǎǘǊȊťōǎƪŊ {ǇƽƱƪť ²ťƎƭƻǿŊΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻŎȊŜπ
ǏƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƳ ǿȅsokiej jakoǏŎƛ ǿťƎƭŀ ƪƻƪǎƻǿŜƎƻ ƘŀǊŘ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜƴǘƽǿ ƪƻƪǎǳ ǳȍȅǿŀƴŜƎƻ Řƻ ǿȅǘƻǇǳ ǎǘŀƭƛΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ŘŀƭǎȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ 
ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ǿťƎƭŀ ƪƻƪǎƻǿŜƎƻΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƴƻǿȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǿȅŘobywczych oraz uruchomienie 
ǿȅŘƻōȅŎƛŀ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ .ȊƛŜ 5ťōƛƴŀ5. 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ƴƻǿŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƎǊǳǇȅ [² .ƻƎŘŀƴƪŀ {Φ! ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ 
2040 roku6Σ ȊŀƪƱŀŘŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǿȅŘƻōȅŎƛŜ ǿťƎƭŀ ƪƻƪǎƻǿŜƎƻ ƻŘ нлнм ǊΦΣ ōȅ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ǿȅŘƻōȅŎƛŜ ǿ нлнс ǊΦ ½ŀƪƱŀŘŀƴȅ 
woƭǳƳŜƴ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ Ƴŀ ǿŀƘŀŏ ǎƛť ƻŘ лΣт Řƻ оΣм Ƴƭƴ ǘƻƴ ǊƻŎȊƴƛŜΣ Ȋ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǏǊŜŘƴƛŊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мΣф Ƴƭƴ ǘƻƴΦ tǊȊŜŎƛťǘƴŜ 
ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ Řƻ нлол ǊΦ ƳŀƧŊ ǿȅƴƛŜǏŏ ƻƪƻƱƻ птл Ƴƭƴ ȊƱ όǊƻŎȊƴƛŜύΣ ŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ƪǿƻǘŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Řƻ 
нлпл ǊΦ Ƴŀ ǿȅƴƛŜǏŏ ŀȍ у ƳƭŘ ȊƱΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ нΣт ƳƭŘ Ƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ƴŀ ŎƘƻŘƴƛƪƛ ǇǊȊȅǏŎƛŀƴƻǿŜΣ a 1,5 Ƴƭƴ ȊƱ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƛ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿ ǏŎƛŀƴƻǿȅŎƘ.  

 

 

 
5 https://www.jsw.pl/relacje-inwestorskie/strategia 

6 https://ri.lw.com.pl/pub/files/pl_prezentacje/Prezentacja_za_o_e_Strategii_ro.pdf 

¶ Przyspieszanie procesu wygaszŀƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǎƪŀƭƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ C!a¦wΣ  

¶ wȅȊȅƪƻ ǎƪǊƽŎŜƴƛŀ ƻƪǊŜǎǳ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ŘȊƛŜǊȍŀǿƛƻƴȅŎƘ ƪƻƳōŀƧƴƽǿ ǿ ƪƻǇŀƭƴƛŀŎƘ ²ǳƧŜƪ ƛ tƻƪƽƧΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ Ǉƭŀƴƻǿŀπ
ƴȅƳ ƛŎƘ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŜƳ ǇǊȊŜŘ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǳƳƻǿȅ όƱŊŎȊƴƛŜ с ƪƻƳōŀƧƴƽǿύΣ 

¶ hŎȊŜƪƛǿŀƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŘȊƛŜǊȍŀǿť ƪƻƳōŀƧƴƽǿ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ  

¶ wŜŘǳƪŎƧŀ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƴŀ ƴƻǿŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ 

¶ {ǘƻǇƴƛƻǿŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǎŜǊǿƛǎƻǿŜΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜŘǳƪŎƧŊ Ŧƭƻǘȅ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ǎǘƻπ
sownie do ǿȅƱŊŎȊŀƴƛŀ ƪƻǇŀƭƵ Ȋ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛΦ 
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 2020 r. 2019 r. ¦ŘȊƛŀƱ ǿ нлнл ώ҈ϐ 

Polska 758 1 359 66,5% 

Eksport, w tym: 381 806 33,5% 

Rosja i WNP 261 524 22,9% 

Unia Europejska 39 146 3,4% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪǊŀƧŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ 3 9 0,3% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ 78 127 6,8% 

Razem 1 139 2 165 100% 

/Ȋȅƴƴƛƪƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ DǊǳǇȅ C!a¦w 

{ǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

Innowacyjne, bezpieczne i kompleksowe ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť C!a¦wΣ Ǉƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ŎŜƴƛŜΣ ŀ ǇǊȊȅ 
ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳȅπ
wanie Grupie ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜƎƻΦ Dostarczany przez 
DǊǳǇť C!a¦w ǎǇǊȊťǘ ƛ oferowane ǳǎƱǳƎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǊŀŎȊŜƧ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ŎȊťǏŏ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťπ
biorstw wydobywczychΣ ŀƭŜ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ OōŜŎƴƛŜ ƪƭƛŜƴŎƛ ƻŎȊŜƪǳƧŊ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǇǊƻŘǳƪπ
ǘȅǿƴƻǏŎƛ, ƻŘ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ƎƽǊƴƛŎȊŜƎƻ, ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǘŀƭŜ ǊƻǎƴŊŎŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊŀŎȅΦ ¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳŀƧŊ ōȅŏ ƧŜǎȊŎȊŜ 
bardziej niezawodne, Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘƻƧƽǿΣ ŎȊŜƳǳ Ƴŀ ǇƻƳŀƎŀŏ ǎȊȅōƪƛ ƛ ǎǘŀƭŜ ŘƻǎǘťǇƴȅ ǎŜǊǿƛǎΦ 
5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƻŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛť, ƻŘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƳŀǎȊȅƴ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ L¢Σ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀŏ ǇǊŀŎť 
ƳŀǎȊȅƴ ƛ Ȋ ǿȅǇǊȊŜŘȊŜƴƛŜƳ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ ǎŜǊǿƛǎǳΦ .ŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭo-
gicznie i zautonomizowane systemy wydobywcze, ƳŀƧŊ ǇƻǇǊŀǿƛŀŏ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅΦ /Ȋťǎǘƻ ƪƭƛŜƴǘ 
oczekuje, ƻŘ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƎƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƳŀǎȊȅƴΦ bŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ ǊƻȊǿƛπ
ƧŀƧŊŎȅŎƘ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŀ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŏ ƴŀ ƴƛǎƪŊ ŎŜƴť ƻŦŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ 

5ŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ΨŀŦǘŜǊƳŀǊƪŜǘΩ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜǊȍŀǿ ǿ ŎŜƭǳ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ŘŜƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ 

² ǿȅƴƛƪǳ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ DǊǳǇŀ C!a¦w ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƱŀ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ōŀȊť ǎǇǊȊťǘǳΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎŊ ǿ 
ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǎǇǊȊťǘ ǘŜƴ ǿȅƳŀƎŀ ŎƛŊƎƱŜƧ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛ ƛ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƧ ǿȅƳƛŀƴȅ ŎȊťǏŎƛ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ 
ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀǊŀȍƻƴŜ ƴŀ ȊǳȍȅŎƛŜΦ bŀǎƛ YƭƛŜƴŎƛ ǇǊȊȅǿƛŊȊǳƧŊ ŘǳȍŊ ǿŀƎť Řƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŎȊťǏŎƛ ȊŀƳƛŜƴπ
nych, materiaƱƽǿ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎŜǊǿƛǎǳΣ ǳǎƱǳƎ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ 
ǎǇǊȊťǘǳ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎȊƪƻƭŜƵΦ DǊǳǇŀ C!a¦w ƻŦŜǊǳƧŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǿƻƧŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ŎŜƴǘǊŀ 
ǎŜǊǿƛǎƻǿŜΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǎȊȅōƪŊ ǊŜŀƪŎƧť ƴŀ ȊƎƱaszane zapotrzebowanie z ze strony Klienta przez wysoko wykwalifikowa-
ƴȅŎƘ ǎŜǊǿƛǎŀƴǘƽǿ ǿ ǘǊȅōƛŜ нпκтΣ Ŏƻ ƴŀǎȊȅƳ ȊŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ƪǊȅǘȅŎȊƴȅƳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ 
wysoki koszt przestoju ƴƛŜǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳΦ 

5ǊǳƎƛƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ DǊǳǇȅ C!a¦w ǎŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ŘȊƛŜǊȍŀǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
ǳƳƽǿ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ƪƻƳōŀƧƴƽǿ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ǿȅŘƻōȅǿŎȊŜƧΦ ² ǳƳƻǿŀŎƘ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ 
ǳǎǘŀƭŀƴŜ ǎŊ ŘƻōƻǿŜ ǎǘŀǿƪƛ ŘȊƛŜǊȍŀǿƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ƛƴŘŜƪǎƻǿŀƴŜ ƛ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ȊƳƛŜƴƴŜƎƻΦ ¦Ƴƻǿȅ ǎŊ Ȋŀπ
ǿƛŜǊŀƴŜ ƴŀ ŎȊŀǎ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘ ǳƳƻǿȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ C!a¦w, ŀ Ǉƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ 
ŘȊƛŜǊȍŀǿŎŀ Ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ȊǿǊƽŎƛŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ǿȅŘȊƛŜǊȍŀǿƛŀƧŊŎŜƳǳΦ  

¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ǏŎƛǎƱŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƪƻǎȊǘƽǿ 

bŀŘǊȊťŘƴŊ ƛŘŜŊ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ DǊǳǇȅ C!a¦w ƧŜǎǘ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿŀƭŀ na 
ǎȊȅōƪŊ i efektywnŊ adaptacjť ōŀȊȅ ƪƻǎȊǘƻǿŜƧ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ Řƻ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƻǇȅǘǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊπ
ŎŜƎƻ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ŜǿƻƭǳŎƧƛ Ŏȅƪƭǳ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀƭƴŜƎƻ Ƨŀƪ ƛ ȊƳƛŀƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅƳΦ W 2020 roku oraz 
ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нл21 roku ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŜ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǿ wȅōƴƛƪǳΣ tƛƻǘǊƪƻǿƛŜ ¢ǊȅōǳƴŀƭǎƪƛƳ ƛ ½ŀōǊȊǳ. 

² ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ DǊǳǇȅ C!a¦w ƴƛŜǳǎǘŀƴƴƛŜ ŘŊȍȅ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳ α[Ŝŀƴ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎέΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿ Ƴƻƴǘŀȍǳ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƴƛŜǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇŜπ
cjalistycznej wiedzy techniczno-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƳȅ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀƳ 
ǿ ǎǇƻǎƽō ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅ ƛ ǎȊȅōƪƛ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀŏ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǿ ȊŀƳƽwieniach. 
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WŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǎǘǊƻƴť ƘƻƭŘƛƴƎǳ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ȊƛŜƭƻƴŊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴŜ ōǊŀƴȍŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 

W 2020 roku ok. 64% przycƘƻŘƽǿ DǊǳǇȅ C!a¦w ōȅƱƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ŘƻǎǘŀǿŀƳƛ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ ǎŜǊǿƛǎƻǿȅŎƘ 
Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ǿťƎƭŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΦ bƛǎƪƛŜ ǇƻȊƛƻƳȅ ŎŜƴ ǿťƎƭŀ ǎǘƻƧŊ Ȋŀ ǎǇŀŘŀƧŊŎŊ ƭƛŎȊōŊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
z wydobyciem. Dodatkowo ten negatywny trend zostaje wzmocniony przez wzrost znaczenia polityki dekarbonizacyjnej 
oraz ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎŊ presjť ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ŦƛǊƳ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǎȊŜǊƻƪƻ 
ǇƻƧťǘȅƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƻǇŀǊǘŜƧ ƻ ǿťƎƛŜƭ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅ przez co Ƴƻȍƴŀ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ŎƻǊŀȊ 
ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅŘƻōȅŎƛŜƳ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǿťƎƭŀ. Z tego 
ǿȊƎƭťŘǳ Řƭŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ DǊǳǇȅ C!a¦w ƛǎǘƻǘƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇƻȊŀ ōǊŀƴȍť 
ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǿȅŘƻōȅŎƛŜƳ ǿťƎƭŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΦ ² нлнл ǊΦ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱȅ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ǇǊŀŎŜ ǿ ŎŜƭǳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ Ǉƻπ
ǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Řƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜƧťŎƛa (w tym w obszarze HRM)Σ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ нлнл Ǌƻƪǳ 9ƳƛǘŜƴǘ 
ǇƻŘǇƛǎŀƱ ƭƛǎǘ ƛƴǘŜƴŎȅƧƴȅ Ȋ ¢5W ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧΣ ŀ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлнм Ǌƻƪǳ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ōǳŘƻǿť ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ 
Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ DǊǳǇȅΣ ƻ ŎȊȅƳ ǎȊŜǊȊŜƧ ǿ Ǉƪǘ Strategia i kierunki rozwoju Grupy 
FAMUR.
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[GRI 102-40, GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44] 

!ƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƛnteresariuszy       

Celem ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇŜƱƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎƪŀƭƛ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧΦ 
Organizacja gromadzi i pokazuje infƻǊƳŀŎƧŜ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ōƛŜȍŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŜƧ ǇƻƭƛǘȅƪťΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƛ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ 
ŎȊȅ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻǊǳǇŎƧƛΦ 

Polityka Grupy FAMUR w zakresie ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ƛȍ ŘƻōǊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŦƛǊƳŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ǎȊŜπ
Ǌƻƪƻ ǇƻƧťǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ǎȊŀŎǳƴŜƪ ǿƻōŜŎ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 
ȊŀǎŀŘ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ǳŎȊŎƛǿȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ WŀƪƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿȅȊƴŀŎȊƴƛπ
ƪƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧΦ  

² нлнл ǊΦ {ǇƽƱƪŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ Ȋ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ǿ ŎŜƭǳ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛŎƘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƻŘπ
niesieniu do niefinansowych aspŜƪǘƽǿ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ ¦Ȋȅǎƪŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅ ǇƻȊǿƻƭƛƱ ƴŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ 
{ǇƽƱƪƛ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻΣ ǇǊȊȅ ǿŜπ
ǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊȅȊȅƪ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ǿǇƱȅǿŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻπ
ǿŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ƪƭƛƳŀǘΣ ǿǇƱȅǿŜƳ ƪƭƛƳŀǘǳ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ C!a¦w {Φ!Φ ƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ C!a¦w Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛŘŜƴǘȅŦƛπ
ƪŀŎƧŊ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǊȅȊȅƪ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƪǘƽǊȅƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƧŀ ōȅƱŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ǏǿƛŀǘƻǿŊ 
ǇŀƴŘŜƳƛŊ ƪƻǊƻƴƻǿƛǊǳǎŀ /h±L5-19. 

Kluczowych interesariuszy w podziale na zainteresowania ƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿǇƱȅǿǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǿȅƪǊŜǎ ǇƻƴƛȍŜƧ: 
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LƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƛ ƴƛŜǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƻōǊŀȊǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊŀ tabela: 

INTERESARIUSZE RYNKOWI: INTERESARIUSZE NIERYNKOWI: 

ü ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ ǿ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ DǊǳǇŊ 

FAMUR 

ü ƴƛŜ ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ǿȅƳƛŀƴť Ȋ 

DǊǳǇŊ C!a¦wΣ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǇƻŘ ƧŜƧ ǿǇƱȅǿŜƳ ƭǳō ǿȅπ

ǿƛŜǊŀƧŊ ƴŀ ƴƛŊ ǿǇƱȅǿ 

¶ Akcjonariusze i inwestorzy  

¶ {ǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ 

¶ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎȅ 

¶ wƻŘȊƛƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

¶ Klienci obecni i potencjalni 

¶ tǊŀƪǘȅƪŀƴŎƛ ƛ ǎǘŀȍȅǏŎƛ  

¶ CƛǊƳȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ǇǊŀŎȅ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ  

¶ 5ƻǎǘŀǿŎȅ ǳǎƱǳƎ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

¶ Banki i instytucje finansowe 

 

¶ Regulatorzy i organy nadzoru   

¶ LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ  

¶ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ōǊŀƴȍƻǿŜ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ 

¶ LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŎŜǊǘȅŦƛƪǳƧŊŎŜ ƛ ŀǳŘȅǘƻǊȊȅ 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀΣ ǿ ǘȅƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ  

terytorialnego (JST) wszystkich szczebli  

¶ Konkurencja   

¶ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ όŀƴƎΦ bDhȫǎύ   

¶ [ƻƪŀƭƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

¶ YŀƴŘȅŘŀŎƛ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ǎǘȅǇŜƴŘȅǏŎƛ 

¶ hǏǊƻŘƪƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜ ƛ ǎȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜ κ ȊŀǿƻŘƻǿŜ 

¶ Media 

¶ |Ǌodowisko naturalne (w tym podmioty zainteresowane 

ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻύ 

 

½ŀƳƛŀǊŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƧŜǎǘ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿ ŎŜƭǳ Ƨŀƪ ƴŀƧǇŜƱƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴƛŀ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻǊŀȊ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘƻƪǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻπ
ƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ C!a¦wΦ  
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hǇƛǎ ǎǇƻǎƻōƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧŀƳƛ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƎǊǳǇȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǇǊȊŜǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΥ 

GRUPA INTERESARIUSZY {th{h.¸ ½!w½+5½!bL! w9[!/W!aL 

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƛ ǇƻŘǿȅƪƻπ
ƴŀǿŎȅΣ ǊƻŘȊƛƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

{ǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ōŀŘŀƴƛŀ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƳŜŘƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜΣ ǎŜǊǿƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ŎȅƧƴȅ ǿǿǿΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ όƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΣ ƪǿŀǊǘŀƭƴƛƪΣ ƛƴǘǊŀƴŜǘΣ ǘŀōƭƛŎŜ ƻƎƱƻπ
ǎȊŜƵύΣ ƪƻƴǘŀƪǘ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴȅΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƛ ŀƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

Akcjonariusze i inwestorzy, analitycy {ǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ǎŜǊǿƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ ǿǿǿΣ ƪƻƴǘŀƪǘ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴȅΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōǊŀƴȍƻǿŜ 

Klienci obecni i potencjalni {ǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ōŀŘŀƴƛŀ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ƳŜŘƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜΣ ƪƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎƧŜ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōǊŀƴȍƻǿŜΣ ǘŀǊƎƛΣ ǎŜǊǿƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ ǿǿǿΣ ƪƻƴǘŀƪǘ ǘŜƭŜŦƻπ
niczny 

5ƻǎǘŀǿŎȅ ǳǎƱǳƎ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Spotkania, szkolenia, konferencje i wydarzenia braƴȍƻǿŜΣ ǎŜǊǿƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ 
ǿǿǿΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀΣ ƪƻƴǘŀƪǘ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴȅ  

tǊŀƪǘȅƪŀƴŎƛ ƛ ǎǘŀȍȅǏŎƛΣ ŦƛǊƳȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ 
ǇǊŀŎȅΣ ƪŀƴŘȅŘŀŎƛ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ǎǘȅǇŜƴŘȅǏŎƛΣ 
ƻǏǊƻŘƪƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜ ƛ ǎȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜ κ Ȋŀπ
wodowe 

{ǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ƳŜŘƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ  
ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōǊŀƴȍƻǿŜΣ ǘŀǊƎƛΣ ǎŜǊǿƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ ǿǿǿΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƛ ŀƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ 
ǿƛȊȅǘȅ ǿ ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ 

Banki i instytucje finansowe, regulatorzy  
ƛ ƻǊƎŀƴȅ ƴŀŘȊƻǊǳΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŎŜǊǘȅŦƛƪǳƧŊŎŜΣ 
audytorzy 

Spotkania, ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōǊŀƴȍƻǿŜΣ ǎŜǊǿƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ ǿǿǿΣ ƪƻƴǘŀƪǘ 
ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴȅΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

 

LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ōǊŀƴȍƻǿŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇǊŀŎƻπ
ŘŀǿŎƽǿ  

{ǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōǊŀƴȍƻǿŜΣ ǎŜǊǿƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅjny www 

Administracja publiczna, w tym jednostki 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ όW{¢ύ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
szczebli 

{ǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ǎŜǊǿƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ ǿǿǿΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

Konkurencja   aŜŘƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōǊŀƴȍƻǿŜΣ ǎŜǊǿƛǎ informacyjny 
www 

[ƻƪŀƭƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ  

e-{ǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ƳŜŘƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜΣ ǎŜǊǿƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ ǿǿǿΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅ  
ƛ ŀƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

Media e-{ǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ōŀŘŀƴƛŀ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛΣ ƳŜŘƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ  
ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōǊŀƴȍƻǿŜΣ ǎŜǊǿƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ ǿǿǿΣ ƪƻƴǘŀƪǘ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴȅΦ 
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[GRI 102-44] 

½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƻǇƛǎƛŜ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
DwL ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΥ 

½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƻǇƛǎƛŜ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ Dƭƻōŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 

tƻȊƛƻƳ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ό²ύ ƛ 

ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ (Z) organizacji 

Y²9{¢L9 b!W.!w5½L9W L{¢h¢b9 ½!wj²bh 5[! Lb¢9w9{!wL¦{½¸ ½9²bB¢w½b¸/IΣ W!Y L ²9²bB¢w½b¸/I 

½ƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ƛ ƪƻŘŜƪǎŀƳƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪŀ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Bardzo Wysoki (Z) / (W) 

WŀƪƻǏŏ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ Bardzo Wysoki (Z) / (W) 

Y²9{¢L9 b!W.!w5½L9W L{¢h¢b9 5[! Lb¢9w9{!wL¦{½¸ ½9²bB¢w½b¸/I 

tǊŜǿŜƴŎƧŀ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƴƛŜŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŀŘǳȍȅŎƛƻƳ Bardzo Wysoki (Z)  

hƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ǏƭŀŘǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Bardzo Wysoki (Z) 

LƴƴƻǿŀŎƧŜ Ƨŀƪƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Bardzo Wysoki (Z)  

KWESTIE NAJBARDZIEJ ISTOTNE DLA Lb¢9w9{!wL¦{½¸ ²9²bB¢w½b¸/I 

Odpowiedzialna komunikacja marketingowa Bardzo Wysoki (Z) 

hŎƘǊƻƴŀ ǇǊȅǿŀǘƴƻǏŎƛ Bardzo Wysoki (Z) 

WŀƪƻǏŏ ƻōǎƱǳƎƛ Bardzo Wysoki (Z) 

th½h{¢!_9 Y²9{¢L9 

hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ Řƻǎǘŀǿ Wysoki (Z) / (W) 

Edukacja ekologiczna Wysoki (Z) 

¦ȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ Wysoki (Z) / (W) 

tƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǊƽǿƴȅŎƘ ǎȊŀƴǎ Wysoki (W) 

aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Wysoki (W) 

System ǊƻȊǎǘǊȊȅƎŀƴƛŀ ǎǇƻǊƽǿ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ ƛ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘŀƳƛ Wysoki (W) 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Wysoki (W) 

LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǇǊƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ Niski (W) / (Z) 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 
INTERESARIUSZE 

 

43 

 

[GRI 102-13, GRI 102-12] 

/ȊƱƻƴƪƻǎǘǿƻ ǿ organizacjach 

 

  
Nazwa organizacji    

DǊǳǇŀ ²ǎǇƽƭƴȅŎƘ LƴƛŎƧŀǘȅǿ  
{ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ αDƽǊƴƛŎǘǿƻ hYέ 

αDjwbL/¢²h hYέ ς Ƨŀƪƻ DǊǳǇŀ ²ǎǇƽƭƴȅŎƘ LƴƛŎƧŀǘȅǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ς ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿƛŊȊŀƴŀ Ƨǳȍ 
ǿ Ǌƻƪǳ нлмсΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻōǊŀŘ WǳōƛƭŜǳǎȊƻǿŜƧ ··± {ȊƪƻƱȅ 9ƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ tƻŘȊƛŜƳƴŜƧΦ tƻƳȅǎƱƻπ
ŘŀǿŎŀƳƛ ǘŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ōȅƱƻ ƎǊƻƴƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ /{wΣ ǘƧΦ ŎƻǊǇƻǊate 
ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ όǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎǳύ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ōǊŀƴȍȅ 
ƎƽǊƴƛŎȊŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜΦ hŘ ǎŀƳŜƎƻ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ C!a¦w ōƛŜǊȊŜ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱ 
ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ DjwbL/¢²h hYΦ {ǇƽƱƪŀ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ ǿ ƪǿƛŜǘƴƛǳ нлмт Ǌƻƪǳ ƭƛǎǘ ƛƴǘencyjny w zakre-
ǎƛŜ ŎƘťŎƛ  
ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƴŀǎȊȅŎƘ ǇǊŀŎΣ ŀ ǿ ǎƛŜǊǇƴƛǳ нлму ǳƳƻǿť ŦƻǊƳŀƭƴƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎŊ DǊǳǇťΦ  

YǊŀƧƻǿŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ LƴƴƻǿŀǘƻǊƽǿ tǊȊŜπ

ƳȅǎƱǳ αLƴƴƻǾƻέ  

 

 

C!a¦w ƧŜǎǘ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊŀŎŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊŜȊŜǎ ƛ 
ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛΦ {ǇƽƱƪŀ Ƴŀ ǘŀƪȍŜ ǎǿƻƧŜƎƻ  
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀ ǿ ½ŀǊȊŊŘȊƛŜ LƴƴƻǾƻΦ LƴƴƻǾƻ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊƪƛŜƳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎȅƳ 
firmy z polskim kapƛǘŀƱŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿȅŘƻπ
bywczego. Organizacja wspiera zrzeszone w nim podmioty w ekspansji zagranicznej oraz w 
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƳŀƧŊ ǿǎǇƽƭƴȅ ŎŜƭΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ 
budowanie pozytȅǿƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ōǊŀƴȍȅ ǿȅŘƻōȅǿŎȊŜƧΦ  

DƽǊƴƛŎȊŀ LȊōŀ  

tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-Handlowa 

 

LȊōŀ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎŊ ƳΦƛƴΦ ƪƻǇŀƭƴƛŜ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴπ
ƴŜƎƻ ƛ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻΣ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘΣ ŦƛǊƳȅ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ 
ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿƻ-badawcze.  
Jej podstawowym celem jest wspiŜǊŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ǿťƎƭƻǿŜƎƻΦ 
²ǏǊƽŘ ǎǿƻƛŎƘ ȊŀŘŀƵ DLtI ǿȅƳƛŜƴƛŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻƳƻŎƧť ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴπ
ƪƽǿ ƻǊŀȊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 

 

 

YƭŀǎǘŜǊ aŀǎȊȅƴ DƽǊƴƛŎȊȅŎƘ  WŜŘƴȅƳ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ нлмм ǊΦ ōȅƱ Yht9· aŀŎƘƛƴŜǊȅ όC!a¦w {Φ!Φ {ȅǎǘŜƳȅ 
|ŎƛŀƴƻǿŜ /5ƛ¦aD hŘŘȊƛŀƱ ǿ ½ŀōǊȊǳΣ ōťŘŊŎȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ C!a¦wύΦ  
LƴƛŎƧŀǘƻǊŜƳ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōȅƱ Lƴǎǘȅǘǳǘ ¢ŜŎƘƴƛƪƛ DƽǊƴƛŎȊŜƧ YƻƳŀƎΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ƧŜǎǘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ  
ƧŀƪƻǏŎƛƻǿƻΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘΦ {ǘƻǿŀǊȊȅπ
ǎȊŜƴƛŜ ȊǊȊŜǎȊŀ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘΣ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǘť 
ōǊŀƴȍť ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǎǇƻǘƪŀƵ  
ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ōȅŏ  
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΦ 

Stowarzyszenie  

9ƳƛǘŜƴǘƽǿ DƛŜƱŘƻǿȅŎƘ  

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘƽǿ DƛŜƱŘƻǿȅŎƘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŘōŀƧŊŎŀ ƻ ǊƻȊǿƽƧ polskiego rynku ka-
ǇƛǘŀƱƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŀ ƛƴǘŜǊŜǎȅ ǎǇƽƱŜƪ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ DƛŜƱŘȊƛŜ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻπ
ǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ {Ʊǳȍȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ŜƳƛǘŜƴǘƽǿ ǿƛŜŘȊŊ 
ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ Ǌȅƴƪǳ ƎƛŜƱŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿ ƛ ǇƻǿƛƴƴƻǏŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ 
w nim spƽƱŜƪΦ .ťŘŊŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ŜƪǎǇŜǊŎƪŊΣ ȊƳƛŜǊȊŀ Řƻ ǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ƛ ǿȅƳƛŀƴȅ ǿƛŜŘȊȅ ǳƳƻȍƭƛπ
ǿƛŀƧŊŎŜƧ ǊƻȊǿƽƧ Ǌȅƴƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƎƻ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ  
gospodarki rynkowej w Polsce. 
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bŀƎǊƻŘȅ ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ  

 
² Ǌƻƪǳ нлнл C!a¦w ȊƻǎǘŀƱ ƭŀǳǊŜŀǘŜƳ ƴŀƎǊƽŘ ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƵ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

{ǇƽƱƪŊΣ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ 

ǇǊŀŎȅΣ ȊŀǎŀŘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƘƛƎƛŜƴȅ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ƨŀƪƻ ŦƛǊƳŀ ƻŦŜǊǳƧŊŎŀ ƳΦƛƴΦ ǎǘŀōƛƭƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ŘŀƧŊŎŀ ǇǊŀǿƻ 

Řƻ ȊǊȊŜǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ȊǿƛŊȊƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ 

 

 

 

tǊȊȅȊƴŀƴŜ ƴŀƎǊƻŘȅ ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ w 2020 roku    

²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ C!a¦w ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳΥ  
LISTA 500 wg Rzeczpospolitej 

 

C!a¦w ƧŜǎǘ ƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ǿ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ ǿ ƪǊŀƧǳΦ ² Ǌƻƪǳ нлнл 
ȊŀƧŊƱ мрс ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ··LL ŜŘȅŎƧƛ ǊŀƴƪƛƴƎǳ [ƛǎǘŀ рлл ǿƎ wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ όмпп ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлмфύΦ 
C!a¦w ƧŜǎǘ ƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ǿ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ w kraju.  

²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΥ 
bŀƧǿƛťƪǎƛ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊȊȅ 

 

C!a¦w ƧŜǎǘ ƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ǿ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ ǿ ƪǊŀƧǳΦ 
² Ǌƻƪǳ нлнлΣ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ŘŀƴŜ Ȋŀ нлмф ǊΦΣ ȊŀƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƭƛ C!a¦w ǿ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀŎƘ ƴŀƧπ
ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ ǿ ƪǊŀƧǳ ƴŀ ǇƻȊȅŎƧƛ пф Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿΦ  
 

²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΥ  
Inwestycje 
 

² ǊŀƴƪƛƴƎǳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ŘȊƛŜƴƴƛƪŀ wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŀ ƻƎƱƻπ
ǎȊƻƴȅƳ ǿ ƳŀƧǳ нлнл ǊΦ C!a¦w ȊŀƧŊƱ оф ǇƻȊȅŎƧť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧπ
ƴȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ нлмфΦ tƻŘ ǳǿŀƎť ōǊŀƴƻ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
oraz wynik finansowy netto.  

²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΥ 
bŀƧǿƛťƪǎȊŜ CƛǊƳȅ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ 

[ƛǎǘȅ нллл ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ αwȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŊϦ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ н ǘȅǎΦ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳ 
ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛƱŀ C!a¦w ƴŀ нмл ǇƻȊȅŎƧƛΦ {ǇƽƱƪŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀ ǎǇŀŘŜƪ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƴƻǘƻπ
wania z 164 miejsca. 

  

[ƛǎǘȅ нллл ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ αwȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŊϦ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ н ǘȅǎΦ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳ 
ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛƱŀ C!a¦w ƴŀ нмл ǇƻȊȅŎƧƛΦ {ǇƽƱƪŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀ ǎǇŀŘŜƪ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƴƻǘƻπ
wania z 164 miejsca. 

Brylanty Polskiej Gospodarki 2019 

 

Lƴǎǘȅǘǳǘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ .ƛȊƴŜǎǳ ȊōŀŘŀƱ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ рс прс ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻŘŘŀπ
ƧŊŎ ōŀŘŀƴƛǳ ǊŀǇƻǊǘȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмфΦ  
¢ȅǘǳƱ .Ǌȅƭŀƴǘ tƻƭǎƪƛŜƧ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ нлмф ǳȊȅǎƪŀƱƻ фут ŦƛǊƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀǎȊȅƴƻǿŜƎƻΦ  
C!a¦w ȊŀƧŊƱ п ƳƛŜƧǎŎŜΦ 
 

hōŜŎƴƻǏŏ 
FAMUR S.A.  
w rankingu:  
Polskie  
Gepardy 
 
 
 

C!a¦w ȊŀƧŊƱ оо ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ²ǇǊƻǎǘ tƻƭǎƪƛŜ DŜǇŀǊŘȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǎǇƽƱŜƪ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀǎȊȅƴƻπ
ǿȅŎƘΦ wŀƴƪƛƴƎ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǊŜŘŀƪŎƧŀ ²ǇǊƻǎǘΦ  FAMUR S.A. obecna jest w rankingu 50 najdynamicz-
ƴƛŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť firm.  
tƻƭǎƪƛŜ DŜǇŀǊŘȅ ǘƻ ŦƛǊƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǳōƛŜƎƱȅƳ Ǌƻƪǳ ǿȅƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅƳ ǊƻȊǿƻπ
jem. 
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hōŜŎƴƻǏŏ 
FAMUR S.A.  
w rankingu:  
200  
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
polskich firm 
 

 

hōŜŎƴƻǏŏ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ²ǇǊƻǎǘΦ C!a¦w ȊŀƧŊƱ тм ǇƻȊȅŎƧť ǿǏǊƽŘ нлл ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳΦ όǿ 
roku  
 

hōŜŎƴƻǏŏ C!a¦w {Φ!Φ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳΥ  
bŀƧŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǎƛť ǎǇƽƱƪƛ 
eksportowe 
 
 

² ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ t!wYL9¢ ǳƧťǘƻ ŦƛǊƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿ latach 2017 ς нлмф ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŊΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊŀǿƛƱȅ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ 
¦ǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜ ǿ нлмф ǊΦ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱȅ рл 
Ƴƭƴ ȊƱΣ ŀ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ƳƛƴƛƳǳƳ нл ǇǊƻŎΦ 
FAa¦w ȊŀƧŊƱ р ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǘȅƳ ǊŀƴƪƛƴƎǳΦ  
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[GRI 102-45, GRI 102-49, GRI 102-50, GRI 102-52, GRI 102-54, GRI 102-56, GRI 103-1]  

[GRI 102-54, GRI 103-1] 

NASZ RAPORT 

 

DǊǳǇŀ C!a¦w Ƴŀ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŏ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ tŀƵǎǘǿǳ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǊŀǇƻǊǘ ǊƻŎȊƴȅΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ 
o Standardy Global Reporting Initiative (GRI Standards) ς opcja Core oraz wytyczne i dobre praktyki rynkowe w zakresie 
raportowania zintegrowanego. 

 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ DwL ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ ǎŊ ǿ wŀǇƻǊŎƛŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǎȅƳōƻƭƛ ώDwL-ϐΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƪƻƵŎƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 
¢ŀōŜƭŀ ǘǊŜǏŎƛ DwLΣ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŀ ǿȅǎȊǳƪŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƽǿ DwLΦ 

 

hŘ Ǌƻƪǳ нлму DǊǳǇŀ C!a¦w ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ 
ȊŜ ȊƴƻǿŜƭƛȊƻǿŀƴŊ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŊ ǘǊŀƴǎǇƻȊȅŎƧť 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ Rady 
нлмпκфрκ¦9 ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ŘǳȍŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƛ ƎǊǳǇȅΦ /ŜƭŜƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿπ
ŎȊƻǏŎƛ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇŜƱƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
skali i charakteru ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƎǊƻƳŀŘȊƛ 
ƛ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ōƛŜȍŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŜƧ ǇƻƭƛǘȅƪťΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 
Řƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ŎȊȅ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻπ
rupcji. 

 

tƻƭƛǘȅƪŀ DǊǳǇȅ C!a¦w ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ƛȍ ŘƻōǊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŦƛǊƳŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ǎȊŜπ
Ǌƻƪƻ ǇƻƧťǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ǎȊŀŎǳƴŜƪ ǿƻōŜŎ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ƻraz zachowanie zasad etycznych wymaga stosowania 
ȊŀǎŀŘ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ǳŎȊŎƛǿȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ WŀƪƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿȅȊƴŀŎȊƴƛπ
ƪƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧΦ 

 

Niniejszy Raport stanowi kontynuacjť ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΥ hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴƛŜŦƛƴŀƴπ
sowych Grupy FAMUR oraz FAMUR S.A. za rok 2020, wŀǇƻǊǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ C!a¦w нлмфΥ ¢ǿƻπ
ǊȊȅƳȅ LƴƛŎƧŀǘȅǿȅΤ wŀǇƻǊǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ C!a¦w нлмуΥ /ȊƱƻǿƛŜƪ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ǳǿŀƎƛΤ hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
Grupy FAMUR na temat informacji niefinansowych za rok 2017. 

 

wƻȊǇƻŎȊȅƴŀƳȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ȋ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ƛ ƛƴƴȅƳƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛΣ ƱŊŎȊŊŎ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ 
ǇƻȊŀŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ƴŀǎȊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ² ǊŀǇƻǊŎƛŜ ƻƳƽǿƛƻƴƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƳƻŘŜƭ ōƛȊƴŜǎƻǿȅΣ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ Ȋŀπ
ǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǊȅȊȅƪŀ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ŎŜƭŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

 

² Ǌƻƪǳ нлнл {ǇƽƱƪŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ Ȋ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛΣ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ƛŎƘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ tǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ōȅƱȅ Ǉǳōƭƛƪƻπ
ǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ C!a¦w ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛ sprawozdania niefinansowe.   

 

[GRI 102-51] 

hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ DǊǳǇȅ C!a¦w ƻǊŀȊ C!a¦w {Φ!Φ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнл ǎǘŀƴƻǿƛ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŏ 
{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнл ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜƎƻ Řƴƛŀ ол ƳŀǊŎŀ нлнл ǊΦ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ RapoǊǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ C!a¦w Ȋŀ Ǌƻƪ нлмфΥ Tworzymy InicjatywyΣ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅ ǿ Řƴƛǳ нм ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнл ǊΦ  
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[GRI 102-52] 

² DǊǳǇƛŜ C!a¦w ǇǊȊȅƧťǘƻ ǊƻŎȊƴȅ Ŏȅƪƭ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΦ hōŜŎƴȅ wŀǇƻǊǘ ƻōŜƧƳǳƧŜ 
wynikƛ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ǿ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлнлΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǘƻ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ƛƴŀŎȊŜƧΦ 

[GRI 102-45] 

wŀǇƻǊǘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŎŀƱŊ DǊǳǇť YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ C!a¦w ǘƧΦ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊΣ ŎȊȅƭƛ ǎǇƽƱƪť C!a¦w {Φ!Φ ƻǊŀȊ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜΣ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊŊ ǘŀōŜƭŊΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
DǊǳǇȅΥ 9[DjwҌI!b{9b {Φ!ΦΣ 5![L.L{ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ½ŀǎƛťƎ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿȅ RŀǇƻǊǘǳ ǳƭŜƎƱ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ 
ǊƻƪƛŜƳ нлмфΦ  ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ōǊŀƪǳ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ C!a!YΦ 

Zamiarem EmitŜƴǘŀ ƧŜǎǘ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿ ŎŜƭǳ Ƨŀƪ ƴŀƧǇŜƱƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴƛŀ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻǊŀȊ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘƻƪǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻπ
ƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ C!a¦wΦ 

tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ {ǘǊǳƪǘǳǊť DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ C!a¦w ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл ǊƻƪǳΦ 

bŀȊǿŀ ǎǇƽƱƪƛ ¦ŘȊƛŀƱ C!a¦w {Φ! 
όǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƛ ōŜȊπ
ǇƻǏǊŜŘƴƛƻύ ǿ ҈   

¦ŘȊƛŀƱ ǇƻŘƳƛƻǘǳ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƪƻƴπ
ǘǊƻƭǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ҈ 

Nazwa podmiotu 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 
ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŊŎŜƎƻ 

aƛŀǎǘƻΣ tŀƵǎǘǿƻ 

OOO Famur Rosja 100,0   bƻǿƻƪǳȋƴƛŜŎƪΣ wƻǎƧŀ 

TOO Famur Kazachstan 100,0   Karaganda, Kazachstan 

Dams GmbH 100,0   Velbert, Niemcy 

Ex-Coal Sp. z o.o. 100,0   tǊȊŜŎƛǎȊƽǿΣ tƻƭǎƪŀ 

Taian Famur Coal Mining Machinery Co., Ltd. 100,0   ¢ŀƛΩŀƴΣ /Ƙƛƴȅ 

tƻƭǎƪƛŜ aŀǎȊȅƴȅ DƽǊƴƛŎȊŜ {Φ!Φ 100,0   Katowice, Polska 

Famur Institute Sp. z o.o. 100,0   Katowice, Polska 

Famur Finance & Restructuring Sp. z o.o. 100,0   Katowice, Polska 

De Estate Sp. z o.o. 100,0   Katowice, Polska 

Mining Equipment Finance Sp. z o.o.  51,0   Katowice, Polska 

Stadmar Sp. z o.o. 50,0   wŀŘȊƛǎȊƽǿΣ tƻƭǎƪŀ 
Shandong Tagao Mining Equipment Manufac-
turing Co.Ltd. 

50,0   ¢ŀƛΩŀƴΣ /Ƙƛƴȅ 

Polska Technika DƽǊƴƛŎȊŀ {Φ!Φ 33,3   Katowice, Polska 

PT. Kopex Mining Contractors 100,0   5ȍŀƪŀǊǘŀΣ LƴŘƻƴŜȊƧŀ 

Anhui Long Po Electrical Co., Ltd. 20,0   Huaibei, Chiny 

Famur Finance Sp. z o.o. 100,0   Katowice, Polska 
FAMUR INVEST Sp. z o.o. 100,0 100,0 Famur Finance Sp. z o.o Katowice, Polska 
9ƭƎƽǊҌIŀƴǎŜƴ {Φ!Φ 100,0 83,6 Hansen Sicherheitstechnik AG /ƘƻǊȊƽǿΣ tƻƭǎƪŀ 
Hansen Sicherheitstechnik AG 100,0   Monachium, Niemcy 
Kopex Africa Pty Ltd. 100,0 100,0 Hansen Sicherheitstechnik AG Benoni, RPA 
Hansen And Genwest Pty Ltd. 74,9 74,9 Kopex Africa Pty Ltd. Benoni, RPA 
Air Reliant Pty Ltd 74,9 100,0 Hansen And Genwest Pty Ltd. Benoni, RPA 
Primetech S.A. 81,2   Katowice, Polska 

|ƭŊǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ ²ƛŜǊǘƴƛŎȊŜ 5ŀƭōƛǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 81,2 100,0 Primetech S.A. ¢ŀǊƴƻǿǎƪƛŜ DƽǊȅΣ tƻƭǎƪŀ 

Famak S.A. (dawniej Famur Famak S.A) 31,9   Kluczbork, Polska 

Pemug Sp. z o.o. 100,0 100,0 Famak S.A. Katowice, Polska 
Fugo II Sp. z o.o.  31,9 100,0 Famak S.A. Konin, Polska 
Biuro Projektowe Biprocemwap Sp. z o.o. 31,9 99,9 Pemug Sp. z o.o YǊŀƪƽǿΣ tƻƭǎƪŀ 
BPiRI Separator Sp. z o.o. 31,6 99,0 Pemug Sp. z o.o. Katowice, Polska 
Famak India Private Limited 31,6 99,0 Fugo II Sp. z o.o. New Delhi, Indie 

Kopex Min-Fitip A.D - w likwidacji  86,5%   Nisz, Serbia 

²ŀƳŀƎ ǿ ƭƛƪƛǿƛŘŀŎƧƛ ǿ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ 100%   ²ŀƱōǊȊȅŎƘΣ tƻƭǎƪŀ 
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Zmiany w Grupie FAMUR w roku 2020r. ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧťΥ  
 

 

[GRI 102-50] 

Raport obejmuje rok 2020, ǘƧΦ ƻƪǊŜǎ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнл ǊΦ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл ǊΦΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ istotne zdarze-
ƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ Ǉƻ ŘŀŎƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧΣ ŀ ǇǊȊŜŘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ǘǊŜǏŎƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳΣ ǘƧΦ Řƻ Řƴƛŀ 
22 czerwca 2021 r.  

 

 [GRI 102-56] 

wŀǇƻǊǘ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘŘŀƴȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛΦ ² ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ½ŀǊȊŊŘǳ  
ƛ ŘȅǊŜƪǘƻǊȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅΣ ŀ ŎŀƱƻǏŏ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƱȅ ƻǎƻōȅ ƻŘǇƻǿƛŜπ
ŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƻōƧťǘŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ wŀǇƻǊǘŜƳ ǿ C!a¦w {Φ!Φ ½ŀǿŀǊǘŜ ǿ wŀǇƻǊŎƛŜ ŘŀƴŜ ƴƛŜŦƛƴŀƴπ
ǎƻǿŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƽǿ DwLΣ ȊŀǏ ŘŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ŘŀƴȅƳ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀπ
ƴȅƳ ǿ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ Ȋŀ нлнл ǊΦ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅƳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ {ǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ wŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ 
ƛ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ {ǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ {ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅƳƛ ǿ {ǇƽƱŎŜ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нллр ǊΦ ½ŀǊƽǿƴƻ 
Řƻ ŘŀƴȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƳŀƧŊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƳƻƎƛ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΦ   

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿ wŀǇƻǊŎƛŜ ȊŀǿŀǊǘƻ ƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Řƻ /Ŝƭƽǿ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ нлол ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ hb½ 
ǿ нлмр ǊΦΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť C!a¦w ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ.

¶ {ǇƽƱƪŀ Y-/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎǇǊȊŜŘŀƴŀ ǇƻȊŀ ƎǊǳǇť ǿ Řƴƛǳ нл ƳŀǊŎŀ нлнл ǊƻƪǳΣ ŘŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǎǇƽƱƪƛ ǳǿȊƎƭťŘπ
ƴƛƻƴŜ ǿ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǊŀŎƘǳƴŜƪ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋŀ ƻƪǊŜǎΣ ǿ 
ƪǘƽǊȅƳ ǎǇƽƱƪŀ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊach Grupy FAMUR, 

¶ {ǇƽƱƪŀ YƻǇŜȄ aLb [L± Ȋ {ŜǊōƛƛΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎǇǊȊŜŘŀƴŀ ǇƻȊŀ ƎǊǳǇť ǿ Řƴƛǳ ф ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнл ǊƻƪǳΣ ŘŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǎǇƽƱƪƛ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǊŀŎƘǳƴŜƪ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋŀ 
ƻƪǊŜǎΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎǇƽƱƪŀ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ DǊǳǇȅ FAMUR, 

¶ {ǇƽƱƪŀ wŜƭǘΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎǇǊȊŜŘŀƴŀ ǇƻȊŀ ƎǊǳǇť ǿ Řƴƛǳ у ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл ǊƻƪǳΣ ŘŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǎǇƽƱƪƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ ƪƻƴπ
ǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǊŀŎƘǳƴŜƪ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋŀ ƻƪǊŜǎΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎǇƽƱƪŀ 
ȊƴŀƧŘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ DǊǳǇȅ CAMUR, 

¶ ² Řƴƛǳ нр ƭǳǘŜƎƻ нлнл Ǌƻƪǳ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ ǿ hǇƻƭǳΣ ±LLL ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ŘƻƪƻƴŀƱ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ƻōƴƛȍŜπ
ƴƛŀ ƛ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǎǇƽƱƪƛ C!a!Y S.A. (dawniej: FAMUR FAMAK). Wskutek powyȍǎȊŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱ 
FAMUR S.A. w ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀŎƛŜ C!a!Y ǎǇŀŘƱ Řƻ омΣуу҈Φ ƛ C!a¦w {Φ!Φ ǇǊȊŜǎǘŀƱŀ ōȅŏ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ǿƻōŜŎ 
FAMAK S.A. (dawniej: FAMUR FAMAKύΣ ōťŘŊŎŊ ǇƻƳƛƻǘŜƳ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ŎŀƱŜƧ DǊǳǇȅ C!a!YΣ ǿ ǘȅƳ ǎǇƽƱŜƪΥ tŜƳǳƎ 
sp. z o.o., Fugo sp. z o.o., Fugo IL ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ .ƛǳǊƻ tǊƻƧŜƪǘƽǿ L wŜŀƭƛȊŀŎƧƛ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ŜǇŀǊŀǘƻǊ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ .ƛǇǊƻŎŜƳǿŀǇ 
sp. z o.o., SKW Biuro Projektowo - Techniczne sp. z o.o. Grupa FAMAK S.A. (dawniej Famur Famak SA) od dnia reje-
ǎǘǊŀŎƧƛ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊƻƴȅƳ ƛ ƻŘ ǘŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƧŜǎǘ ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŀ ƳŜǘƻŘŀ ǇǊŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛΦ 

¶ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ ǿ hǇƻƭǳΣ ±LLL ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ ǿ Řƴƛǳ лс ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнл Ǌƻƪǳ Řƻπ
ƪƻƴŀƱ ǿǇƛǎǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǇƽƱƪƛ C¦Dh {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ YƭǳŎȊōƻǊƪǳ ǿ ǎǇƽƱƪť C¦Dh LL ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ YƭǳŎȊπ
borku. 

¶ W dniu 30 ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнл Ǌƻƪǳ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ ǿ hǇƻƭǳΣ ²ȅŘȊƛŀƱ ±LLL DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ Yw{Σ ŘƻƪƻƴŀƱ ǿǇƛǎǳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ 
ǎǇƽƱŜƪ C!a!Y {Φ!Φ όŘŀǿƴƛŜƧ CAMUR CŀƳŀƪ {Φ!Φύ ό{ǇƽƱƪŀ tǊȊŜƧƳǳƧŊŎŀ - ȊƳƛŀƴŀ ƴŀȊǿȅ ŘƻǇƛŜǊƻ ǿ нлнм ǊΦύ ȊŜ ǎǇƽƱƪŊ 
SKW Biuro Projektowo - TŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ό{ǇƽƱƪŀ tǊȊŜƧƳƻǿŀƴŀύΦ 
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[GRI 102-5] 

CƻǊƳŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛ Akcjonariat  

Notowania akcji 

² ǎƛŜǊǇƴƛǳ нллс ǊΦ C!a¦w {tj_Y! !Y/¸Wb! όƽǿŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻŘ ŦƛǊƳŊ C!.w¸Y! a!{½¸b C!a¦w {tj_Y! !Y/¸Wb!ύ ŘŜōƛǳπ
ǘƻǿŀƱŀ ƴŀ DƛŜƱŘȊƛŜ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ όαDt²έύΦ bŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл ǊΦ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ртпΣу Ƴƭƴ 
ǎȊǘΦ ŀƪŎƧƛ ǇƻŘ ǎƪǊƽŎƻƴŊ ƴŀȊǿŊ C!a¦w ƛ ǘƛŎƪŜǊŜƳ CaCΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнл ǊΦ ŀƪŎƧŜ C!a¦w {Φ!Φ ǿŎƘƻŘȊƛƱȅ ǿ ǎƪƱŀŘ ƴŀǎǘťǇǳπ
ƧŊŎȅŎƘ ƛƴŘŜƪǎƽǿ ƎƛŜƱŘƻǿȅŎƘΥ Ƴ²LDпл όƻōŜƧƳǳƧŜ пл ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ DƱƽǿƴȅƳ wȅƴƪǳ Dt²ύΣ ²LDΣ ²LD-
Poland, WIG-9{DΣ Ƴ²LDпл¢wΣ LƴǾŜǎǘƻǊa{ όƛƴŘŜƪǎ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ ƻōƭƛŎȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƎƛŜƱŘť na zlecenie Investors TFI S.A. dla 
ƻŎŜƴȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƪǳǊǎƽǿ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱŜƪ ƻ ƳŀƱŜƧ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻōǎȊŀǊ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ Ŧǳƴπ
ŘǳǎȊǳ αLƴǾŜǎǘƻǊ ¢ƻǇ нр aŀƱȅŎƘ {ǇƽƱŜƪ CLhύΦ 

tƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ŜǿƻƭǳŎƧť ƪǳǊǎǳ ŀƪŎƧƛ C!a¦w ǿȊƎƭťŘem indeksu mWIG40 za ostatnie 5 lat. 

bŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнл ǊΦ ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ {ǇƽƱƪƛ ǿȅƴƻǎƛƱ 5 747 632,12 ȊƱ 
ƛ ŘȊƛŜƭƛƱ ǎƛť ƴŀ ртп 763 нмн ǎȊǘΦ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ !Σ .Σ /Σ 5Σ 9 ƛ C ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣлм ȊƱ ƪŀȍŘŀΦ Wszystkie wyemitowane 
ŀƪŎƧŜ ǎŊ ŀƪŎƧŀƳƛ ȊǿȅƪƱȅƳƛ ōŜȊ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴƛŀ Ŏƻ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ Ȋȅǎƪǳ ƛ ƎƱƻǎŀŎƘ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜπ
ƴƛǳΦ bƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȍŀŘƴŜ ƛƴƴŜ ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ƳƻƎŊŎŜ Řŀǿŀŏ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜΦ 

tƻƴƛȍǎȊŜ ǘŀōŜƭŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǎǘŀƴ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нл20 ǊΦ ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 
{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ς zgodny z ostatnim w 2020 r. Walnym Zgromadzeniem Emitenta oraz otrzymanymi zawiado-
mieniami.  

½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊƴŜ ǇŀƪƛŜǘȅ ŀƪŎƧƛ C!a¦w {Φ!Φ ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅΦ 
Wŀƪƻ ǇƻȊƛƻƳ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť р҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜΦ  

tƻŘƳƛƻǘŜƳ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ¢5W 9ǉǳƛǘȅ L ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱ ƛ ƧŜǎǘ ¢5W {Φ!Φ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊπ
ŎȊŜƧ tŀƴ ¢ƻƳŀǎȊ 5ƻƳƻƎŀƱŀ ǎǇǊŀǿǳƧŊŎ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ ǎǇƽƱƪŊ ¢5W {Φ!ΦΣ ǎǇǊŀǿǳƧŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ 
ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛƻǿȅƳ ǇŀƪƛŜǘŜƳ ŀƪŎƧƛ C!a¦w {Φ!Φ
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Akcjonariat  

 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ C!a¦w {Φ!Φ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом grudnia 2020 r. 

Akcjonariusz 
Liczba  

posiadanych akcji 

Liczba  

ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²½  

¦ŘȊƛŀƱ ǿ  

ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

TDJ Equity I sp. z o.o. 271 853 785 271 853 785 47,3% 

Nationale-Nederlanden OFE* 61 800 000 61 800 000 10,7% 

OFE AVIVA Santander  55 400 000 55 400 000 9,6% 

FAMUR SA** 4 616 4 616 0,0% 

Pozostali akcjonariusze   185 704 811 185 704 811 32,3% 

Razem 574 763 212 574 763 212 100% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ǿƎ ǿƛŜŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ȋ Řƴƛŀ нф ŎȊŜǊǿŎŀ нлнл ǊΦ όǊŀǇƻǊǘ ōƛŜȍŊŎȅ ƴǊ муκнлнлύ 
ϝ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻŘŀƴŀ ƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ bb t¢9 ŦǳƴŘǳǎȊȅ hC9 ƛ 5C9 
** ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ C!a¦w {Φ!Φ ƴŀ ŘȊƛŜƵ му ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнм r. 

Akcjonariusz 
Liczba  

posiadanych akcji 

Liczba  

ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²½  

¦ŘȊƛŀƱ ǿ  

ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

TDJ Equity I sp. z o.o. 271 853 785 271 853 785 47,3% 

Nationale-Nederlanden OFE* 61 799 000 61 799 000 10,8% 

hC9 t½¦ ½_h¢! W9{L9c 22 300 000 22 300 000 3,9% 

FAMUR SA** 4 616 4 616 0,0% 

Pozostali akcjonariusze   218 805 811 218 805 811 38,1% 

Razem 574 763 212 574 763 212 100% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ǿƎ ǿƛŜŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ badzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ȋ Řƴƛŀ му ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнм ǊΦ όǊŀǇƻǊǘ ōƛŜȍŊŎȅ ƴǊ пκнлнмύ  
ϝ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻŘŀƴŀ ƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ bb t¢9 ŦǳƴŘǳǎȊȅ hC9 ƛ 5C9 
ϝϝ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜ 
 

Struktura akcjonariatu ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлн0 r. ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ǇƻƴƛȍŜƧ: 
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[GRI 102-18, GRI 102-22, GRI 102-23] 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ  

hǊƎŀƴŀƳƛ C!a¦w {Φ!Φ ǎŊΥ  
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Walne zgromadzenie 

hǇƛǎ ǎǇƻǎƻōǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ƧŜƎƻ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƛ sposobu ich 
wykonywania 

²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ C!a¦w {Φ!Φ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ YƻŘŜƪǎǳ 
ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ 5ƻ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ǇƻȊŀ ƛƴƴȅƳƛ ǎǇǊŀǿŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ przepi-
ǎŀŎƘ ǇǊŀǿŀΣ ƴŀƭŜȍŊΥ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ ǎǇǊŀǿ ȊŀǎǘǊȊŜȍƻƴȅŎƘ Řƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿȅƪŀȊ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƵ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ 
na stronie https://famur.com/lad-korporacyjny - aŀǘŜǊƛŀƱȅ Řƻ ǇƻōǊŀƴƛŀ - Regulamin Walnego Zgromadzenia oraz  
https://famur.com/walne-zgromadzenie   

²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ό²½ύ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ȊǿƻƱǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǎǇƽƱƪƛ 
ƻǊŀȊ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ Řƭŀ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǊƻǘǳ ƻǊŀȊ ƻ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ hƎƱƻǎȊŜπ
ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ŘƻƪƻƴŀƴŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴŀ ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ ǎȊŜǏŏ Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ hƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ƻ 
²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊŀǿƛŜǊŀŏ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧΥ 

 

¶ ǿȅōƽǊ ƛ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ 

¶ ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej, 

¶ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǎǘŀƱŜƎƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǿȅƪƻπ
nania nadzoru. 

¶ ŘŀǘťΣ ƎƻŘȊƛƴť ƛ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ǇƻǊȊŊŘŜƪ ƻōǊŀŘΣ 

¶ precyzyjny opis ǇǊƻŎŜŘǳǊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳΣ ǿ ǎȊŎȊŜπ
ƎƽƭƴƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻΥ 

¶ ǇǊŀǿƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ Řƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ 

¶ ǇǊŀǿƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ Řƻ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳŎƘǿŀƱ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ǿŀƭπ
ƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƭǳō ǎǇǊŀǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Řƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ǇǊȊŜŘ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻπ
madzenia, 

¶ ǇǊŀǿƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ Řƻ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳŎƘǿŀƱ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ǇƻŘπ
czas walnego zgromadzenia, 

¶ ǎǇƻǎƻōƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ ǇǊȊŜȊ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŀŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘπ
ŎȊŀǎ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƻōƛŜ ȊŀǿƛŀŘŀƳƛŀƴƛŀ ǎǇƽƱƪƛ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽw komunikacji 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ƻ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛǳ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀΣ 

¶ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǎǇƻǎƻōƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊπ
nej, 

¶ ǎǇƻǎƻōƛŜ ǿȅǇƻǿƛŀŘŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ komunikacji elektronicz-
nej, 

¶ ǎǇƻǎƻōƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ ŘǊƻƎŊ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎȅƧƴŊ ƭǳō ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻπ
nicznej, 

¶ ŘȊƛŜƵ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ плс1 YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ 

¶ informŀŎƧťΣ ȍŜ ǇǊŀǿƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƳŀƧŊ ǘȅƭƪƻ ƻǎƻōȅ ōťŘŊŎŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ǎǇƽƱƪƛ ǿ 
dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, 

¶ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ƛ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ƻǎƻōŀ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŀ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƳƻȍŜ ǳȊȅǎƪŀŏ ǇŜƱƴȅ 
ǘŜƪǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ōȅŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ǿŀƭƴŜƳǳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ƻǊŀȊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǳŎƘǿŀƱ lub ƧŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜπ
ǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǳŎƘǿŀƱΣ ǳǿŀƎƛ ½ŀǊȊŊŘǳ ƭǳō wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǇǊŀǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ 
ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƭǳō ǎǇǊŀǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Řƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ǇǊȊŜŘ ǘŜǊƳƛπ
nem walnego zgromadzenia, 

¶ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ŀŘǊŜǎǳ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ōťŘŊ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ 

https://famur.com/lad-korporacyjny
https://famur.com/walne-zgromadzenie
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Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu sǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƳŀƧŊ ǘȅƭƪƻ ƻǎƻōȅ ōťŘŊŎŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ǎǇƽƱƪƛ ƴŀ 
ǎȊŜǎƴŀǏŎƛŜ Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ŘŀǘŊ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ όŘȊƛŜƵ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ WZ). 5ȊƛŜƵ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ 
w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych. 

tǊŀǿŀ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǿ Ǉƪǘ LLL Ϡ с {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ƪǘƽǊȅ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ https://fa-
mur.com/lad-korporacyjny - aŀǘŜǊƛŀƱȅ Řƻ ǇƻōǊŀƴƛŀ - FAMUR S.A. - Statut tekst jednolity po NWZ z dnia 13 kwietnia 2018 
r. https://famur.com/download/filedisplay/famur-sa-statut-tekst-jednolity-po-nwz-z-dnia-13-kwietnia-2018-r  

tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƻǘǿƛŜǊŀ ƧŜƎƻ ƻōǊŀŘȅΣ ƪƛŜǊǳƧŜ ƴƛƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎǇǊŀǿƴȅ ǇǊȊŜōƛŜƎ ƻōǊŀŘ 
ƻǊŀȊ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀǿ ƛ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΦ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅΣ Ǉƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ǊŜŦŜǊŜƴǘŀ 
ǎǇǊŀǿȅ ƻōƧťǘŜƧ ǇƻǊȊŊŘƪƛŜƳ ƻōǊŀŘ ƻǘǿƛŜǊŀ ŘȅǎƪǳǎƧťΦ 5ȅǎƪǳǎƧŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ Ǉrzeprowadzona nad kilkoma punktami po-
ǊȊŊŘƪǳ ƱŊŎȊƴƛŜΦ 5ȅǎƪǳǘŀƴŎƛ ȊŀōƛŜǊŀƧŊ ƎƱƻǎ ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛƪƻǿƛ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǿ ƪŀȍŘȅƳ 
ǇǳƴƪŎƛŜ ƧŜƎƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƛ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŜƧ ǇǊŀǿƻ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƛ ƧŜŘƴŜƧ ǊŜǇƭƛƪƛΦ ²ŀƭƴŜ Zgroma-
ŘȊŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ǳŎƘǿŀƱȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻǊȊŊŘƪƛŜƳ ƻōǊŀŘΦ  

WŜŘƴŀ ŀƪŎƧŀ ŘŀƧŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ƎƱƻǎǳ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ƳƻȍŜ ƎƱƻǎƻǿŀŏ ƻŘƳƛŜƴƴƛŜ Ȋ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ 
posiadanych akcji. Akcjonariusz ma prawo do jednokrotnego gƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀŘ ƪŀȍŘȅƳ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳΦ  

¦ŎƘǿŀƱȅ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀǇŀŘŀƧŊ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛŊ ƎƱƻǎƽǿΣ ƻ ƛƭŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ {ǘŀǘǳǘǳ ƭǳō YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ 
ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛƴŀŎȊŜƧΦ DƱƻǎƻǿŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŀǿƴŜΦ ¢ŀƧƴŜ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀ ǎƛť ǇǊȊȅ ǿȅōƻǊŀŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀŘ ǿƴio-
ǎƪŀƳƛ ƻ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƽǿΣ ƭƛƪǿƛŘŀǘƻǊƽǿΣ ƻ ǇƻŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΦ 

tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƻƎƱŀǎȊŀ ǿȅƴƛƪƛ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿƴƻǎȊƻƴŜ ǎŊ Řƻ ǇǊƻǘƻƪƻƱǳ ƻōǊŀŘΦ 
tǊƻǘƻƪƽƱ Ȋ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ƴƻǘŀǊƛǳǎȊΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƛ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ǿƱŀŘȊ ǎǇƽƱƪƛ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ 
ǇǊŀǿƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛŀ ǇǊƻǘƻƪƻƱƽǿ Ȋ ƻōǊŀŘ ²ŀƭƴȅŎƘ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƵ ƛ ȍŊŘŀƴƛŀ ǿȅŘŀƴƛŀ ǇƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ƻŘǇƛǎƽǿΦ 

 

² Ǌƻƪǳ нлнл ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ½ǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ȊǿƻƱŀƴŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ нф ŎȊŜǊǿŎŀ нлнл ǊΦΣ ƪǘƽǊŜ Ȋŀπ
ǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ C!a¦w {Φ!Φ ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ C!a¦w ǿ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ нлмфΣ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ C!a¦w Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ нлмфΣ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ŧinansowe za rok 
obrotowy 2019, zatwierdzƛƱƻ sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy FAMUR i FAMUR S.A. za 2019 
rok, ǳŘȊƛŜƭƛƱƻ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƻǊƎŀƴƽǿ C!a¦w S.A. ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛǳƳ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ 
нлмфΣ ǇƻŘƧťƱƻ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ Ȋȅǎƪǳ C!a¦w Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ нлмфΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊŜƧ Ȋȅǎƪ 
netto {ǇƽƱƪƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ ǿ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅƳ ǿ Řƴƛǳ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмф Ǌƻƪǳ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мсм осф фрфΣнл ȊƱ ȊƻǎǘŀƱ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅ {ǇƽƱƪƛΣ ǇǊȊȅƧťǘƻ tƻƭƛǘȅƪť ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ 
bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴƻ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊ {ǇƽƱƪƛ Řƻ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΦ 
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[GRI 102-18, GRI 102-22, GRI 102-23] 

Struktura nadzorcza  

Rada Nadzorcza FAMUR S.A. i Komitety Rady Nadzorczej 

² ǎƪƱŀŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ C!a¦w ǿŎƘƻŘȊƛ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǿǊŀȊ Ȋ YƻƳƛǘŜπ
ǘŀƳƛ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƴȅƳƛ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅ 
ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊ ½ŀǊȊŊŘΦ 

 

Struktura nadzoru korporacyjnego w FAMUR S.A.  

 

 

 

{ƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнл ǊΦ ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ  

LƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ Stanowisko 

¢ƻƳŀǎȊ 5ƻƳƻƎŀƱŀ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

/ȊŜǎƱŀǿ YƛǎƛŜƭ ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

Jacek Leonkiewicz /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

aŀƎŘŀƭŜƴŀ ½ŀƧŊŎȊƪƻǿǎƪŀ-Ejsymont /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

5ƻǊƻǘŀ ²ȅƧŀŘƱƻǿǎƪŀϝ /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

Tomasz Kruk* /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

ϝ/ȊƱƻƴŜƪ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ǳǎǘŀǿƻǿŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

 

Rada Nadzorcza FAMUR ǎǇǊŀǿǳƧŜ ǎǘŀƱȅ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ {ǇƽƱƪƛΦ wŀŘŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎǿƻƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴƛŜΣ ƧŜŘƴŀƪ 
ƳƻȍŜ ǇƻǿƻƱȅǿŀŏ ǎǘŀƱŜ ƭǳō ŘƻǊŀȋƴŜ ƪƻƳƛǘŜǘȅΣ ǎǇǊŀǿǳƧŊŎŜ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǎŦŜǊŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛΦ 

 

¦ŘȊƛŀƱ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿ wŀŘȊƛŜ Nadzorczej  

Okres ¦ŘȊƛŀƱ ƪƻōƛŜǘ ώ҈ϐ ¦ŘȊƛŀƱ ƳťȍŎȊȅȊƴ  

31.12.2020 28,6% 71,4% 

31.12.2019 28,6% 71,4% 

 

/ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ŘƻƱƻȍȅŏ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ŎƘŀπ
ǊŀƪǘŜǊǳ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ {ǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ ȊŀǇƛǎƽǿ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ōƛŜƎƱȅŎƘ rewidentach, Ustawy o ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ zasad 
zawartych w Dobrych Praktykach SǇƽƱŜƪ bƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Dt² ŎȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǘŀƪȍŜ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ƴŀƭŜȍȅǘŊ ǿƛŜŘȊť Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ōǊŀƴȍȅΣ ƪǘƽǊŊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǎǇƽƱƪŀ ƻǊŀȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ ǎǇŜƱƴƛŀŏ Řƻπ
Řŀǘƪƻǿƻ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǇǊȊȅǿƻƱŀƴȅch przepisach. 
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tƻǎƛŀŘŀƴŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƛ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǇƛǎŜƳ przebiegu pracy zawodowej 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ /ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ōƛŜȍŊŎȅƳ 
Emitenta nr 40/2019 z dnia 17 czerwca 2019 r. oraz na stronie https://famur.com/zarzad-rada-nadzorcza  

 

tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ нлму Ǌƻƪǳ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ C!a¦w {Φ!Φ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ YƻƳƛǘŜǘ ŘǎΦ bƻƳƛƴŀŎƧƛ ƛ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΣ 
YƻƳƛǘŜǘ ŘǎΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ YƻƳƛǘŜǘ !ǳŘȅǘǳΦ {ƪƱŀŘȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻƳƛǘŜǘƽǿ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇƻƴƛȍŜƧΦ  

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǇƻǿƻƱŀƴȅŎƘ /ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǇƻȊŀ {ǇƽƱƪŊ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ 
Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ƻƴƛ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǿǎǇƽƭƴƛŎȅ ǎǇƽƱƪƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧΣ ǎǇƽƱƪƛ 
ƻǎƻōƻǿŜƧ ƭǳō Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƻǊƎŀƴǳ ǎǇƽƱƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ ÀŀŘƴŀ Ȋ ǿκǿ ƻǎƽō ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿǇƛǎŀƴŀ Řƻ wŜƧŜǎǘǊǳ 5Ʊǳȍƴƛƪƽǿ 
bƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳΦ tŀƴƛ 5ƻǊƻǘŀ ²ȅƧŀŘƱƻǿǎƪŀ ƻǊŀȊ 
tŀƴ ¢ƻƳŀǎȊ YǊǳƪ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǳǎǘŀǿƻǿŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

hǇƛǎ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ  

DƱƽǿƴŜ ŎŜŎƘȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜƎƻ ǿ {ǇƽƱŎŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊƻŎŜsu 
ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊΥ 

1. ¢ǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭǳō ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ƛŎƘ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿƻ όǿ Ȋŀπ
ƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǿŀƎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳύΣ 

2. 5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎŊ ǎǇǊŀǿŘȊŀƴŜΣ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴŜ ƛ ƻǇƛǎȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻ Ƨŀƪ ƛ 
merytorycznie, 

3. YŀȍŘŀ ƛǎǘƻǘƴŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱ ǇǊŀǿƴȅΣ ŀōȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ȊƎƻŘƴŜ 
Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ōƛƭŀƴǎƻǿȅƳ ƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ǳƧƳƻǿŀƴƛŜ ǿ ƪǎƛťƎŀŎƘΣ 

4. Stosowanie ustalonych przez kierownictwo procedur kƻƴǘǊƻƭƛΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊΥ 

- ǎǇǊŀǿŘȊŀƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿŜƧ ȊŀǇƛǎƽǿ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜΣ 

- ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘǊƻƎŊ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƽǿ ƻǊŀȊ ŦƛǊƳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

- ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ƪƻƴǘ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ȊŜǎǘŀǿƛŜƵ ƻōǊƻǘƽǿ ƛ ǎŀƭŘΣ 

- ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŜ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ 

- ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ Ȋ ǇƭŀƴŀƳƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ŀƴŀƭƛȊŀΣ 
5. ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ǎŊ ōŜȊȊǿƱƻŎȊƴƛŜ ŜǿƛŘŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅŎƘ ƪǿotach, na 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƪƻƴǘŀŎƘ ƛ ǿŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅƳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀπ
ƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ȊƎƻŘƴŜƎƻ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴȅƳƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ 

Komitet ds. Strategii i Inwestycji: 

¶ /ȊŜǎƱŀǿ YƛǎƛŜƭ 

¶ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ½ŀƧŊŎȊƪƻǿǎƪŀ-Ejsymont 

¶ Jacek Leonkiewicz 
 

Komitet ds. Nominacji i ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΥ 

¶ /ȊŜǎƱŀǿ YƛǎƛŜƭ 

¶ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ½ŀƧŊŎȊƪƻǿǎƪŀ-Ejsymont 

¶ Jacek Leonkiewicz 
 

Komitetu Audytu:  

¶ Pan Tomasz Kruk, tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ 

¶ tŀƴƛ 5ƻǊƻǘŀ ²ȅƧŀŘƱƻǿǎƪŀ  

¶ Pan Jacek Leonkiewicz 
 

bƛŜȊŀƭŜȍƴƛ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΥ  

¶ Pan Tomasz Kruk  

¶ tŀƴƛ 5ƻǊƻǘŀ ²ȅƧŀŘƱƻǿǎƪŀ  

https://famur.com/zarzad-rada-nadzorcza


 
_!5 hwD!bL½!/¸Wb¸ 

58 

 

6. 5ƻǎǘťǇ Řƻ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿȅ ƧŜŘȅƴƛŜ Ȋŀ ȊƎƻŘŊ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀΣ 
7. ½ŀŜǿƛŘŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴŜ ŀƪǘȅǿŀ ǎŊ ŦƛȊȅŎȊƴƛŜ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴŜ Ȋ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ƛŎƘ ǎǘŀƴŜƳ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ postanowienia 
ǇǊŀǿŀ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƎƻΣ ŀ ǿ ǊŀȊƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǊƽȍƴƛŎ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ 

8. hǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ƧŜŘƴƻƭƛǘŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƎǊǳǇť ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŊΣ 
9. .ƛŜȍŊŎŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƎƻΦ  
10. ² ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ Ǌƻƪǳ ƻōǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅƳ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ {ǇƽƱƪƛ ǇƻǿƻƱŀƱƻ ǿ ǎƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘπ

zorczej dodatƪƻǿȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ 
ōƛŜƎƱȅŎƘ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀŎƘΣ ŦƛǊƳŀŎƘ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ Ȋ Řƴƛŀ мм ƳŀƧŀ нлмт ǊΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǇƻǿƻƱŀƴƻ YƻƳƛǘŜǘ !ǳŘȅǘǳΦ  

Komitet Audytu 

Komitet Audytu ƧŜǎǘ ŎƛŀƱŜƳ ŘƻǊŀŘŎȊȅƳ ƛ ƻǇƛƴƛƻǘǿƽǊŎȊȅƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴƛŜ wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΣ 
ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ƻǇƛƴƛƛ ƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵΦ  
½ŀŘŀƴƛŜƳ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊπ
ŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƻǊŀȊ ŀǳŘȅǘǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΦ  

5ǿƽŎƘ /ȊƱƻƴƪƽǿ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳΣ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ŀǊǘΦ мнф ǳǎǘΦ о ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мм ƳŀƧŀ нлмт 
ǊΦ ƻ ōƛŜƎƱȅŎƘ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀŎƘΣ ŦƛǊƳŀŎƘ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ό5ȊΦ¦Φ Ȋ нлмт ǊΦ ǇƻȊΦ млуф ȊŜ ȊƳΦύΦ bŀŘǘƻΣ 
ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘŜƴ /ȊƱƻƴŜƪ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƛŜŘȊť ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƭǳō ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀπ
ǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘŜƴ /ȊƱƻƴŜƪ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƛŜŘȊť ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōǊŀƴȍȅΣ 
ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŘȊƛŀƱŀ {ǇƽƱƪŀ ƭǳō ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ȊŀƪǊŜǎŀŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿƛŜŘȊť ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅΦ 

² ǎƪƱŀŘȊƛŜ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ ǿ нлнл ǊΦ ȊƴŀƧŘƻǿŀƭƛ ǎƛťΥ  

- Pan Tomasz Kruk, tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ, ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ǳǎǘŀǿƻǿŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 
- tŀƴƛ 5ƻǊƻǘŀ ²ȅƧŀŘƱƻǿǎƪŀ, cȊƱƻƴeƪ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ǳǎǘŀǿƻǿŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ  
- Pan Jacek Leonkiewicz 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ƧŜƧ YƻƳƛǘŜǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ 
Regulaminu Rady Nadzorczej zamieszczonych na stronie internetowej Emitenta pod adresem: https://famur.com/rela-
cje-inwestorskie/lad-korporacyjny/Σ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ ǎŊ Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ 
Ȋ 5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪ {ǇƽƱŜƪ bƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ DƛŜƱŘȊƛŜ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ Ȋŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǘȅŎƘΣ Ŏƻ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ {ǇƽƱƪŀ 
ȊƱƻȍȅƱŀ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ƛŎƘ ƴƛŜǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ȊŀǎŀŘ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ C!a¦w 
S.A.). 

Z dniem 22 grudnia 2017 rΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƱ hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƴǘΦ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ tŜƱƴŀ ǘǊŜǏŏ 
ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇƻŘ ŀŘǊŜǎŜƳΥ https://famur.com/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny/.  

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇƻǿƻƱŀƴȅŎƘ ƻǎƻōŀŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ niniej-
szego sprawozdania. 

² ǊŀƳŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊŀƪǘȅƪ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ мол ǳǎǘΦ м ǇƪǘΦ р - 7 ustawy ƻ ōƛŜƎƱȅŎƘ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀŎƘΣ ŦƛǊƳŀŎƘ 
ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ YƻƳƛǘŜǘ !ǳŘȅǘǳ ǇǊȊȅƧŊƱΥ 

- Ǉƻƭƛǘȅƪť ǿȅōƻǊǳ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƴƛŀΣ   
- ǇǊƻŎŜŘǳǊť ǿȅōƻǊǳ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧΣ 
- Ǉƻƭƛǘȅƪť ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŊ ōŀŘŀƴƛŜΣ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘŊ ŦƛǊƳŊ ŀǳπ
ŘȅǘƻǊǎƪŊ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪŀ ǎƛŜŎƛ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ ŘƻȊǿƻƭƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳΦ 

½ ǇƻŎȊŊǘƪƛŜƳ ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмф ǊΦ ǿ {ǇƽƱŎŜ ǇƻǿƻƱŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ 5ȊƛŀƱ !ǳŘȅǘǳ ²ŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΦ 

W roku 2019 w SǇƽƱŎŜ ƴƛŜ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪΣ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻǿƛŜǊȊŀƴƻ ōȅ ŦǳƴƪŎƧť ŀǳŘȅǘǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ 
ŀ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƻǊǳ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǊŜŀƭƛπ
ȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱǳ ŀǳŘȅǘǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ ŘȊƛŀƱǳ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻΦ  

https://famur.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/
https://famur.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/
https://famur.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/
https://famur.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/
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Dodatkowe informacje nt. Komitetu Audytu   

¶ bŀ ǊȊŜŎȊ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ōȅƱȅ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊ ōŀŘŀƧŊŎŊ ƧŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ŘƻȊǿƻƭƻƴŜ 
ǳǎƱǳƎƛ ƴƛŜōťŘŊŎŜ ōŀŘŀƴƛŜƳΣ Ȋŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΦ 

¶ DƱƽǿƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ tƻƭƛǘȅƪƛ ǿȅōƻǊǳ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ōŀŘŀƴƛŀ ǳǎǘŀǿƻǿŜƎƻ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ tƻƭƛǘȅƪƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŘƻȊǿƻƭƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť 
ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŊ ōŀŘŀƴƛŜΣ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘŊ ŦƛǊƳŊ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪŀ ǎƛŜŎƛ 
firmy audytorskiej w Emitenta: 
- wŜƎǳƭŀŎƧŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǎŀŘ ǿȅōƻǊǳ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘ ǊƻǘŀŎƧƛ ŦƛǊƳ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŎƘ ƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛπ
ŘŜƴǘŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мм ƳŀƧŀ нлмт ǊΦ ƻ ōƛŜƎƱȅŎƘ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀŎƘ ƛ ƛŎƘ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜΣ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻ ƴŀŘȊƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ 
ό5ȊΦ¦Φ Ȋ нлмт ǊΦ ǇƻȊΦ млуф Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΣ 

- ²ȅōƽǊ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ Řƻƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘȅ ǊƻǘŀŎƧƛ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ ƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ ōƛŜπ
ƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ŎȊŀǎ ƴƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴŜƎƻ ǘǊǿŀƴƛŀ ȊƭŜŎŜƵ ōŀŘŀƵ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜπ
ǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ǎŀƳŊ ŦƛǊƳť ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊ ƭǳō ŦƛǊƳť ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǘŊ ŦƛǊƳŊ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊ ƭǳō ƧŀƪƛŜπ
ƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ŎȊƱƻƴƪŀ ǎƛŜŎƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ǿ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀƭŜȍŊ ǘŜ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜΣ ƴƛŜ 
ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ ȊŀǏ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ōƛŜƎƱȅ ǊŜǿƛŘŜƴǘ ƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƱ ōŀŘŀƴƛŀ ǳǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ǿ {ǇƽƱŎŜ ǇǊȊŜȊ 
ƻƪǊŜǎ ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ Ǉƛťŏ ƭŀǘ όǿ ǘŀƪƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ōƛŜƎƱȅ ǊŜǿƛŘŜƴǘ ƳƻȍŜ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ōŀŘŀƴƛŜ 
ǳǎǘŀǿƻǿŜ ǿ {ǇƽƱŎŜ Ǉƻ ǳǇƱȅǿƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘ ƻŘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǳǎǘŀǿƻǿŜƎƻύΣ 

- ²ȅōƽǊ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ Řƻƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ǉƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛǳ ǎƛť Ȋ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŊ 
Komitetu Audytu, 

- ²ȅōƽǊ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ Řƻƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǿȅǇǊȊŜŘȊŜƴƛŜƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ ŦƛǊƳƛŜ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴȅŎƘΣ 

- tǊȊȅ ǿȅōƻǊȊŜ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ YƻƳƛǘŜǘ !ǳŘȅǘǳ ƻǊŀȊ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ 
ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ ƛ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀΣ 

- YƻƴǘǊƻƭŀ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ ƛ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ ǎŊ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ Ŝǘŀπ
pie procedury wyboru audytora, 

- wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǇǊȊȅ ǿȅōƻǊȊŜΣ ŀ YƻƳƛǘŜǘ !ǳŘȅǘǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧť ƪƛŜǊǳƧŊ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ƪǊȅǘŜπ
ǊƛŀƳƛΥ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ōŜȊǎǘǊƻƴƴƻǏŎƛ ƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŀǳŘȅǘƻǊŀΣ ŎŜƴŊ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ŀǳŘȅǘƻǊŀΣ ǊŜǇǳǘŀŎƧŊ 
ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧΣ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅƳƛ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƻǎƻōƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀƳƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ 
ƻǎƽō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ŀǳŘȅǘǳΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƴƛŀ ǿ ǘŜǊƳƛƴŀŎƘ ƻƪǊŜπ
ǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪťΣ ƪƻƳǇƭŜǘƴƻǏŏ ƻŦŜǊǘȅΣ 

- |ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ŘƻȊǿƻƭƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛǎŀƴȅƳ ǿ ŀǊǘΦ мос ǳǎǘΦ н 
ǳǎǘŀǿȅ ƻ ōƛŜƎƱȅŎƘ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀŎƘΣ ŦƛǊƳŀŎƘ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ 

- |ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ŘƻȊǿƻƭƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ 
ǇƻŘŀǘƪƻǿŊ {ǇƽƱƪƛΣ Ǉƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǘŜǘ !ǳŘȅǘǳ ƻŎŜƴȅ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛǳ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣ ƻ 
ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ сф-то ǳǎǘŀǿȅ ƻ ōƛŜƎƱȅŎƘ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀŎƘΣ ŦƛǊƳŀŎƘ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƻǊȊŜ Ǉǳblicznym, 

- ½ŀǿŀǊŎƛŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ŘƻȊǿƻƭƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ½ŀπ
ǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ Ǉƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ȊƎƻŘȅ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳΣ 

- tǊȊȅ ȊŀǿŀǊŎƛǳ ǳƳƻǿȅ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ŘƻȊǿƻƭƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ȊǿǊŀŎŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ 
ǳǿŀƎť ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ ƛ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀΣ 

- |ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ŘƻȊǿƻƭƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻπ
ƴȅƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Řƭŀ ǘŀƪƛŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀǎŀŘŀŎƘ Ŝǘȅƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŎƘ ǳǎƱǳƎΦ 

¶ wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǿȅōƻǊǳ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǎǇŜƱƴƛŀƱŀ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ przepisach 
ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффп ƻ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ όǘΦƧΦ 5ȊΦ¦Φ Ȋ нлмф ǊΦΣ ǇƻȊΦ орм Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΣ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ tŀǊƭŀπ
ƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ό¦9ύ ƴǊ ротκнлмп Ȋ Řƴƛŀ мс ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǿȅƳƻƎƽǿ Řƻπ
ǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƛƴǘŜǊŜǎǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǳŎƘȅƭŀƧŊŎŜ ŘŜŎȅȊƧť YƻƳƛǎƧƛ 
нллрκфлфκ²9 ƻǊŀȊ ōȅƱŀ ȊƎƻŘƴŀ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘŊ tƻƭƛǘȅƪŊ ǿȅōƻǊǳ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ōŀŘŀƴƛŀ ǳǎǘŀπ
ǿƻǿŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŀ ǿ ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ 
przez Emitenta procedury wyboru firmy audytorskiej.  
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƭƛŎȊōȅ ƻŘōȅǘȅŎƘ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ ƪƻƳƛǘŜǘǳ ŀǳŘȅǘǳ ŀƭōƻ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƭǳō ƛƴƴŜƎƻ ƻǊƎŀƴǳ 
ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎŜƎƻ ƭǳō ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŊŎŜƎƻ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƪƻƳƛǘŜǘǳ ŀǳŘȅǘǳΥ 

W 2020 roku posiedzenia YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘŜƭŜƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΣ ŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǿ 
ŦƻǊƳƛŜ ƎƱƻǎƻǿŀƵ ǇƛǎŜƳƴȅŎƘΦ ² roku 2020 ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ о ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǘǊȊȅ 
telekonfeǊŜƴŎƧŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳΦ 

[GRI 102-18] 

½ŀǊȊŊŘ C!a¦w {Φ!Φ   

{ƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ C!a¦w {Φ!Φ  

LƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ Stanowisko 

aƛǊƻǎƱŀǿ .ŜƴŘȊŜǊŀ   tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

Beata Zawiszowska  ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ŘǎΦ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

Adam Toborek ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ŘǎΦ {ǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ  

Dawid Gruszczyk ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ŘǎΦ {ǇǊȊŜŘŀȍȅ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ  

Tomasz Jakubowski ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ŘǎΦ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 

Ireneusz Kazimierski  ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ŘǎΦ Rozwoju Biznesu 

 

½ŀǊȊŊŘ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƧŊ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ Dba o ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŏ 
ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ {ǇƽƱƪŊ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƧŜƧ ǎǇǊŀǿ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ƛ ŘƻōǊȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛΦ 
½ŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎǇǊŀǿȅ ƴƛŜ ȊŀǎǘǊȊŜȍƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀǿƻ ƭǳō {ǘŀǘǳǘ Řƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛƴƴȅŎƘ ǿƱŀŘȊ {ǇƽƱƪƛΦ ½ŀƪǊŜǎ 
kompetencƧƛ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻƪǊŜǏƭŀ wŜƎǳƭŀƳƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ {ǇƽƱƪƛΦ 
 
½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ǿǎǇƽƭƴŜƧΣ ǘǊǿŀƧŊŎŜƧ о ƭŀǘŀ ƪŀπ
ŘŜƴŎƧƛΦ YǊȅǘŜǊƛŀΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ƪƛŜǊǳƧŊ ǎƛť ƻǊƎŀƴȅ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎŜ ǿȅōƻǊǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊƳΣ 
ǿƛŜŘȊŀ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƻǎƽō ƻ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀŎƘΦ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘŊ tƻƭƛǘȅƪŊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪŀ ŘŊȍȅ ǇǊȊȅ ǘȅƳ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴƻǏŎƛ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǎȊŎȊŜπ
ƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƱŎƛΣ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǿƛŜƪǳ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ   
 
tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴƛŜ ǇŜƱƴƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǿ {ǇƽƱŎŜΦ 
 
wŜƎǳƭŀƳƛƴ ½ŀǊȊŊŘǳ C!a¦w {Φ!Φ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ https://famur.com/lad-korporacyjny  - aŀǘŜǊƛŀƱȅ Řƻ ǇƻōǊŀƴƛŀ 
- wŜƎǳƭŀƳƛƴ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ 
ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ https://famur.com/zarzad-rada-nadzorcza tŜƱŜƴ ǿȅƪŀȊ ȊŀƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ 
ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ƛ ǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ōƛŜȍŊŎȅƳ ƴǊ орκнлмф Ȋ Řƴƛŀ мо ŎȊŜǊǿŎŀ 
2019 r. oraz nr 57/2019 z dnia 12 listopada 2019 r. 

[GRI 405-1] 

{ƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ C!a¦w {Φ!Φ ǿƎ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ 

 

  

stan na koniec roku 

2020 2019 

{tj_Y! kryteria ҈ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ LƭƻǏŏ ƻǎƽō ҈ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ LƭƻǏŏ ƻǎƽō 

½ŀǊȊŊŘ C!a¦w {Φ! 

kobieta 17% 1 17% 1 

ƳťȍŎȊȅȊƴŀ 83% 5 83% 5 

wiek 30-50 50% 3 67% 4 

wiek > 50 50% 3 33% 2 

https://famur.com/lad-korporacyjny
https://famur.com/zarzad-rada-nadzorcza
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tƻƭƛǘȅƪŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ 

tƻƭƛǘȅƪŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ C!a¦w {Φ!Φ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƧťǘŀ ǇǊȊŜȊ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜ 
²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ¦ŎƘǿŀƱŊ ƴǊ но ǇƻŘƧťǘŊ Řƴƛŀ нф ŎȊŜǊǿŎŀ нлнл ǊΦ  

tƻƭƛǘȅƪŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŀƳƻǿŜ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ /ȊƱƻƴƪƻƳ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ wŀŘȅ Nadzorczej w 
C!a¦w {Φ!Φ ƧŜǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎƪƱŀŘƻǿȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ {ǇƽƱŎŜ ȊŀǎŀŘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧπ
ƴŜƧΣ ƴŀ ƪǘƽǊŊ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛťΥ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜǘȅŎȊƴŜ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳΣ ȊŀƪǊŜǎȅ ǳǇǊŀǿπ
ƴƛŜƵ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΣ ƪŀƴŀƱȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳΦ tŜƱƴȅ ǘŜƪǎǘ ǇǊȊȅπ
ƧťǘŜƧ tƻƭƛǘȅƪƛ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅ ǎǘǊƻƴƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀΥ https://famur.com/walne-zgromadzenie#2020 

 

{ǇƽƱƪŀ ǿȅǇƱŀŎŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ /ȊƱƻƴƪƻƳ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŊ tƻƭƛǘȅƪŊ ²ȅƴŀπ
ƎǊƻŘȊŜƵΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘŀƴŀ ǿ ƴƻŎƛŜ рм Řƻ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀπ
nego sprawozdania finansowego Grupy FAMUR za 2020 r.  

hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ o stosowaniu _ŀŘǳ Korporacyjnego 

²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻŘƭŜƎŀ FAMUR S.A. ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ƎŘȊƛŜ ȊōƛƽǊ ȊŀǎŀŘ ƧŜǎǘ ǇǳōƭƛŎȊƴƛŜ 
ŘƻǎǘťǇƴȅ  

{ǇƽƱƪŀ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǊŀǇƻǊǘȅ ōƛŜȍŊŎŜ ƛ ƻƪǊŜǎƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǳōƭƛƪǳƧŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƧΦ ¢ŀƳ 
ǘŜȍ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƪŀƭŜƴŘŀǊƛǳƳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ {ǇƽƱƪƛΣ Ƨŀƪ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜπ
ƴƛŀŎƘ ǿ {ǇƽƱŎŜΦ  

W 2020 r. FAMUR ǎǘƻǎƻǿŀƱ ǎƛť Řƻ ȊōƛƻǊǳ ȊŀǎŀŘ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ Ϧ5ƻōǊŜ tǊŀƪǘȅƪƛ {ǇƽƱŜƪ 
Notowanych na GPW 2016". Tekst wskazanego zbioru zasad wraz ze zmianami jest publicznie dostťǇƴȅ ƴŀ ƻŦƛŎƧŀƭƴŜƧ 
ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻǊǘŀƭǳ DƛŜƱŘȅ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜƧ ǘŜƳŀǘȅŎŜ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
pod adresem www.gpw.pl/dobre-praktyki oraz na stronie internetowej Emitenta pod adresem: https://famur.com/re-
lacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/. 

Wskazanie zasad Ʊadu korporacyjnegoΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ōȅƱȅ ǇǊȊŜȊ FAMUR stosowane  

²ŜŘƱǳƎ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŜ с ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΥ LΦwΦнΦΣ LLΦwΦнΦΣL±Φwa{wΦнΦΣ 
±LΦwΦмΦΣ ±LΦwΦнΦΣ ±LΦwΦоΦ ƛ ƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŜ нл ȊŀǎŀŘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘΥ LΦ½ΦмΦоΦΣ LΦ½ΦмΦуΦΣ I.Z.1.10., I.Z.1.16., I.Z.1.20., II.Z.1., II.Z.2., 
II.Z.4., II.Z.7., II.Z.10.3., II.Z.10.4., II.Z.11., III.Z.2., III.Z.3., III.Z.4., III.Z.6., IV.Z.2., V.Z.6., VI.Z.2., VI.Z.4.  

½ŀƪǊŜǎ ǿ ƧŀƪƛƳ 9ƳƛǘŜƴǘ ƻŘǎǘŊǇƛƱ ƻŘ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ȊōƛƻǊǳ ȊŀǎŀŘ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ǿǊŀȊ 
Ȋ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǘŜƎƻ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇŀǊΦ нф ǳǎǘΦ о wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ Dt² {Φ!Φ ǿ Řƴƛǳ 
нн ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊΦ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǊŀǇƻǊǘǳ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ 9.L bǊ мκнлмтΣ ŘƻǎǘťǇƴȅƳ ƴŀ ǎǘǊonie internetowej Emitenta pod adre-
sem: hhttps://famur.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/Φ ²ǎƪŀȊŀƴŜ ǿ ǘȅƳ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛenia, w stosunku 
Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ C!a¦w {Φ!Φ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪΣ ƻŘƴƻǎƛƱȅ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ Řƻ Ǉƻǿƻπ
Ʊŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
kryteria niezaleȍƴƻǏŎƛΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ ōƛŜƎƱȅŎƘ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀŎƘΣ ŦƛǊƳŀŎƘ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ 
z dnia 11 maja 2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089).

https://famur.com/walne-zgromadzenie#2020
file://///famur.local/offices/Centrala/017_IR/001_IR/FAMUR/2020Q04/Sprawozdanie%20Zarządu/www.gpw.pl/dobre-praktyki
https://famur.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/
https://famur.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/
https://famur.com/lad-korporacyjny/
https://famur.com/lad-korporacyjny/
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tƻƭƛǘȅƪŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ  

² DǊǳǇƛŜ C!a¦w ǿŘǊƻȍƻƴƻ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǎǇƽƱƪƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ ŘƻΥ  

tƻƴŀŘǘƻ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ ǇǊȊȅ ǿȅōƻǊȊŜ ǿƱŀŘȊ ǎǇƽƱŜƪ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿ DǊǳǇŀ C!a¦w 
ŘŊȍȅ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴƻǏŎƛ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƱŎƛΣ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǿƛŜƪǳ 
i ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ 5ŜŎȅŘǳƧŊŎȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ǎŊ ǘǳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƻǊŀȊ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ. 

 

¶ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ǿǎȊŜƭƪƛŜƧ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻŘƳƛŜƴƴƻǏŏ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ ȊΥ ǇƱŎƛΣ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǊŀǎƻǿŜƧΣ ƴŀǊƻŘƻπ
ǿŜƧ ƭǳō ŜǘƴƛŎȊƴŜƧΣ ǊŜƭƛƎƛƛΣ ǿȅȊƴŀƴƛŀΣ ǏǿƛŀǘƻǇƻƎƭŊŘǳΣ ǎǘƻǇƴƛŀ ƛ ǊƻŘȊŀƧǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǿƛŜƪǳΣ 
orientacjƛ ǇǎȅŎƘƻǎŜƪǎǳŀƭƴŜƧ ŎȊȅ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǇƱŎƛƻǿŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻΣ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǇǊȊŜπ
ǎƱŀƴŜƪ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎȅƧƴȅŎƘ όǇƻƭƛǘȅƪŀ ǊƽǿƴŜƎƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŀύΤ 

¶ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǊƻŘȊŀƧƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǘǿƻǊȊŊ ǘŀƪƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 
ǇǊŀŎȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƪŀȍŘȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ ŎȊǳŏ ǎƛť ŘƻŎŜƴƛŀƴȅΣ ŀ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǎǳƪŎŜǎ ŎŀƱŜƧ DǊǳǇȅ C!a¦wΦ  
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[GRI 103-2, GRI 103-3] 

tƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

² DǊǳǇƛŜ C!a¦w ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊȅȊȅƪŀ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ƳŀƧŊ ƻƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ 
²ƛŜƭŜ ǊȅȊȅƪ ƧŜǎǘ ȊŜ ǎƻōŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ōŀŘŀƴŜ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ŘŊȍŜƴƛǳ Řƻ 
ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŀΦ 

 

LŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǊȅȊȅƪŀ ǇƻŘŘŀǿŀƴŜ ǎŊ ƻŎŜƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ YǊȅǘŜπ
ǊƛŀƳƛ ƛŎƘ ƻŎŜƴȅ ǎŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎƪǳǘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǊŜǇǳǘŀŎȅƧƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŊ DǊǳǇŀ ǿǇƱȅǿŀ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊΦ 5ƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ze zidentyfikowanych 
ǊȅȊȅƪ ǳǎǘŀƭŀƴŜ ǎŊ ǎǇƻǎƻōȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜΦ hƪǊŜǎƻǿƻ Řƻƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƎƭŊŘ 
ǊȅȊȅƪ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƛŎƘ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ DǊǳǇȅΦ tǊȊŜƎƭŊŘ 
zidentyfƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǊȅȊȅƪ ƧŜǎǘ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴȅ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀŎƘ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
{ǇƽƱƪƛΣ Ƨŀƪ ƛ DǊǳǇȅΦ 

 

²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǘƧΦ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ƪǿŜǎǘƛƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊŀπ
cowniczych, poszŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ korupcji i ƱŀǇƻǿƴƛŎǘǿǳΣ C!a¦w 
ǿŘǊƻȍȅƱ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳŀƧŊŎŜ ǘŜȍ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ DǊǳǇȅΦ {ǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ DǊǳǇȅ C!a¦w Ȋƻōƻπ
ǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ Řƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ǿȅπ
ƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǇƻƭƛǘȅƪƛΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛΣ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǎǇƽƱƪƛ C!a¦w Ƨŀƪƻ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ŘŀƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ŘƻǇƛƭƴƻǿŀƴƛŜΣ ōȅ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀǇǊŀǿŎȊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƛ ǿŘǊƻȍƻƴŜΦ 

²ǎȊŜƭƪƛŜ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ƻƪǊŜǏƭonej polityki a przepisami krajowymi lub innymi 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ƴƻǊƳŀƳƛ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƻŎŜƴƛŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ {ǇƽƱƪƛ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƴŀƭŜȍŊŎȅƳƛ Řƻ DǊǳǇȅΦ DǊǳǇŀ 
C!a¦w ƻƪǊŜǎƻǿƻ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƛŎƘ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ Ȋidentyfikowa-
ƴȅŎƘ ǊȅȊȅƪ ƛ ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛ ǿƻōŜŎ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǎǘƻƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘ DǊǳǇŊΦ  

 

W roku 2020 w Grupie FAMUR dokonano analizy ryzyk w obszarach niefinansowych ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎ ǇƻȊƛƻƳ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ Ǉƻπ
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǘǊȊŜō ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƎǊǳǇ ƛƴπ
teresariuszy. 

{ȅǎǘŜƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ  

5ƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƴŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿŎƘƻπ
ŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ C!a¦w ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿŘǊƻȍƻƴŜ Zintegrowane SystŜƳȅ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ό½{½ύ, ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƪǊŜǎ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴȅ 
Ȋ ǇǊƻŦƛƭŜƳ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧΦ {ȅǎǘŜƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǇŀǊǘŜ ǎŊ ƴŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǇǊƻŎŜǎƻǿȅƳΦ tǊƻŎŜǎȅ ȊƻǎǘŀƱȅ Ȋƛπ
ŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ǿ ǎǇƽƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ǎŜπ
ƪǿŜƴŎƧť ƛ ƛŎƘ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΦ tƻǇǊȊŜȊ ŎƛŊƎƭŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƻǊŀȊ ŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ ōŜȊπ
piecȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƘƛƎƛŜƴť ǇǊŀŎȅΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǿŘǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ ƴƻǊƳ tb-EN ISO 9001:2015, PN-EN ISO 14001:2015, PN-EN 45001:2018 - oraz norm 
ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊΣ ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ .It ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ½{½Σ ƴŀ ƪǘƽǊŊ ǎƪƱŀπ
ŘŀƧŊ ǎƛť ƳΦƛƴΦ tƻƭƛǘȅƪƛ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ /ŜƭŜ ½{½ ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƛ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŜΦ 

{ȅǎǘŜƳȅ ǇƻŘŘŀǿŀƴŜ ǎŊ ŎƻǊƻŎȊƴȅƳ ŀǳŘȅǘƻƳ ƴŀŘȊƻǊǳ ƻǊŀȊ ŀǳŘȅǘƻƳ ǊŜŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎȅƧƴȅƳ ǿ Ŏȅƪƭǳ о-letnim przez akredy-
towane jednostki ŎŜǊǘȅŦƛƪǳƧŊŎŜ. 
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Proces ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿ DǊǳǇƛŜ C!a¦w 

 

LŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǊȅȊȅƪŀ ǇƻŘŘŀǿŀƴŜ ǎŊ ƻŎŜƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ  

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ YǊȅǘŜǊƛŀƳƛ ƛŎƘ 

ƻŎŜƴȅ ǎŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎƪǳǘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǊŜǇǳǘŀπ

ŎȅƧƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ŎȊƱƻƴπ

ƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŊ DǊǳǇŀ ǿǇƱȅǿŀ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊΦ 5ƭŀ 

ƪŀȍŘŜƎƻ ȊŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǊȅȊȅƪ ǳǎǘŀƭŀƴŜ ǎŊ ǎǇƻǎƻōȅ ǇƻǎǘťǇƻπ

ǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜΦ hƪǊŜǎƻǿƻ Řƻƪƻπ

ƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǊȅȊȅƪ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƛŎƘ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ŀŘŜƪǿŀǘπ

ƴƻǏŎƛ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ DǊǳǇȅΦ 

tǊȊŜƎƭŊŘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǊȅȊȅƪ ƧŜǎǘ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴȅ ǿ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀŎƘ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

{ǇƽƱƪƛΣ Ƨŀƪ ƛ DǊǳǇȅΦ 

We wszystkich kluczowych obszarach niefinansowych, tj. odno-

ǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ƪǿŜǎǘƛƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛπ

ŎȊȅŎƘΣ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻǊǳǇŎƧƛ ƛ ƱŀǇƻǿƴƛŎǘǿǳΣ C!a¦w ǿŘǊƻȍȅƱ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳŀƧŊŎŜ ǘŜȍ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎh Grupy. 

 

[GRI 102-15] 

hǇƛǎ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵΣ Ȋ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŜƳƛǘŜƴǘ ƧŜǎǘ ƴŀ ƴƛŜ ƴŀǊŀȍƻƴȅ 

DǊǳǇŀ C!a¦w ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƱŀ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀƳƛ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ bƛȍŜƧ ǿȅƳƛŜπ
ƴƛƻƴŜ ǊȅȊȅƪŀ ǎŊ ǘȅǇƻǿŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ DǊǳǇȅ C!a¦wΣ Ƨŀƪ ƛ C!a¦w {Φ!Φ 
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wȅȊȅƪŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ 

 
Opis ryzyka  5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ ǊȅȊȅƪƻ {ǘƻǇƛŜƵ 

ƴŀǊŀȍŜƴƛŀ 

мΦwȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜƳƛǎƧŊ ƻŘǇŀŘƽǿ-
biurowych ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ όȊǳȍȅǘŜ ǘƻπ
ƴŜǊȅΣ ȊǳȍȅǘŜ ȋǊƽŘƱŀ ǏǿƛŀǘƱŀΣ Ȋǳȍȅǘȅ ǎǇǊȊťǘ 
elektryczny i elektroniczny) oraz innych 
ƴƛȍ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ όƻŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜΣ 
papier, tworzywa ǎȊǘǳŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǎȊƪƱƻύΦ 

DǊǳǇŀ C!a¦w ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀπ

nia odpadami i ǳȊȅǎƪŀƱŀ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ƛŎƘ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜΦ  tƻπ

ƴŀŘǘƻ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ Ǉƻπ

ȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎȊƪƻƭƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛπ

ƪƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛΦ 

ǏǊŜŘƴƛŜ 

 

нΦwȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜƳƛǎƧŊ ƻŘǇŀŘƽǿ ǇǊƻπ
ŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΥ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ όȊǳȍȅǘŀ 
emulsja wodno-ƻƭŜƧƻǿŀΣ ŎȊȅǏŎƛǿƻΣ ǎƻǊπ
ōŜƴǘΣ ǎȊƭŀƳȅ Ȋ ƻōǊƽōƪƛ ƳŜǘŀƭƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ 
poszlifierskie, pojemniki po farbach, lakie-
ǊŀŎƘΣ ǊƻȊǇǳǎȊŎȊŀƭƴƛƪŀŎƘΣ ǎǇǊŀȅŀŎƘΣ Ȋǳȍȅǘŀ 
ŜƳǳƭǎƧŀ ǇƻƭƛƳŜǊƻǿŀΣ Ȋǳȍȅǘȅ ƻƭŜƧ ƘŀǊǘƻǿπ
ƴƛŎȊȅΣ ǊŜǎȊǘƪƛ Ȋǳȍȅǘej farby  
ƛ ǊƻȊǇǳǎȊŎȊŀƭƴƛƪƽǿΣ ŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ȊōƛƻǊƴƛπ
ƪƽǿ ƪŀōƛƴȅ Řƻ ƳȅŎƛŀύ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ όǿƛƽǊȅ 
ƳŜǘŀƭƻǿŜΣ ŎȊȅǎǘȅ ƳŜǘŀƭΣ ȊƱƻƳΣ ȊƎƻǊȊŜƭƛƴŀΣ 
papier, folia, drewno). 

DǊǳǇŀ C!a¦w ƻǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧť ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƛ 
ǳȊȅǎƪŀƱŀ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ƛŎƘ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜΦ tƻnadto wyzna-
ŎȊƻƴƻ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴƻ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇƻƧŜƳƴƛƪƛ ƴŀ ƻŘǇŀŘȅΦ LƭƻǏŎƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ǎŊ Ƴƻƴƛπ
torowane i ewidencjonowane. 

ǏǊŜŘƴƛŜ 

 

оΦwȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜƳƛǎƧŊ Řƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 
ǇȅƱƽǿ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ 
dwutlenku ŀȊƻǘǳΣ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀΣ Řǿǳπ
ǘƭŜƴƪǳ ǎƛŀǊƪƛΣ ǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀΣ ŀƪǊƻƭŜƛƴΣ ǿťπ
ƎƭƻǿƻŘƻǊƽǿ ŀƭƛŦŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǎȅƭŜƴǳΣ ƻŎπ
tanu butylu, butanolu i etylobenzenu 

DǊǳǇŀ C!a¦w ǳȊȅǎƪŀƱŀ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƎŀȊƽǿ 
ƭǳō ǇȅƱƽǿ Řƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ tǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƭƻǏŎƛ 
emƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƎƭŊŘȅ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŜ ǳǊȊŊπ
ŘȊŜƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛΦ 

ǏǊŜŘƴƛŜ 

 

пΦwȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜƳƛǎƧŊ ƻŘǇŀŘƽǿ ƴƛŜπ
bezpiecznych w procesie utrzymania ru-
ŎƘǳΣ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ȊǳȍȅǘŜ ƻƭŜƧŜΣ ŜƳǳƭǎƧŜΣ 
ǎƳŀǊȅΣ ŎȊȅǏŎƛǿƻΦ 

DǊǳǇŀ C!a¦w ƻǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧť ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 
ƻǊŀȊ ǳȊȅǎƪŀƱŀ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ƛŎƘ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿȅπ
ȊƴŀŎȊƻƴƻ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴƻ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇƻƧŜƳƴƛƪƛ ƴŀ ƻŘǇŀŘȅΦ LƭƻǏŎƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ǎŊ Ƴƻƴƛπ
torowane i ewidencjonowane. 

ǏǊŜŘƴƛŜ 

 

рΦwȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ Řƻǎǘƻπ
ǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Řƻ Řȅƴŀπ
ƳƛŎȊƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭƛƳŀπ
tycznej: Zgodnie z celami porozumienia 
paryskiego Unia Europejska zamierza w 
ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀπ
tycznej w roku 2050. 

DǊǳǇŀ C!a¦w ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ȊƳƛŀƴ tƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ¦9 ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ōƛŜȍŊŎŊ ŀƴŀƭƛȊť 
ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƳƛŀƴ ǿȅƳŀƎŀƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ ǏǊŜŘƴƛŜ 
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Opis ryzyka  5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ ǊȅȊȅƪƻ {ǘƻǇƛŜƵ 
ƴŀǊŀȍŜƴƛŀ 

сΦwȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǿǇƱȅǿŜƳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ 
COVID-мф ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛ DǊǳǇť 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƴƛŜŦƛƴŀƴπ
ǎƻǿȅƳΥ 5ȅƴŀƳƛƪŀ ƛ ȊŀǎƛťƎ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜπ
ƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ǿƛǊǳǎŀ {!w{-CoV-2 w Polsce 
ƻǊŀȊ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊŜǿŜƴŎȅƧƴŜΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ 
ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƪǊŀƧŜΣ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ 
ȊŀŎƘǿƛŀƴƛŜ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ǿ Ǐǿƛŀǘƻǿym han-
dlu oraz w krajowej i globalnej gospo-
ŘŀǊŎŜΦ bŀ ƳƻƳŜƴǘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧπ
szego sprawozdania finansowego Grupa 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ōŜȊ 
ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ȊŀƪƱƽŎŜƵ ƧŜŘƴŀƪ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ 
ǳǿŀƎť ǎǇŜŎȅŦƛƪť ƳƻŘŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
{ǇƽƱƪƛ Ƨŀƪ ƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǿƻƱŀƴŜ ǎȅǘǳŀŎƧŊ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ȊƳƛŀƴȅ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ Ǝƻπ
ǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƪƱŀŘŀŏΣ ȍŜ ƳƻȍŜ ƻƴ 
ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 9Ƴƛπ
ǘŜƴǘŀΦ {ƪŀƭŀ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ Ǉŀƴπ
demii na spowolnienie krajowego i global-
nego wzrostu gospodarczego jest obecnie 
ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŀ Řƻ ǇǊŜcyzyjnego oszacowania 
ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǇƻȊŀ ǊŜŀƭƴȅƳ ǿǇƱȅǿŜƳ ƭǳō 
ƪƻƴǘǊƻƭŊ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ƨŀƪ ƛ DǊǳǇȅ 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ǎȊŀŎǳƧŜΣ ƛȍ 
ƧŜƎƻ ǎƪǳǘƪƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴŜ ǿ ǿƛŜƭǳ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 

½ŀǊȊŊŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇƻŘƧŊƱ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ƻƎǊŀπ
ƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿǇƱȅǿǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-мф ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅΣ ŀ 
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵπ
ǎǘǿŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 
DǊǳǇȅ C!a¦wΦ ² ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƛ tym samym 
ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊȅȊȅƪŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 
ŦǳƴƪŎƧƛΣ ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ ǎǘǊŜŦȅΣ ŀ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ōƛǳǊƻǿƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧπ
ƴȅŎƘΣ ǿ ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ Ȋƻǎǘŀƭƛ ŘƻōǊŀƴƛ ƴŀ ǿ ǇŜƱƴƛ ȊŀǎǘťǇƻπ
ǿŀƭƴŜ ȊŜǎǇƻƱȅΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǿ ŘǿƽŎƘ ǊƽȍƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘΣ Ǌƽǿπ
ƴƛŜȍ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘ ǳǘǊȊȅπ
ƳǳƧŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǎŜǊǿƛǎƻǿȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴƻ ǘǊȊȅ 
ƻŘǊťōƴŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ Řƭŀ ǘǊȊŜŎƘ ƎǊǳǇ ǎŜǊǿƛǎƻǿȅŎƘ όǿȊŀƧŜƳƴȅ 
ƪƻƴǘŀƪǘ ȊƻǎǘŀƱ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ Řƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ zdalnej). Wyod-
Ǌťōƴƛƻƴƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ŘȅȍǳǊȅ ŘƻƳƻǿŜΣ ƻƎǊŀπ
ƴƛŎȊƻƴƻ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ŎŜƴǘǊŀƭŊΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊȅ ǇƻōƻǊǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ Ȋ ƳŀƎŀȊȅƴǳ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ŀƭǘŜǊπ
ƴŀǘȅǿƴŊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť Řƭŀ ŘȅǎǇƻȊȅǘƻǊƴƛΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ŘŊȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ 
do zapewnienia funkcjonowania jednostkom odpowiedzial-
ƴȅƳ Ȋŀ ōƛŜȍŊŎŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳ Ŧǳƴƪπ
ŎƧƻƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜπ
ǎƻǿȅŎƘΦ  ½ŀǊȊŊŘ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ǊƻȊǿƽƧ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊ /h±L5-19 i jej potencjalny ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ DǊǳǇȅ C!a¦wΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƴŀ ƧŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧť 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊΦ  
5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǇŜƱƴȅ ƻǇƛǎ ǊȅȊȅƪ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ǿǇƱȅǿŜƳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-мф ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ C!a¦w 
ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ podejmowanych w celu ograniczenia tych ryzyk, 
ǳƧťǘȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ǇƻǏǿƛťŎƻπ
nym Strategii i czynnikom istotnym dla rozwoju Grupy. 

ǏǊŜŘƴƛŜ 

 

 
² ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǊȅȊȅƪ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘ Řōŀ ƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ƛ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 

ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 9ƳƛǘŜƴǘŀ. 

aƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ  

aƻƴƛǘƻǊǳƧŜƳȅ ƎƱƽǿƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊΥ  

¶ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ƛ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ  

¶ tƻŘŜƧƳǳƧŜƳȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ǇƻȊƛƻƳ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Ǉƻǎǘŀǿȅ 
proekologƛŎȊƴŜ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ YƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻπ
wych.  

¶ YƱŀŘȊƛŜƳȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ȊǳȍȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅ ƻōƛŜƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΦ  

¶ aƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧť ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ 

¶ Ukierunkowanie na odpowiednie zaǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ 
ƛŎƘ ƛƭƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎ  

¶ hǎȊŎȊťŘƴƻǏŏ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ Řƻǎǘŀǿ  

¶ tƭŀƴǳƧŜƳȅ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ƛ ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛΦ  
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Dw¦t! C!a¦w ƻŘƴƻǎȊŊŎ ǎƛť Řƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ zmian klimatu oraz nowych Wytycznych Komisji Eu-
ropejskiej ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪƭƛƳŀǘŜƳ 
όнлмфκ/ нлфκлмύ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ƴƛŜǿƛŊȍŊŎȅŎƘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜƧ Ƨǳȍ ƴŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ Ǌƻƪǳ нлмф 
ƛ нлнлΣ ƪǘƽǊŀ ǘƻ ŀƴŀƭƛȊŀ  ς ȊŀƪƱŀŘŀƳȅ ς ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅŎƘ ǿŜƧŘȊƛŜ ǿ ŦŀȊť ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΣ ōȅ ǿ 
kolejnych raportach nƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ƳƛŀƱ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘƧťǘŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛŎƘ 
realizacji.  

DǊǳǇŀ C!a¦w ƧŜǎǘ ǏǿƛŀŘƻƳŀ ǿǇƱȅǿǳ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ƪƭƛƳŀǘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǿǇƱȅǿǳ ƪƭƛƳŀǘǳ ƴŀ DǊǳǇťΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴȅ ƧŜǎǘκ ǿƛŘƻŎȊƴȅ jest przede wszystkim w takich obszarach, jak: 

ω ȊǳȍȅŎƛŜ Ǉŀƭƛǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳ ŜƳƛǎƧŜ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
operacyjnej, 

ω ŜƳƛǎƧŀ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ǿǎƪǳǘŜƪ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ  

ω ǎǇƻǎƽō ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ όƱŀƵcuch dostaw)  
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wȅȊȅƪŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

 
Opis ryzyka  5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ ǊȅȊȅƪƻ {ǘƻǇƛŜƵ ƴŀπ

ǊŀȍŜƴƛŀ 

мΦwȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ Řƻ ǎƪŀƭƛ ȊŀŀƴƎŀπ
ȍƻǿŀƴƛŀ DǊǳǇȅ C!a¦w ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

Przy ǿȅōƻǊȊŜ ŀƪŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊŜ ŀƴƎŀȍǳƧŜ ǎƛť DǊǳǇŀΣ 
ōǊŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ȊƎƻŘƴƻǏŏ ƛŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ Ȋ ƻƎƽƭƴŊ ǇƻƭƛǘȅƪŊ 
ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎƻǿŊ ƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅΣ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜπ
ƴƛŀ ǿ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 
z wyzwaniami, jŀƪƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƱŀ ŦƛǊƳŀ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ǎǿƻƧŜƎƻ ƻŘπ
ŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 
ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ C!a¦w Ȋ ǊƻŘȊƛƴŀƳƛ ƳƻƎŊ ȊƎƱŀǎȊŀŏ ǎƛť Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ 
ŀƪŎƧŀŎƘ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ¢5W 
Foundation 

ǏǊŜŘƴƛŜ 

 

нΦwȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ potencjalnym brakiem 
ŎƘťŎƛ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ȊŜ 
ǎǘǊƻƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǎǇƻπ
ƱŜŎȊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿπ
szy lub w nowej lokalizacji. 
 

²ŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ŘƻōǊŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜΣ ƴŀ ƛƭŜ ƴƻǿŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ōťŘŊ 
zgodne Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǿȊōǳŘȊŀƱȅ ǿ ƴƛŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜπ
ǎƻǿŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱŜƳΦ YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ƴǘΦ ŘŀƴŜƧ 
akcji. 

ǏǊŜŘƴƛŜ 

 

 

² ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť C!a¦w ŀƪŎƧƛ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ lokal-

ƴȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǎǇƽƱƪƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ tƻƭƛǘȅƪƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻŘπ

ƭŜƎŀ ƻƪǊŜǎƻǿȅƳ ǇǊȊŜƎƭŊŘƻƳΦ 

W 2020 ǊΦ ǿ DǊǳǇƛŜ C!a¦w ƴƛŜ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ȊŘŀǊȊŜƵ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ȊƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿȅƪŀȊŀƴȅŎƘ ǊȅȊȅƪ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ {ȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ǎŊ ƻǇƛƴƛŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ  

ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ hǇƛƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ  

h ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻǇŀǊŎƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǘŜȍ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǿ Ǉƛťŏ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ DǊǳǇȅ C!a¦w ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƱƻ ǎƛť ƱŊŎȊƴƛŜ олл ƧŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 
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Ryzyka pracownicze 

[GRI 102-15] 

² ǊŀƳŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƭǳŘȊƪƛƳƛ DǊǳǇŀ C!a¦w ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƱŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǊȅȊȅƪŀΥ 

Opis ryzyka 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ ǊȅȊȅƪƻ 

 

{ǘƻǇƛŜƵ 
ƴŀǊŀȍŜƴƛŀ 

мΦwȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ 
ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 
pracy. 

DǊǳǇŀ C!a¦w ǿŘǊƻȍȅƱŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ Řƻ ǊŜπ

alizacji Ǉƻƭƛǘȅƪƛ αȊŜǊƻ ǿȅǇŀŘƪƽǿέΦ 
ǏǊŜŘƴƛŜ 

 

нΦwȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ 
ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ƪǊŀƧƻπ
ǿŜƎƻ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ȊǿƛŊȊŀπ
nego z pracownikami 

Grupa FAMUR monitoruje zmiany prawne w obszarze pracowniczym za po-
ǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǎƱǳȍō ŘǎΦ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƭǳŘȊƪƛƳƛ ƻǊŀȊ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ 
ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ DǊǳǇȅ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ȊƳƛŀƴ ǿ 
ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇǊŀǿƴȅƳ ƪǊŀƧǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎǇƽƱƪŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ǏǊŜŘƴƛŜ 

 

оΦwȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ 
pracownika o ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ƪǿŀƭƛπ
ŦƛƪŀŎƧŀŎƘΣ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ǿȅƪƻƴȅπ
ǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ȊŀŘŀƵ ƛ ǇƻƧŀπ
ǿƛŜƴƛŜƳ ǎƛť ōƱťŘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
nieodpowiednimi kwalifikacjami 
pracownika na danym stanowisku 

DǊǳǇŀ C!a¦w ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ƴŀ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
z danym stanoǿƛǎƪƛŜƳΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǎŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǘŜǎǘȅ ǎǇǊŀǿŘȊŀƧŊŎŜ 
ǿƛŜŘȊť ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ǏǊŜŘƴƛŜ 

 

пΦwȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛŜƳƻȍƴƻǏŎƛŊ 
zapewnienia odpowiedniej liczby 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ 
ƴƛŜǿȅǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜƳ ǎƛť Ȋ ǘŜǊƳƛƴƽǿ 
narzuconych przez ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ 
Ȋōȅǘ ŘǳȍȅƳ ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŜƳ ǇǊŀŎŊ 
w ǿȅǇŀŘƪǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛπ
ƪƽǿ 

DǊǳǇŀ C!a¦w ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǿ ǎȊŜǊƻƪƛƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŊ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧť ƻǊŀȊ Ȋŀπ
ǇƻȊƴŀƧŜ Ȋ ƻŦŜǊǘŀƳƛ ǇǊŀŎȅ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƎǊƻƴƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿΣ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƻōŜŎƴȅƳ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ DǊǳǇŀ ǇƻǎȊǳƪǳƧŜ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ȋ ƪŀƴŘȅπ
ŘŀǘŀƳƛ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎ ƳΦƛƴΦ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ƻǊŀȊ ƻǘǿƛŜǊŀƧŊŎ 
ƪƭŀǎȅ ǇŀǘǊƻƴŀŎƪƛŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻŦƛƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
poszŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ 

ǏǊŜŘƴƛŜ 

 

рΦwȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻǘŀŎƧŊ ǇǊŀπ
Ŏƻǿƴƛƪƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊƻŘǳƪπ
cyjnych 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ DǊǳǇŀ C!a¦w ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ƻŘ ǿȅπ
maganych kwalifikacjach zawodowych, kieruje ich na stanowiska pracy ade-
ƪǿŀǘƴŜ Řƻ ƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎ ƧŜdnoczeǏƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ 
ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƴŀōȅŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΦ CƛǊƳŀ Řōŀ ƻ Ǉƻπ
ǘǊȊŜōȅ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻŦŜǊǳƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻπ
ǿŜƎƻ ƛ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

ǏǊŜŘƴƛŜ 

 

сΦwȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴȅƳ 
wykorzystaniem wiedzy zdobytej 
na szkoleniu, poniesieniem kosz-
ǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ przeszkoleniem 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ 
efektywnie wykorzystane 

DǊǳǇŀ C!a¦w ŘƻǇŀǎƻǿǳƧŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƻ ǊŜŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ȊŀƪƱŀŘǳ ǇǊŀŎȅ ǿ 
danym momencie i weryfikuje osoby kierowane na dane szkolenie. Dodat-
ƪƻǿƻ ǇǊȊȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǎŊ ŀƴƪƛŜǘȅ ǇƻǎȊƪƻƭŜπ
ƴƛƻǿŜ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜōȅǘŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜΣ ǇǊŜπ
ȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱΣ ǎǇƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƧŜƎƻ ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŏ ǿ 
pracy 

ǏǊŜŘƴƛŜ 
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Opis ryzyka 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ ǊȅȊȅƪƻ 

 

{ǘƻǇƛŜƵ 
ƴŀǊŀȍŜƴƛŀ 

тΦwȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƭǳƪŊ ǇƻƪƻƭŜπ
ƴƛƻǿŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ  

Grupa FAMUR: 
ω ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘ ƳƻƎŊ ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ȊŜ ǎǇƽƱƪŊΤ  
ω ǿȅƱŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƴŀǎǘťǇŎƽǿ ǿǏǊƽŘ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ² 
przypadku ich bǊŀƪǳΣ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧťΤ 
ωǿŘǊŀȍŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ 
ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ ǇƻǎǘťǇƽǿ ȊŘƻōȅǿŀƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅΤ 
ω ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŜ Řƭŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ȊŜ ǎǇƽƱƪŊ ǊƻȊǿƛŊπ
Ȋŀƴƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƛŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǿǎǇƽƱπ
pracy, np. elastyczne formy zatrudnienia; 
ω ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ƛ ƛƴǘŜπ
ƎǊƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ōǊȅƎŀŘΤ 
ω ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧŊ ǇǊȊŜȊ ǇǳōƭƛƪŀŎƧť ƻƎƱƻǎȊŜƵ ǿ ƭƻπ
kalnej prasie oraz na internetowych portalach rekrutacyjnych i w mediach 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΤ  
ω ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎǘŀƱȅ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǳǊȊťŘŀƳƛ ǇǊŀŎȅ ƛ ōƛŜǊȊŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿπ
ƴƛƪƽǿΤ  
ω ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ǏǊŜŘƴƛƳƛΣ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎ ƪƭŀǎȅ ǇŀǘǊƻƴŀŎƪƛŜ 
όŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ Řƻ ǊŜŀƭƴȅŎƘ 
ǇƻǘǊȊŜō ȊŀƪƱŀŘǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǿȅǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύΣ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎ 
ǿƛȊȅǘȅ ǎǘǳŘȅƧƴŜ ǿ ȊŀƪƱŀŘȊƛŜ ǇǊŀŎȅ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜ όƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ƴƻπ
ƳŜƴǘŜƳ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǳŎȊƴƛƽǿύΤ  
ω ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎǘŀȍȅ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƱƻŘǎȊŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŜ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƳƻȍŜ ȊŘƻōȅŏ ŎŜƴƴŊ ǿƛŜŘȊť ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŊ ƻŘ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ŘƻǏǿƛŀŘπ
ŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ȊŀŎȊƴŊ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛŏ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊȅΤ 

ǏǊŜŘƴƛŜ 

 

уΦwȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘŜŦƛŎȅǘŜƳ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ȊȊŀ ƎǊŀƴƛŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳƻƎƭƛōȅ ǇǊŀŎƻπ
ǿŀŏ ǿ tƻƭǎŎŜ 

DǊǳǇŀ C!a¦w ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊπ
ƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊŀπ
ŎƻǿƴƛƪƽǿΦ wȅȊȅƪƻ ǿȅƴƛƪŀ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ōŀǊƛŜǊȅ ƧťȊȅƪƻǿŜƧ ǿŜ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǊŜπ
ƭŀŎƧŀŎƘΣ ōǊŀƪǳ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊȊŀ ƎǊŀƴƛŎȅΣ ŎƘťŎƛ ǇƻŘπ
ƧťŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ǇǊŀŎȅ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ 9ǳǊƻǇȅ ȊŀŎƘodniej, 
Ƨŀƪ ƛ ŘƱǳƎƛŜƧ ƛ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŜƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƛŎƘ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ƪǊŀƧǳΦ 

ǏǊŜŘƴƛŜ 

 

фΦwȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƽȍƴȅƳ ǎǘƻǇπ
ƴƛŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎǇƽπ
ƱŜƪΣ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƪƱŀπ
Řƽǿ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ 
FAMUR 

W ramach ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊŀπ
Ŏƻǿƴƛƪƽǿ όƴǇΦ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ²ȅǘǿƽǊƴƛ YƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ hōȅǿŀǘŜƭπ
skich lub Opiekuna Nowego Pracownika) Grupa staje przed wyzwaniami 
ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿΣ Ŏƻ Ƴŀ ǿǇƱyw na 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ !ōȅ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏ ǘŜƳǳ ǊȅȊȅƪǳΣ DǊǳǇŀ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ 
ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ǎǇƽƱŜƪ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿΣ ƳŀƧŊŎ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ ƛȍ ǇǊƻŎŜǎȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀπ
Ŏƻǿƴƛƪƽǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƧŜƧ ǎƪƱŀŘ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇǊƻπ
ǿŀŘȊƻƴŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿƻΦ 

ǏǊŜŘƴƛŜ 

 

млΦwȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ς ȊŀƪƱŀŘŀπ
ƴȅŎƘ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ 
ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǿȅǿƻŘȊŊŎŜ ǎƛť ȊŜ ǎǇƽπ
ƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊȅǎƪǳƧŊ ƻǎƻōȅ 
o tych samych kompetencjach, jak 
ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ 

DǊǳǇŀ C!a¦w ȊǿƛťƪǎȊŀ ǇƻȊƛƻƳ ƭƻƧŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ 
ǿ DǊǳǇƛŜ ǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎȊƪƻƭŜƵΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴǇΦ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇƻƭŜŎŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿŜπ
ǿƴŊǘǊȊ DǊupy. 

ǏǊŜŘƴƛŜ 

 

ммΦwȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƴƪǳǊŜƴπ
ŎȅƧƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ 
Ƨŀƪƻ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ Ȋƭƻƪŀƭƛπ
Ȋƻǿŀƴƛ ǎŊ ƴŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ƛ 
ǇƻǎȊǳƪǳƧŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻ ǇƻŘƻōπ
nych kwalifikacjach 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ jako praco-
ŘŀǿŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛ ǎŊ ƴŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ƛ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊ ǇǊŀŎƻǿπ
ƴƛƪƽǿ ƻ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀŎƘΦ ǏǊŜŘƴƛŜ 
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Opis ryzyka 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ ǊȅȊȅƪƻ 

 

{ǘƻǇƛŜƵ 
ƴŀǊŀȍŜƴƛŀ 

мнΦwȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿƛȊŜǊǳƴƪƛŜƳ 
DǊǳǇȅ C!a¦w ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǎȅƎƴŀπ
Ʊƽǿ ƳŜŘƛŀƭƴȅŎƘ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ¦ƴƛƛ 
Europejskiej) nieprzychylnych tra-
ŘȅŎȅƧƴŜƳǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƛ ǿȅŘƻōȅǿπ
czemu 

DǊǳǇŀ C!a¦w ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ōǊŀƴȍȅ ƛ ǎŀƳŜƧ ŦƛǊƳȅΣ ŀƪŎŜƴǘǳƧŊŎ ƧŜƧ ŘƱǳπ
ƎƻƻƪǊŜǎƻǿŊ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŜ ƴŀ ōƛȊƴŜǎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊƳƛŜπ
ƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦ ²ǎǇƛŜǊŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ Ǉƻπ
ǇǊŀǿť ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ƛ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊȅȊȅƪƻ ƴƛŜƎƻǎǇƻŘŀǊƴƻǏŎƛ ƛ ǎǘǊŀǘΦ 

ǏǊŜŘƴƛŜ 

 

моΦwȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜπ
ƴƛŀƳƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 
ŀōǎŜƴŎƧŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƛǎǘƻǘƴŜƧ 
liczbie, w skutek nieprzewidywal-
ƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀǘǳǊȅ ǎƛƱȅ ǿȅȍǎȊŜƧΣ ǿ 
ǘȅƳ ȊŘŀǊȊŜƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŜǇƛŘŜπ
miologicznych/pandemii.  

Grupa FAMUR: 
ω ǿŘǊŀȍŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ȊŀǎǘťǇǎǘǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘa zapewnia-
ƧŊŎŜƧ ǇƱȅƴƴƻǏŏ ƛ ƴƛŜȊŀƪƱƽŎƻƴȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ  
ω ǎǘƻǎǳƧŜ ǇƻŘȊƛŀƱ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 
ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ȊŜǎǇƻƱȅ ȊŀŘŀƴƛƻǿŜΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘπ
ƴƛƳ ǊƻȊŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǘȅŎƘȍŜ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǿ Ǌƽȍƴȅch loka-
ŎƧŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧΣ ǘƧΦ 
ƘƻƳŜ ƻŦŦƛŎŜΣ ŎŜƭŜƳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊȅȊȅƪŀ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ȊŀƪŀȍŜƵ Ƴƛťπ
ŘȊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘȊƛŀƱ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǎǘǊŜŦȅΦ 
ω ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇƻƳƛŀǊȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
administracyjnych i hale produkcyjne, 
ω ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ŦƛȊȅŎȊƴȅ ŘƻǎǘťǇǳ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴπ
ǘƽǿ Řƻ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

ǏǊŜŘƴƛŜ 

Ryzyka finansowe 

Opis ryzyka 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ ǊȅȊȅƪƻ 

 

{ǘƻǇƛŜƵ 
ƴŀǊŀȍŜƴƛŀ 

1. wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ Ǝƻπ
ǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ 

/ƛŊƎƱŀ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ αƭŜŀƴ Ƴŀƴŀπ

ƎŜƳŜƴǘέ ƻǊŀȊ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ŘƻǇŀǎƻǿǳƧŊŎŀ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǊȅƴƪƻǿŜƎƻΦ aƻŘŜƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ DǊǳǇȅ C!a¦wΣ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻŘŘƻπ

ǎǘŀǿŎŀƳƛ ƛ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ ǇǊƻŘǳƪπ

ŎƧƛ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘŀŎƘΣ ǇƻȊǿŀƭŀ DǊǳǇƛŜ C!a¦w ƴŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ǇƻŘŊȍŀƴƛŜ Ȋŀ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǿ 

ƳŀƪǊƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΦ wƻȊǿƽƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜȄǇƻǊǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ ŀŦǘŜǊƳŀǊƪŜǘ όǊƻȊǿƽƧ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊπ

ƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǎŜǊǿƛǎƻǿȅŎƘύΦ ¦ǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǏŎƛǎƱȅ Ƴƻƴƛπ

ǘƻǊƛƴƎ ǎǇƱȅǿǳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΦ wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿ DǊǳǇƛŜ C!a¦w ǎŜƎƳentu odnawialnych 

ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ DǊǳǇȅΦ tǊŀŎŜ ƴŀŘ Ƴƻȍπ

ƭƛǿƻǏŎƛŊ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻ ƻōǎȊŀǊ ǘȊǿΦ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ǎƪŀƱ ǘǿŀǊŘȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴŜ Ǉƻπ

ǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Řƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜƧťŎƛŀ ǿ nowych perspektywicz-

ƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ǇƻȊŀ ōǊŀƴȍŊ ƎƽǊƴƛŎȊŊΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ǎȅƴŜǊƎƛƛ Ȋŀπ

Ǌƽǿƴƻ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǊȅƴƪƻǿȅƳ Ƨŀƪƛ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴƻ-technologicznym.   

wysokie 

 

2. Ryzyko zmian na globalnym 
rynku energii oraz presji ǏǊƻŘƻǿƛπ
skowej 

.ƛŜȍŊŎȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ƴŀ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ 
ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ Ǌȅƴƪǳ ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ Ǝƭƻōŀƭƴȅ ǇƻǇȅǘ 
ƴŀ ǿťƎƛŜƭ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƴȅΣ ŎƘƻŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿťƎƭŀ ǿ ƳƛƪǎƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳ ōťŘȊƛŜ 
ǳƭŜƎŀƱ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƳǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳΦ LƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿ DǊǳǇƛŜ C!a¦w ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƪƛŜǊǳƴπ
ƪƽǿ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ DǊǳǇȅΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
Grupy FAMUR w pokrewnych obszarach biznesowych: m.in. Hard Rock. Mining oraz w no-
ǿȅŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ǇƻȊŀ ōǊŀƴȍŊ ƎƽǊƴƛŎȊŊΣ ŘŀƧŊŎȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀπ
ƴƛŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǊȅƴƪƻǿȅƳ Ƨŀƪƛ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴƻ-technologicznym. 

wysokie 

 

² ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƻƳ 

ǿŀȍƴȅƳ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ C!a¦w ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǎǇƽƱƪƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ 

tƻƭƛǘȅƪƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ƻƪǊŜǎƻǿȅƳ ǇǊȊŜƎƭŊŘƻƳΦ 
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Opis ryzyka 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ ǊȅȊȅƪƻ 

 

{ǘƻǇƛŜƵ 
ƴŀǊŀȍŜƴƛŀ 

3. Ryzyko ograniczania finanso-
wania przez instytucje finansowe 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿťƎƭŜƳ 
energetycznym 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ C!a¦w ǿ ǇƻƪǊŜǿƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ōƛȊπ
nesowych: m.in. Hard Rock Mining oraz w nowych perspektywicznych sektorach poza 
ōǊŀƴȍŊ ƎƽǊƴƛŎȊŊΣ ŘŀƧŊŎȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜπ
rze rynkowym jaki i produkcyjno-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΦ ¦ǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀŘƱǳπ
ȍŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ όǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿƻ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƻύ ȋǊƽŘƱŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ wƻȊǇƻπ
ŎȊťŎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿ DǊǳǇƛŜ C!a¦w ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ 
ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ DǊǳǇȅΦ !ƴŀƭƛȊŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 

ǏǊŜŘƴƛŜ 

 

4. Ryzyko wzrostu cen materia-
ƱƽǿΣ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊŀŎȅΣ 
ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ȊŀƪƱƽŎŜƵ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘŀŎƘ 
Řƻǎǘŀǿ ƭǳō ȊƴŀŎȊŊŎŜ ƴƛŜŘƻōƻǊǳ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƧ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŘπ
ǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ōŀȊȅ ƪŀƭƪǳƭŀŎȅƧƴŜ ŎŜƴ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻπ
ǿȅŎƘ ǳƳƽǿ ƴŀ Řƻǎǘŀǿȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿť ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ǎƛŜŎƛ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƛ ƪƻƻǇŜǊŀƴǘƽǿΦ 
Mechanizmy kontrolne ograniczajŊŎŜ ōǊŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 
ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛǳ ǇƻȊƛƻƳǳ ƭƻƧŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊŀπ
Ŏƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ǿ DǊǳǇƛŜ C!a¦wΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀπ
ƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǎȊŜǊƻƪƻ ȊŀƪǊƻƧƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜπ
ǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ DǊǳǇƛŜ C!a¦wΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ƭƻπ
ƪŀƭƴȅŎƘΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ 
(np. implementacja zrobotyzowanych stanowiǎƪ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘύΦ .ƛŜȍŊŎŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǊŜƴǘƻǿπ
ƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŜ ŎŜƴȅ ƻŦŜǊǘƻǿŜ Řƻ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ƛ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀπ
ƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧΦ {ǳƪŎŜǎȅǿƴŜ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ǿ ŎŀƱŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳ [9!b a!b¦C!/¢¦wLbDΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎȊŜπ
Ǌƻƪƻ ǇƻƧťǘŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ Ƨŀƪ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 

wysokie 

 

5. wȅȊȅƪƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻπ
gicznego 

.ƛŜȍŊŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ȊŀƭŜŎŜƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧΦ  
hǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŀƧŊŎŜ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊΦ 

wysokie 

 

6. wȅȊȅƪƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ȊŀƳƽǿƛŜƵ 
na rynku Polskim w wyniku bu-
Řƻǿȅ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ǿȅǘǿƽǊŎȊŜƎƻ Řƭŀ 
ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ƳŀǎȊȅƴ ƎƽǊƴƛπ
czych przez ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿȅπ
dobywcze 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ ¦ǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊπ
ƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻǎȊǘƻǿŜƧΣ ŎƛŊƎƱŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ hŦŜǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƪƻƴƪǳπ
ǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜΣ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿƻ ƛ ŎŜƴƻǿƻΦ Dostosowywanie mocy produkcyjnych do 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ 5ƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ōŀȊȅ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƻ ȊƳƛŀƴ 
w popycie przy zachowaniu kompetencji technologiczno-produkcyjnych. 

wysokie 

 

7. wȅȊȅƪƻ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ Ǉƻπ
datkowych lub ich interpretacji 

²ŘǊŀȍŀƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ C!a¦wΦ .ƛŜπ
ȍŊŎȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȊƳƛŀƴ ƻǊŀȊ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪƱŀŘƴƛ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ƛ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ 
ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿŀΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻ-prawnych oraz syste-
mowyŎƘΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘπ
ƴƛŎƘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŎŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊƻǿȅŎƘ ƛ 
ȊŀǎŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǇƽƱƪŀƳƛ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ 

wysokie 

 

9. Ryzyko ograniczonej dywersyfi-
ƪŀŎƧƛ ȋǊƽŘŜƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 

!ƪǘȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿƻ-ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŜ ƴŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴŜ Ǌȅƴƪƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ǘŀƪƛŜ 
jak Rosja, Kazachstan, Indie, Indonezja, Turcja, Meksyk, kraje Bliskiego Wschodu, kraje Ame-
Ǌȅƪƛ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧΣ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿȅ ǘǊǿŀƱŜƧ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ 
ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅƳƛ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛΦ wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿ DǊǳǇƛŜ C!a¦w ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƻŘƴŀǿƛŀƭπ
ƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ DǊǳǇȅΦ tǊŀŎŜ ƴŀŘ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻ ƻōǎȊŀǊ ǘȊǿΦ IŀǊŘ wƻŎƪ aƛƴƛƴƎǳΦ !ƪǘȅǿƴŜ ǎȊǳƪŀƴƛŜ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Řƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜƧťŎƛŀ ǿ ƴƻǿȅŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻπ
ǊŀŎƘ ǇƻȊŀ ōǊŀƴȍŊ ƎƽǊƴƛŎȊŊΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻ ŎƘŀπ
rakterze rynkowym jaki i produkcyjno-technologicznym. 

wysokie 

 

10. wȅȊȅƪƻ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǇǊƻπ
ǎǘŀƴƛŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛƻƳ ƪƭƛŜƴǘŀ ƪƻƵπ
cowego w sektorze wydobyw-
ŎȊȅƳ ǿƻōŜŎ ǎǇǊȊťǘǳ ƎƽǊƴƛŎȊŜƎƻ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƴŀŘ ƴƻǿȅƳƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛΣ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛΦ hŦŜǊǘŀ 
ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊŀŎȅ ƻŘπ
ōƛƻǊŎƽǿ ƴŀǎȊȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ hŦŜǊƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ŎŜƴƻǿƻ ŘȊƛťƪƛ ǇƻǇǊŀǿƛŜ 
ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ǿ ŎŀƱŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
LEAN a!b¦C!/¢¦wLbDΦ ¦ǎƱǳƎƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜ ƻŦŜǊŎƛŜ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ - wsparcie Klienta w pro-
cesie inwestycyjnym, w tym poprzez pomoc w pozyskiwaniu i organizowaniu finansowania 
ƴŀ ƴŀōȅŎƛŜ ǎǇǊȊťǘǳ ǇǊȊŜȊ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘŀΦ 

niskie 
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Opis ryzyka 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ ǊȅȊȅƪƻ 

 

{ǘƻǇƛŜƵ 
ƴŀǊŀȍŜƴƛŀ 

11. wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅπ
cjami strategicznymi i potencjal-
ƴȅƳƛ ǇǊȊŜƧťŎƛŀƳƛ όaϧ!ύ 

5ƻōƽǊ ȊŜǎǇƻƱǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ 
ǇǊƻŎŜǎ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƛ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǎǇǊŀǿƴŊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǇǊȊŜƧťǘŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ DǊǳǇȅ C!a¦w Ǉƻ Ŧƛƴŀƭƛπ
ȊŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΦ  ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŘƻǊŀŘŎƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǿ ŎŜƭǳ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘȅǿƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΦ 5ƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ ǿ 
ŎŜƭǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ Řƻ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǿȅŎŜƴȅ ǎǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴȅΣ ŎȊȅ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŜŦŜƪǘȅ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜΦ tƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ǎǇƽƱŜƪ ƻ ǎƛƭƴȅŎƘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŎƘ 
ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ƴŀōȅŏ Ǉƻ ǊƻȊǎŊŘƴŜƧ ŎŜƴƛŜΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜƧƳƻǿŀƴŜƧ 
Ƨǳȍ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ŘǳŜ ŘƛƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻǊŀȊ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǊȅȊȅƪ ȊǿƛŊπ
ȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿŎȊŜǎƴŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻŘǇƻπ
ǿƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ Ȋŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŜΣ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ Ǉƻ ǘǊŀƴǎŀƪŎȅƧƴȅŎƘΦ .ŀπ
dania funkcji handlƻǿȅŎƘκƪƭƛŜƴǘƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ƻǊŀȊ ǿŎȊŜǎƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ Ȋ 
ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ ǇǊȊŜƧƳƻǿŀƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ŎŜƭŜƳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŀκƭƻƧŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛŜƴπ
ǘƽǿΦ 

ǏǊŜŘƴƛŜ 

 

12. Ryzyko pogorszenia sytuacji 
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ ōǊŀƴȍȅ 
ƎƽǊƴƛŎȊŜƧ 

!ƪǘȅǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŎȅƪƭŜƳ ǊƻǘŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǊƻȊǎȊŜπ
ǊȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ C!a¦w ǿ ǇƻƪǊŜǿƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΥ ƳΦƛƴΦ IŀǊŘ wƻŎƪ 
aƛƴƛƴƎ ƻǊŀȊ ǿ ƴƻǿȅŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ǇƻȊŀ ōǊŀƴȍŊ ƎƽǊƴƛŎȊŊΣ ŘŀƧŊŎȅŎƘ Ƴƻȍƭƛπ
ǿƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǊȅƴƪƻǿȅƳ Ƨŀƪƛ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴƻ-
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΦ ²ŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿΣ ōƛŜȍŊŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛ 
ƻŎŜƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿ όǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊπ
nymi ƻ ƳƻŎƴƻ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƴƛŜ ǎŊ ǊƻȊǿŀȍŀƴŜύΦ {ǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƭƛƳƛǘƽǿ ƪǳπ
ǇƛŜŎƪƛŎƘΦ {ǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅƳΥ ǇǊȊŜŘǇƱŀǘΣ ōŀƴƪƻπ
ǿȅŎƘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ όŀƪǊŜŘȅǘȅǿȅΣ ƎǿŀǊŀƴŎƧŜύΣ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ YƻǊπ
poracji ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ YǊŜŘȅǘƽǿ 9ƪǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ όY¦Y9ύΦ 5ȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿƛŜƭƪƻπ
ǏŎƛŊ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƴŜπ
ƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀƳƛ ǿ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛǳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ 
UtrzyƳȅǿŀƴƛŜ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǏŎƛǎƱȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǇƱȅǿǳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΦ !ƪπ
ǘȅǿƴŜ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΦ 

wysokie 

 

13. wȅȊȅƪƻ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ƪǳǊǎƽǿ 
walutowych 

.ƛŜȍŊŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƛ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿŀƭǳǘƻǿŜƧ DǊǳǇȅ C!a¦wΦ ²ȅƪƻǊzystanie me-
ŎƘŀƴƛȊƳǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƘŜŘƎƛƴƎƻǿŜƧ 
ƻǊŀȊ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵΣ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ 
ǘȅǇǳ CƻǊǿŀǊŘΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǊȅȊȅƪŀ ǿŀƭǳǘƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅ ƪŀƭƪǳƭŀŎƧƛ ŎŜƴ ǿ ǎƪƱŀŘanych ofertach 
ƛ ȊŀǿƛŜǊŀƴȅŎƘ ǳƳƻǿŀŎƘΦ ²ǇƛǎȅǿŀƴƛŜ Řƻ ǳƳƽǿ ƪƭŀǳȊǳƭ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊƳƛŀƴȅ ŎŜƴ 
ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƳƛŀƴ ŎŜƴƻǿȅŎƘ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǿȅǿƻƱŀƴȅŎƘ ƪǳǊǎŜƳ ǿŀƭǳǘƻǿȅƳΦ 

ǏǊŜŘƴƛŜ 

мпΦ wȅȊȅƪƻ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ǎǘƻǇȅ ǇǊƻπ
centowej 

½ŀǿƛŜǊŀƴƛŜ ǳƳƽǿ ƻ ǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ȊŀƳƛŀƴť ǎǘƻǇȅ ȊƳƛŜƴƴŜƧ ƴŀ ǎǘŀƱŊ Lw{Φ .ƛŜȍŊŎȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ŘŜŎȅȊƧƛ wŀŘȅ tƻƭƛǘȅƪƛ tƛŜƴƛťȍƴŜƧΦ 9ǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧŜ Ȋ ōŀƴƪŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
DǊǳǇȅ C!a¦w ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ƴŀ ƧŀƪƛŎƘ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǎŊ ƪǊŜŘȅǘȅ ƻǊŀȊ ƭƻƪƻǿŀƴŜ ǿƻƭƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜπ
ƴƛťȍƴŜΦ 

niskie 

15. Ryzyko ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ǿǎƪŀȋπ
ƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ǳƳƻǿŀŎƘ 
kredytowych 

.ƛŜȍŊŎȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΦ 

.ƛŜȍŊŎŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎȅƳƛΦ 
¦ǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀΦ 

niskie 
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[GRI 102-16] 

aƛǎƧŀΣ ²ƛȊƧŀΣ ²ŀǊǘƻǏŎƛ  

NASZA MISJA 

¢ǿƻǊȊȅƳȅ ȊŜǎǇƽƱ ƭǳŘȊƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴŊ ǇŀǎƧŊ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘŀ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜƎƻ ŎŜƭƽǿΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ŜŦŜƪπ

ǘȅǿƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΦ  

NASZA WIZJA 

½Ƴƛŀƴŀ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƘƻƭŘƛƴƎǳ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ȊƛŜƭƴŊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧťΦ 

hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǎƛŜōƛŜΣ ƴŀǎȊȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƛƳȅ ƴŀǎȊ ōƛȊƴŜǎΣ ƧŜǎǘ ǿǇƛǎŀƴŀ ǿ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ DǊǳǇȅ C!a¦wΦ 

b!{½9 ²!w¢h|/L 

 ²ƛŜǊȊȅƳȅ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǿƛȊƧƛ 

tƻǎǘťǇǳƧŜƳȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴŀǎȊȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

YƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜƳȅ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

²ƛŜǊȊȅƳȅΣ ȍŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧť ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

 

 tƻŘŜƧƳǳƧŜƳȅ ƻŘǿŀȍƴŜ ƛ ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴŜ ŘŜŎȅȊƧŜ 

Bierzemy ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ŘŜŎȅȊƧŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀǎȊŜ ƻǊŀȊ ƴŀǎȊŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ 

Wymagamy od siebie inicjatywy 

5ȊƛŀƱŀƳȅ ȊŀǿǎȊŜ ǿ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ƛƴǘŜǊŜǎƛŜ ŦƛǊƳȅ 

 

 5ŀǊȊȅƳȅ ǎƛť ȊŀǳŦŀƴƛŜƳ ƛ ǘǿƻǊȊȅƳȅ ȊƎǊŀƴȅ ȊŜǎǇƽƱ 

{ƱǳŎƘŀƳȅ ƛ ǳŎȊȅƳȅ ǎƛť ƻŘ ƛƴƴȅŎƘΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƪŀȍŘȅ ƎƱƻǎ ǿ ŘȅǎƪǳǎƧƛ 

tƻ ǇƻŘƧťŎƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƳȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ 

/ƛŜǎȊȅƳȅ ǎƛť Ȋ ǎǳƪŎŜǎƽǿ ƴŀǎȊȅŎƘ ƭǳŘȊƛΣ ǇǊƻƳǳƧŊŎ ƛŎƘ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

 

 WŜǎǘŜǏƳȅ ǿƻōŜŎ ǎƛŜōƛŜ ƭƻƧŀƭƴƛΣ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜƳȅ ǎƛť ƻǘǿŀǊŎƛŜ ƛ ǎȊŎȊŜǊȊŜ 

Szanujemy ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǇƻƎƭŊŘƽǿ 

WŜǎǘŜǏƳȅ ƻǘǿŀǊŎƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ 

wƻȊƳŀǿƛŀƳȅ ƻ ǇƻǇŜƱƴƛŀƴȅŎƘ ōƱťŘŀŎƘ ƛ ǳŎȊȅƳȅ ǎƛť ƴŀ ƴƛŎƘ 

 

 ½ŀǿǎȊŜ ŘƻǘǊȊȅƳǳƧŜƳȅ ǎƱƻǿŀ 

WŜǎǘŜǏƳȅ ǊȊŜǘŜƭƴƛ ƛ ǳŎȊŎƛǿƛ 

YƛŜǊǳƧŜƳȅ ǎƛť ȊŀǎŀŘŀƳƛ ŦŀƛǊ Ǉƭŀȅ 

²ȅǿƛŊȊǳƧŜƳȅ ǎƛť Ȋ ƴŀǎȊȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 
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Etyka 

DǊǳǇŀ C!a¦w ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛƱŀ ƻƎǊƻƳƴŜ ǇǊȊŜƳƛŀƴȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜƧƳƻǿŀƴƛŜƳΣ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧŊ  
ƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŊ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿΦ  

²ǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ¢5W ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƴƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ǎǇƽƱƪƛ ŎƘŎŊ ǎƛť ƪƛŜǊƻǿŀŏ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ǘŀƪΣ ōȅ ǿ 
ǎǇƽƧƴȅ ǎǇƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ȊŀƱƻȍƻƴŜ ŎŜƭŜΦ hōŜŎƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ ŘŀƭǎȊŀ ǇǊŀŎŀ ƴŀŘ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜƳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ 
ƻǊŀȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ȊƱƻȍƻƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ōťŘȊƛŜ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎȊŎȊŜǊŜƧ ƛ ƻǘǿŀǊǘŜƧ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƻ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅŎƛŊƎŀƴƛǳ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪǘȅǿƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿΦ  

² ǏƭŀŘ Ȋŀ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ƴƻǿȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿ нлнл ǊΦ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǿǎǇƽƭƴȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ 
YƻŘŜƪǎ 9ǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ǿŘǊƻȍȅƱŀ ǎȅǎǘŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜƧ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǇƻǎǘťǇƻπ
ǿŀƴƛŀΦ ² ƪǿƛŜǘƴƛǳ нлнл ǊΦ ǇǊȊȅƧťǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ YƻŘŜƪǎ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŜǘȅŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΦ tŜƱƴŀ ǘǊŜǏŏ YƻŘŜƪǎǳ ȊƴŀƧπ
ŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ Emitenta. 

 

tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƪƻǊǳǇŎƧƛ ƛ ƴŀŘǳȍȅŎƛƻƳ 

[GRI 102-17, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 205-2]  

 
² ŎŜƭǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀƎŀƴƴȅƳ ǇǊŀƪǘȅƪƻƳΣ ǿ ǘȅƳ ȊƧŀπ
wiskom ƪƻǊǳǇŎƧƛΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƴŀŘǳȍȅŏ 
ƻ ǇƻŘƻōƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜΣ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅ C!a¦w 
ǿŘǊƻȍƻƴƻ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлму ǊΦ tƻƭƛǘȅƪť ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ƪƻǊǳǇŎƧƛΦ tƻƭƛǘȅƪŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜ ȊŀǎŀŘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Ǉƻπ
ǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊŀȊƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ƴŀŘǳȍȅŏΣ ȊŀǇƻōƛŜgania i 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀŘǳȍȅŎƛƻƳ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴȅƳ ƴŀ ǎȊƪƻŘť 
DǊǳǇȅ C!a¦w ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ƴƛŜȊƎƻŘƴȅƳ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǿ DǊǳǇƛŜΦ ½ŀǇŜǿƴƛŀ ǘŀƪȍŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘπ
ƴƻǏŏ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘŊ tƻƭƛǘȅƪŊ DǊǳǇŀ C!a¦w ǎǘƻǎǳƧŜ ȊŀǎŀŘť ƴƛŜǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ŘŜŎȅȊƧƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 
ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƪƻǊǳǇŎȅƧƴȅƳƛΦ  

 

tƻƭƛǘȅƪŀ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻǊǳǇŎƧƛ DǊǳǇȅ C!a¦w ƻƪǊŜǏƭŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǎǇƻǎƻōȅ ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 

{ȊƪƻƭŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ƻ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻǊǳǇŎƧƛΦ 

½ŀŎƘťŎŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ƴŀǊǳǎȊŜƵ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƴƛŜŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀŎƘƻπ
ǿŀƵΦ  

tƻǿƛŀŘŀƳƛŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƽǿ ǏŎƛƎŀƴƛŀ ƻ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǇǊŀǿŀΦ 

 

tƻƭƛǘȅƪŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǎŀŘȅ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻƳ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿΣ ƛŎƘ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ takich 
ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ Ƨŀƪ ƻǎƻōƛǎǘŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ōiznesowymi i kon-
ƪǳǊŜƴǘŀƳƛΣ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘƽǿΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎƛƱƪƽǿΣ ǇƻŘǊƽȍȅ ōŊŘȋ ǊƻȊǊȅǿŜƪΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻōƛŜǊŀƴƛŜ ƻǇƱŀǘΣ ǇǊƻǿƛπ
ȊƧƛΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƭǳō ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǳǎƱǳƎΦ 

 

² нлму ǊΦ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ C!a¦w Ȋostali poinformowani o przy-
ƧťǘŜƧ tƻƭƛǘȅŎŜΦ YŀȍŘȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ǎŦŜǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǇƻƭŜŎŜƴƛŜ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ ȊŀǏ 
ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƴƛŜƳŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǇƻŎȊǘȅ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǇǊŀπ
cowniƪƽǿ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ tƻƭƛǘȅƪŀ ŀƴǘȅƪƻǊǳǇŎȅƧƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ Ȋŀƪƻπ
munikowana organom nadzoru ς YƻƳƛǎƧƛ bŀŘȊƻǊǳ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ DƛŜƱŘȊƛŜ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ - zgodnie z ob-
ƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛΦ  
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Pracownicy GrǳǇȅ C!a¦w ƳŀƧŊ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ǊƽȍƴŜ ƪŀƴŀƱȅ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇƻŘŜƧǊȊŜƴƛǳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŀ Řƻ 
Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƪƻǊǳǇŎƧƛ ƭǳō ƛƴƴŜƎƻ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƴŀŘǳȍȅŎƛŀ ŎȊȅ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ŜǘȅƪƛΦ 
5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŊ ȊŀŎƘƻπ
ǿŀƵ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ƭǳō ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴȅŎƘ Ȋ ŜǘȅŎȊƴŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀΦ hǎƻōŊ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǿ ǘŀƪƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜǎǘ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅ ƭǳō ƪƻƭŜƧƴŜ ƻǎƻōȅΣ ōťŘŊŎŜ ǿȅȍŜƧ ƻŘ ƴƛŜƎƻ ǿ ǎƱǳȍōƻwej hierarchii. 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ƪŀȍŘȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎȅ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀΣ Ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŊ ŀƴƻƴƛƳƻǿƻǏŏΦ bƛƪǘ ǿ DǊǳǇƛŜ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǿȅŎƛŊπ
ƎƴŊŏ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƴƛŜƎƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛΦ   

{ǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ƻŘ нлмф ǊΦ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ ǇƭŀƴǳƧŊ ȊōǳŘƻǿŀŏ ǎȅǎǘŜƳ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻǊǳǇŎƧƛΣ 
ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴȅ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊȅƧťŎƛŜƳ YƻŘŜƪǎǳ 9ǘȅƪƛΦ 

 

[GRI 205-3]  

W roku 2020 ǊΦ ƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƪƻǊǳǇŎƧƛ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅ C!a¦w ƻōƧťǘȅŎƘ raportowa-
ƴƛŜƳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 
 

[GRI 102-12, GRI 103-2] 

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ  

DǊǳǇŀ C!a¦w ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ōǳŘƻǿŀƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ƪƭǳŎȊƻπ
ǿȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ ½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǿƻƛƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻŎȊǳǿŀ ǎƛť Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǿǇƱȅǿ ǇƻŘŜƧπ
ƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ tǊȊȅƪƱŀŘŀ ŘǳȍŊ ǿŀƎť Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ 
ǇǊŀŎȅΣ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ŘƛŀƭƻƎǳ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƭƻƪŀƭƴŊ ƛ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴŀ ƧŜƧ ǊȊŜŎȊΦ  ² ǎǇƻπ
ǎƽō ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƛ Ȋ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻŎƘƻŘȊŊ ƧŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴȅΦ  

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť DǊǳǇȅ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅƳΣ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎȅƳ ƴŀ Ȋŀǎƻōȅ ǎǳǊƻǿŎƽǿ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪǊŀƧǳΣ Ƨŀƪ ƛ ǿƛŜƭǳ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǏǿƛŀǘŀΣ ƎŘȊƛŜ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǿƻƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛΣ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť 
ƻƴŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŀ ōǳŘǳƧŊŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ȋ ŦƛǊƳŀƳƛ ōǊŀƴȍȅΣ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǿƱŊŎȊŀ ǎƛť ǿ ƪǊŀƧƻǿŊ 
{ǘǊŀǘŜƎƛť ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀΦ DǊǳǇŀ C!a¦w ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ 
cechuje ǎǇƽƧƴƻǏŏ Ȋ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ ƴƻǊƳŀƳƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ƭŀǘŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀƳƛ ǿ ƻōπ
szarze technologii i innowacji.  

 

bŀŘǊȊťŘƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ C!a¦w ƧŜǎǘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ 
ȊŀǎƛťƎǳ ǎǿƻƧŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΦ  

 

bŀ ǘŀƪ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅƳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛǳ DǊǳǇŀ ƻǇŀǊƱŀ ǿ нлмс ǊΦ ǎǿƻƧŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΦ 
W 2018 r. - ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊȊȅƧťŎƛŜƳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ DǊǳǇȅ C!a¦w ƴŀ ƭŀǘŀ нлмф-2023 - zainicjowano proces aktualizacji 
ŎŜƭƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΣ ōȅ ǿ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅ ǎǇƻǎƽō ǿǇƛǎȅǿŀƱȅ ǎƛť ƻƴŜ ǿ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜŘ ƧŀƪƛƳƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 
ƻōŜŎƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ōǊŀƴȍŀΣ ƪǘƽǊŊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƎƭƻōŀƭƴŜ /ŜƭŜ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ hb½ 
ǇǊȊȅƧťǘŜ ǿǊŀȊ Ȋ !ƎŜƴŘŊ нлол ƻǊŀȊ ²ȅǘȅŎȊƴŜ hb½ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 
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Cele strategiczne w CSR 

tƻƭƛǘȅƪŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ C!a¦w ƻƪǊŜǏƭŀ ŎŜƭŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ czterech kluczowych obszarach: 

ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎji.  

PRACOWNICY 

 

DǊǳǇŀ C!a¦w ƧŜǎǘ ǏǿƛŀŘƻƳŀ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǎǳƪŎŜǎ ŦƛǊƳȅ ȊŀƭŜȍȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ƻŘ ƧŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

Celem jest zapewnienie im bezpiecznych i sprawiedliwych, tj. adekwatnych do posiada-

nych przez nich kompetencji a ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ ŦƛǊƳȅΣ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ 

zgodnych z przepisami krajowego i ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǇǊŀǿŀ ǇǊŀŎȅΦ  

 

{th_9/½bh|/L [hY![b9 

 

DǊǳǇŀ C!a¦w ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǎŊπ

ǎƛŀŘŜƳ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ CƛǊƳŀ ŎƘŎŜΣ ŀōȅ ƧŜƧ ǎǳƪŎŜǎ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱ po-

ǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻǘƻŎȊŜπ

ƴƛŀ ōƭƛǎƪƛŜƎƻ ƧŜƧ ȊŀƪƱŀŘƻƳΦ DǊǳǇŀ ŎƘŎŜ ōǳŘƻǿŀŏ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜ ƻǇŀǊǘŜ 

na wzajemnym szacunku i ƻōƻǇƽƭƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀŎƘΦ 

 

|wh5h²L{Yh b!¢¦w![b9 

 

/ŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ DǊǳǇȅ C!a¦w ƧŜǎǘ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ŘƻǎƪƻƴŀƱŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ōȅ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΦ DǊǳǇŀ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳƻƎƛ ǇǊŀǿƴŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀ 

zgodnie z zasadami normy ISh мпллмΣ ƪǘƽǊŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀ ƻŎƘǊƻƴť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛƻƳ ǿ ǎǇƻǎƽō ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ekonomiczne. 

 

½!w½+5½!bL9 hwD!bL½!/W+ 

 

5ƻōǊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŦƛǊƳŊΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ǎȊŀŎǳƴŜƪ 

wobec interesariuǎȊȅ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƱŀŘǳ ƪƻǊπ

ǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ǳŎȊŎƛǿȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ DǊǳǇƛŜ C!a¦w Ƨŀƪƻ ǏǿƛŀŘƻƳŜƧ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ȊŀƭŜȍȅ ƴŀ ǘȅƳΣ ōȅ ǇƻŘƻōƴȅƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƪƛŜǊƻǿŀƭƛ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƧŜƧ 

dostawcy i kooperanci. 
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hōǎȊŀǊȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ C!a¦w 

 

 

/ŜƭŜ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ hb½ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƎƭƻōŀƭƴŜΣ ƪǘƽǊȅƳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜΣ 

ȍŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎŜ ƴƛǎȊŎȊŜƴƛǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ȊƳƛŀƴƻƳ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅƳ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ƭǳŘȊƛƻƳ ƎƻŘƴŜ ȍȅŎƛŜ 

ς ǿŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳΣ ȊƱƻȍƻƴȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ǎƪŀƭƛ ƎƭƻōŀƭƴŜƧΣ ŀ ǎŜƪǘƻǊ 

ōƛȊƴŜǎǳ ǇŜƱƴƛ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Ǌƽƭ ǿ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  DǊǳǇŀ C!a¦w ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǿ ŘƱǳƎƛŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ŘȊƛŜǿƛťŎƛǳ /Ŝƭƽǿ hb½Φ bƛƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ŎŜƭŀƳƛ hb½ ǎŊΥ 

 

Dobra praktyka 

DǊǳǇŀ C!a¦w ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǎǿƻƛƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť /Ŝƭƽǿ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴπ
ƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧť ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ȊŀǿƻŘƻwe, potrzebne przy uzyskaniu 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ  

 

DǊǳǇŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ƛ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ǏǊŜŘƴƛƳƛ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ¢ǿƻǊȊȅ ƪƭŀǎȅ ǇŀǘǊƻƴŀŎƪƛŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǏǊŜŘƴƛŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƻōƻƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻǎȊŜπ
ǊȊŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ όǇǊŀƪǘȅƪƛ ƻŘōȅǿŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ƴŀǎȊȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘŀŎƘύ ƳŀƧŊ 

¶ tǊƻƳƻǿŀŏ ǎǘŀōƛƭƴȅΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ǇŜƱƴŜ ƛ ǇǊƻπ
duktywne zatrudnienie ƻǊŀȊ ƎƻŘƴŊ ǇǊŀŎťΦ 

¶ ½ŀǇŜǿƴƛŏ ŜŘǳƪŀŎƧť ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀŏ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΦ 

¶ hǎƛŊƎƴŊŏ ǊƽǿƴƻǏŏ ǇƱŎƛ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŏ ǇƻȊȅŎƧť ƪƻōƛŜǘ ƛ ŘȊƛŜǿŎȊŊǘΦ 

¶ ½ŀǇŜǿƴƛŏ ƭǳŘȊƛƻƳ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǿƛŜƪǳ ȊŘǊƻǿŜ ȍȅŎƛŜΦ 

¶ ½ŀǇŜǿƴƛŏ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ȋǊƽŘŜƱ ǎǘŀōƛƭƴŜƧΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ Ǉƻ ǇǊȊȅǎǘťǇƴŜƧ ŎŜƴƛŜΦ 

¶ ½ŀǇŜǿƴƛŏ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿƻŘȅ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ȊŀǎƻōŀƳƛ ǿƻŘƴȅƳƛΦ 

¶ .ǳŘƻǿŀŏ ǎǘŀōƛƭƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ǇǊƻƳƻǿŀŏ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǳǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƛŜƴƛŜΦ 

¶ ½ŀǇŜǿƴƛŏ ǿȊƻǊŎŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ ƛ produkcji. 

¶ tǊƻƳƻǿŀŏ ǇƻƪƻƧƻǿŜ ƛ ƛƴƪƭǳȊȅǿƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿȅƳƛŀǊǳ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀŏ ǎƪǳπ
ǘŜŎȊƴŜ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ 
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ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŎƻƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘ ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿΦ {ǘȅǇŜƴŘƛŀ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ǎŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳŎȊƴƛƻƳ ƪƭŀǎ pierwszych a w 
ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǳŎȊƴƛƻƳ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎȅƳ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿ ƴŀǳŎŜΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŜ ƴŀƎǊƽŘ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋŀ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿ ƴŀǳŎŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǳŎȊƴƛƻƳ ƛ ƪƻƵŎȊŊŎȅƳ ƴŀǳƪť ŀōǎƻƭǿŜƴǘƻƳΦ bŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ŀōπ
ǎƻƭǿŜƴǘƻƳΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƪƭŀǎ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ 
ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻŘōȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅƪ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ DǊǳǇȅ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ǿȅπ
ŎƛŜŎȊƪŀŎƘ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǿȊōƻƎŀŎŀ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀ ǘǊŜǏŎƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅπ
ǿŀƴŜ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ 

{ȊƪƻƱȅ ƳƻƎŊ ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǎǇǊȊťǘǳ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛǳ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ 
pracowni zawodowych.   

 

tƛƻǘǊ DǊǳǎȊŜŎƪƛΣ ŎȊƱƻƴŜƪ ȊŀǊȊŊŘǳ !ƪǘȅǿƴŀ CƛǊƳŀ ǎǇΦ Ȋ ƻΦ ƻΦ - organizator Sportowej Ligi Firm 

  αSportowa Liga Firm to rozgrywki sportowe dla ǏlŊskich firm. 
GƱƽwnŊ ideŊ, leȍŊcŊ u podstaw tego projektu, byƱo stworzenie ak-
tywnej fizycznie spoƱecznoǏci, w ramach ktƽrej pracownicy inte-
grujŊ siť poprzez uprawianie wybranej zespoƱowej dyscypliny 
sportu. Rywalizacja na arenie sportowej z druȍynŊ innej firmy, 
krzewi w uczestnikach ducha sportu oraz fair play.  

Firma FAMUR, bťdŊc uczestnikiem piƱkarskiego wydania naszych 
rozgrywek, rozegraƱa do tej pory aȍ 44 mecze, a wiťc  
jej pracownicy spťdzili na boisku ƱŊcznie 1760 minut, dobrze siť 
przy tym bawiŊc, budujŊc wzajemne zaufanie i pogƱťbiajŊc inter-
personalne relacje. Mƽwiť o tym nie bez przyczyny,  
bo to najczťǏciej czasu, w dzisiejszym zabieganym Ǐwiecie, brakuje 
nam, aby poznaŏ siť lepiej. Wierzť, ȍe Sportowa Liga Firm tworzy 
przestrzeƵ do spotkaƵ, do ktƽrych uczestnictwa nie trzeba zmu-
szaŏ, bo pracownicy sami tego chcŊ, realizujŊc w nich indywidualnŊ 
sportowŊ pasjť, a takȍe tworzŊc coǏ wiťkszego - rozumiejŊcy siť 
zespƽƱ.  

Firma FAMUR, sŊdzŊc po obserwacjach poczynaƵ jej zawodnikƽw 
na boisku, doskonale rozumie, jak waȍne jest zgranie w ekipie fir-
mowej. Gratulujť dotychczasowych sukcesƽw w naszych rozgryw-
kach i ȍyczť jeszcze wiťkszych  
w przyszƱoǏci.έ 
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9ƭȍōƛŜǘŀ WŀōƱƻƵǎƪŀΣ 5ȅǊŜƪǘƻǊ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ aƛƪƻƱƻǿƛŜ 

αhŘ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘ Ȋ ǎǳƪŎŜǎŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜƳȅ Ȋ ŦƛǊƳŊ 
C!a¦w {! {ȅǎǘŜƳȅ /ƘƻŘƴƛƪƻǿŜ ƻŘŘȊƛŀƱ w9a!D ǿ Ǌŀπ
ƳŀŎƘ ǇŀǘǊƻƴŀǘǳ ƴŀŘ ǳŎȊƴƛŀƳƛ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅƳƛ ǎƛť ƴŀ ƪƛŜπ
Ǌǳƴƪǳ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻōǊŀōƛŀǊŜƪ ǎƪǊŀǿŀƧŊŎȅŎƘΦ .ƭƛǎƪƻ сл 
ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ƪƭŀǎ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧΣ ŘǊǳƎƛŜƧ ƛ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ōǊŀƴπ
ȍƻǿŜƧ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ aƛƪƻƱƻǿƛŜ ƻŘπ
ōȅǿŀ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ȊŀƧťŎƛŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜ ǿ ƘŀƭŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪπ
ŎȅƧƴȅŎƘ ŦƛǊƳȅ w9a!DΦ ¦ŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎ ƴŀ ǇǊŀƪǘȅƪƛ Řƻ Ȋŀπ
ƪƱŀŘǳ ƳŀƧŊ ƻƴƛ ƴƛŜǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴŊ ƻƪŀȊƧť ǇƻȊƴŀǿŀŏ ƴƻǿƻπ
czesne technologie wykorzystywane obecnie w prze-
ƳȅǏƭŜΦ bŀƧƭŜǇǎƛ Ȋ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ ƻŘ Ȋŀπ
ƪƱŀŘǳΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǇƛŜǊǿǎȊƻƪƭŀǎƛǏŎƛ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ 
ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ǿ ƴŀǳŎŜΦ  

¢ǿƻǊȊŊŎ ƻŦŜǊǘť ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ aƛƪƻƱƻǿƛŜΣ ƳŀƳȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ŦŀƪǘΣ  
ƛȍ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŀ ǎȊƪƻƱŀ ōǊŀƴȍƻǿŀ Ƴǳǎƛ ƴŀŘŊȍȅŏ Ȋŀ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ .ŜȊŘȅǎƪǳǎȅƧƴŀ 
ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōŀ ǎǇǊƻǎǘŀƴƛŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛƻƳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŊ ǿƛŜŘȊťΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƻǎƻōƻǿŜΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ {ȊǳƪŀƳȅ ǿƛťŎ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǊƻȊǳπ
ƳƛŜƧŊΣ ȍŜ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴŊ ǎǇǊŀǿŊ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ǇǊŀπ
ŎƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ  ¢ŀƪƛƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƴŀǎ DǊǳǇŀ C!a¦wΣ Ȋ ƪǘƽǊŊ ǿ нлму Ǌƻƪǳ ǇƻŘǇƛǎŀƭƛǏƳȅ ǳƳƻǿť ƻ ǿǎǇƽƱπ
ǇǊŀŎȅΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿ ƪƭŀǎŀŎƘ ǇŀǘǊƻƴŀŎƪƛŎƘ ȊŀƧťŏ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ CƛǊƳƛŜ wŜƳŀƎ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ōǊŀƴȍƻǿŜƧ 
szƪƻƱȅ L ǎǘƻǇƴƛŀΣ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻōǊŀōƛŀǊŜƪ ǎƪǊŀǿŀƧŊŎȅŎƘΦ bŀǎȊŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊŀƪǘȅƪ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳ ƛ ǎǘŀȍȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŎƘΦ WŜƧ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƳ ǎŊ ǿǎǇƽƭƴŜ ŎŜƭŜ ƛ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǘƧΦ  

¶ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƳƱƻŘȅƳ ƭǳŘȊƛƻƳ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛΤ 

¶ tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΤ  

¶ 5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΤ 

¶ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ Řƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΤ 

¶ PropagowaƴƛŜ ƛŘŜƛ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΤ  

¶ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ Ŝǘƻǎǳ ǇǊŀŎȅΦ  

¦ŎȊƴƛƻǿƛŜΣ ǇƻŘ ƻƪƛŜƳ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ - ŦŀŎƘƻǿŎƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ȊŀǿƻŘǳΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻƎƱťōƛŀƧŊ ǎǿƻƧŊ ǿƛŜŘȊť  
ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ǳŎȊŊ ǎƛť ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀŏ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΣ ȊŘƻōȅǿŀƧŊŎ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ŘƻǏǿiadczenia zawodowe w naturalnych wa-
ǊǳƴƪŀŎƘ ȊŀƪƱŀŘǳ ǇǊŀŎȅΦ  5ƻŘŀǘƪƻǿŊ ƳƻǘȅǿŀŎƧŊ Řƻ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ŘƻōǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿ ƴŀǳŎŜ ǎŊ Řƭŀ ƴƛŎƘ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀΣ ŦǳƴŘƻπ
ǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť CŀƳǳǊΣ ƴŀƎǊƻŘȅ ǊȊŜŎȊƻǿŜ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Ǉƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǎȊƪƻƱȅΦ  

Dla nas jako nauczycƛŜƭƛ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎƽǿΣ ƛǎǘƻǘƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƎǊƻƳƴȅ ǿƪƱŀŘ ŦƛǊƳȅ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ƳƱƻŘȅŎƘ 
ƭǳŘȊƛΣ ǇǊȊŜȊ ǿǇŀƧŀƴƛŜ ƛƳ ǘŀƪƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƧŀƪΥ ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŏΣ ǎǳƳƛŜƴƴƻǏŏΣ ǇǊŀŎƻǿƛǘƻǏŏ ƛ ƭƻƧŀƭƴƻǏŏΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜȊ ǊƻȊōǳŘȊŀƴƛŜ 
ƛŎƘ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ  

StarŀƳȅ ǎƛť ōƻǿƛŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎƛŏ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΣ ǇƻǘǊŀŦƛŊŎȅŎƘ ǎǇǊŀǿƴƛŜ Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ ǎǿƻƧŊ ǿƛŜŘȊť ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ  
Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΣ ŎƘŎŜƳȅΣ ŀōȅ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƴƛŜ ȊŀƳȅƪŀƱƻ ƛƳ ŘǊƻƎƛ Řƻ dalszego rozwoju lub przekwalifikowania.  

aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎ ōƛŜȍŊŎŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǎȊƪƻƱȅ ƛ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ƧŜƧ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ  ƭƛŎȊȅƳȅ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ DǊǳǇŊ 
C!a¦wΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘǳŀƭƴŜƎƻΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ǘǊŜǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ 
ƳŜǘƻŘ ƛ ŦƻǊƳ ǇǊŀŎȅΣ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ōŀȊȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ  ŜŘǳƪŀŎƧŊ 
ȊŀǿƻŘƻǿŊΣ ǳǏǿƛŀŘŀƳƛŀƧŊŎ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿǳΣ ȍŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ  ƧŜǎǘ ƻƴŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊπ
nego, gospodarczego ƛ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǇƻǎǘťǇǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦέ 
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