


FAMUR

Strukturalna
Zmiana w otoczeniu

Transformacja energetyczna
Polski szansg rozwoju w nowych
kierunkach




Fundamentalna zmiana w Polityce Energetycznej Polski w kierunku
przyspieszonego odchodzenia od wegla

a8 7 2020-2021 -

/ « Decyzja o wygaszaniu kopaln wegla \
energetycznego do konca 2049 roku

« Polityka Energetyczna Polski do 2040r.: spadek

/
/ » Cel: stworzenie nowoczesnego sektora
! gornictwa wegla kamiennego I

—

! « 2 mld zt rocznie od 2020 r. zaktadanych \. i wegla w mixie energetycznym nawet do 11% w
i' naktadow inwestycyjnych spotek weglowych i ] i 2040r. (vs. 69% w 2020r)™

: : 7

! « Rozbudowa kopaln odkrywkowych .' 7 « Decyzja o wydzieleniu weglowych aktywow

\ « Program modernizaciji 44 blokow o mocy 200MW / energetycznych w celu wygaszania
\

\ « Projekt budowy nowej elektrowni weglowej w /
% Ostrotece /

* https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/program-dla-sektora-gornictwa-wegla-kamiennego-w-polsce
** https://www.gov.pl/web/klimat/polityka-energetyczna-polski-do-2040-r-przyjeta-przez-rade-ministrow

w


https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/program-dla-sektora-gornictwa-wegla-kamiennego-w-polsce
https://www.gov.pl/web/klimat/polityka-energetyczna-polski-do-2040-r-przyjeta-przez-rade-ministrow

Koniecznosc redukcji ekspozycji na wegiel energetyczny

. Globalne przechodzenie na niskoemisyjne gospodarki

Yy : Ograniczany dostep do finansowania
e -.-.~..l:;:\.,\ . projektow weglowych
________ NN P
. Zaostrzenie polityki klimatycznej UE N
i Polski (PEP2040) S
............................................. - \‘/: \“ |
[ b | Fundusze inwestycyjne redukujg
I-' przychodow N  swoje zaangazowanie w spotki
| : Grupy FAMURw2020r. | | ! izwigzane z weglem energetycznym
. Wygaszanie kopaln wegla ! z sektora gornictwa /| -
. energetycznego w Polsce >\ wegla energetycznego / / /
\ .
. /
x/: I
. - . | Ryzyko ograniczenia wsparcia dla
i Strukturalny spadek zamowien SS —® : eksporteréw maszyn do wydobycia
. i presja na ceny | wegla energetycznego z krajow OECD



Mimo zmian w otoczeniu zrealizowano czesc zaktadanych celow

strategicznych

Zaktadane cele strategiczne do roku 2023 i ich obecny stan realizacji

Dostawca kompleksowych rozwigzan
> 25% powtarzalnych przychodow

Lider w Polsce
Utrzymanie udziatu w rynku

Top 3 na $wiecie
> 50% przychodow z eksportu

Dywersyfikacja branzowa
Wejscie w Hard Rock Mining

33% w 2020
45% w 192021

X

Marzowos$¢ EBITDA
Zblizona do dotychczas uzyskiwanej
37%

20% 22% 22%
2017 2018 2019 2020
Dtug netto/EBITDA 489 min zt

<20 nadwyzka gotowki nad
’ dtugiem brutto na 31.03.2021

Oczekiwana wartos¢ przychodow
2,9 - 2,7 mld zt do 2023




FAMUR

Zmiana w otoczeniu wymusza rewizje inwestycji w HRM

2019-2021: Szukanie i analiza
celu akwizycyjnego

\

20+

tacznie analizowanych podmiotéw na
kilku kontynentach

2 procesy

badania Due Diligence

~9500 mln zt

skala przychoddw badanych
podmiotéw

Zidentyfikowane ryzyka z wejscia
w hard rock mining

« Wzrost ryzyka ESG

« Brak uzyskania odpowiedniej skali
dywersyfikacji

- /byt niskie synergie technologiczno-
produktowe w wyniku przyspieszonego
spadku gornictwa wegla w Polsce i
zagranica

- Brak uzyskania satysfakcjonujgce;j
rentownosci

Decyzja o
rezygnacji z

inwestycji w
segment HRM



FAMUR

Transformacja energetyczna Polski katalizatorem rozwoju
Grupy FAMUR

Transformacja energetyczna w Polsce” Zrodta wsparcia transformacji energetycznej*

- Gazyfikacja energetyki w celu
zastepowania blokow weglowych

- Rozwdj OZE /

Przewidywany udziat energii \
z OZE w elektroenergetyce i

225 mld PLN

tgczna wartosc finansowania transformacji
energetycznej okreslonej w PEP2040

- Rozwgj atomu 40%

_______ 32%
P -~ 22%
./‘ .
. Przewidywany udziat wegla w

produkciji energii elektrycznej 2020 2030 2040

~200 mld PLN

ma byc¢ przeznaczone do 2030r. na transformacije ze
srodkdw krajowych i unijnych.

69%

56% Zrownowazony
wzrost cen CO2

Scenariusz b
wysokich
cen CO2 37%

S
S
-

nawet 16 bln PLN

catosc naktaddw na transformacje energetyczng do 2040,
z czego 320-342 mld PLN na rozbudowe mocy
wytwaorczych energii elektrycznej (PEP2040)

S
-~
S
~

f—

" zatozenia PEP 2040: https://www.gov.pl/web/klimat/polityka-energetyczna-polski-do-2040-r-przyjeta-przez-rade-ministrow



Solidne podstawy do rozwoju w nowych obszarach

zgodnie z globalnymi megatrendami

KOMPETENCJE
OPERACYJNE

Doswiadczenie w MGA branzy
przemystowej

Znajomosc branzy energetycznej

« Silna marka
- Skala dziatania i obecnos¢ na rynkach

zagranicznych

Elastyczny model operacyjny i szybka
adaptacja do zmian w otoczeniu

Doswiadczony zespot zarzgdzajacy

PRZEWAGI
FINANSOWE

Mocne fundamenty finansowe

Ugruntowana pozycja na rynkach
finansowych

Dostep do srodkow UE

Dostep do finansowania zielonej
energetyki (m.in. Green Bonds)

TDJ - SILNY
STRATEGICZNY
INWESTOR

Dtugoterminowy, stabilny inwestor
Wsparcie w transformaciji i reorganizaciji
Know-how transakcyjny

Wsparcie w wejsciu w nowe sektory
Skala poprzez wspalne projekty z TDJ



FAMUR

Nowe kierunki strategiczne
Grupy FAMUR

W strone holdingu inwestujgcego
w zielong transformacie



FAMUR
Holding inwestujacy w zielong transformacje

Uwalniane
\mocy wytwarczyc

Przebranzowienie

zaktadow
Orientacja na
generowanie gotowki z
aktywow gorniczych

Dywersyfikacja poza gornictwo

KONSEKWENTNE
FAMUR
N gotéwkowe \ G O G R E E N INWESTYCJI

Platforma dla nowegosegm*—/
po zakonczeniu reorganizaciji

10



Optymalizacja aktywow gorniczych i konsekwentna redukcja
ekspozycji na wegiel energetyczny

Koncentracja na najbardziej rentownych i stabilnych
obszarach produktowych

Utrzymanie modelu dzierzaw stabilizujgcego
przychody oraz kontynuacja obstugi aftermarket

Sprzedaz lub stopniowe wygaszanie mniej
rentownych aktywow zgodnie z kierunkiem
transformacji energetycznej Polski

gotowki z aktywow Zachqv.va.ni.e kompetenc;ji .i know—how.
gorniczych umozliwiajgcych oportunistyczny udziat w wybranych
projektach gorniczych w Polsce i na rynkach
eksportowych

Orientacja na
generowanie




Partnerstwa strategiczne w celu przebranzowienia wybranych
zaktadow produkcyjnych

« Model partnerstwa strategicznego (m. in. JV,
umowy licencyjne)

« Wspotpraca z doradcg do wsparcia realizacji
projektow partnerskich

- Koncentracja na sektorach przemystowych,
Przebranzowienie gtdwnie producentdéw maszyn i urzagdzen dla OZE,
transportu, logistyki i infrastruktury

 Mozliwosc wykorzystania mocy produkcyjnych w
nowo budowanych sektorach branzowych

zaktadow




FAMAK - platforma do rozwoju w obszarze logistyki i przetadunku

Platforma dla nowego segmentu

po zakonczeniu reorganizaciji

Aktualny status procesu reorganizacji
Odejscie od sektora maszyn dla gornictwa odkrywkowego
Optymalizacja aktywow, dezinwestycje i restrukturyzacja
zatrudnienia
Poprawa rentownosci w obszarze logistyka i przetadunek
Szacowane zakonczenie restrukturyzacji na koniec 2021r.

Perspektywa
dtugoterminowa
Budowa istotnego gracza
W obszarze logistyki i
przetadunku



Rozwaj w strong zintegrowanego dostawcy nowoczesnych FAMUR
| ekologicznych rozwigzan w obszarze transformaciji energetycznej

F ! M U R - Fotowoltaika
GO GREEN » Kogeneracja
zintegrowany dostawca
nowoczesnych i ekologicznych —e Magazyny energii
rozwigzan dla energetyki

—e Smart grid

—e HVAC

* |dentyfikacja kolejnych obszarow

14



/

..-
r'/.l-lll\\\\ \‘
F T AR

/lii l\\\\\\\

FAMUR

Wejscie w sektor
wielkoskalowej fotowoltaiki (PV)

Pierwszy etap realizacji nowych
kierunkow strategicznych

15



FAMUR

Atrakcyjne perspektywy wzrostu rynku fotowoltaiki w Polsce

Polska ma jeden z nizszych wskaznikow
nasycenia w Europie

Polska wzgledem liderow UE posiadajacych
najwyzszg zainstalowang moc w PV (2020r)

Niemcy Wiochy  Hiszpania Polska

Zradto: International Renewable Energy Agency (IRENA]

Oczekiwany istotny wzrost mocy zainstalowanych

w fotowoltaice
Prognoza mocy zainstalowanej
GW

16 prosumenci
14 wielkoskalowa 145GW *,
prognoza Global Data
12
10
owa™ e

8 S\(gg\%ﬂu‘s‘l— e

SU eanatt® e

KT
6 scena"‘““ \(?E\ ...............
4 e 3966BW e
zainstalowanej

o mocy koniec 2020
0

»

+14%
CAGR

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zradto: IEQ, Mapa drogowa rozwoju przemystu fotowoltaicznego w Polsce do 2030 roku,

" KPEIK - Krajowy Plan na rzecz Energii i Klimatu

SZANSE:

» Dynamiczny wzrost
segmentu wielkoskalowych
farm solarnych

Rozwoj projektow PPAw
segmencie prosumenckim

Wczesna faza rozwoju rynku
szansg na osiggniecie pozycji
lidera w segmencie B2B

Oczekiwany wzrost cen
energii

Dofinansowanie z funduszy
UE dla przedsigbiorstw

RYZYKA:

- Uzaleznienie od otoczenia

regulacyjnego

« Ograniczony dostepu do
mocy przytgczeniowych

16


https://wfosigw.wroclaw.pl/files/download_pl/1471_mapa-drogowa-rozwoju-przemyslu-fotowoltaicznego-w-polsce-do-2030r.pdf
https://www.gramwzielone.pl/energia-sloneczna/105263/cele-przyjety-przez-polske-w-obszarze-pv-zostana-przekroczone
https://www.irena.org/Statistics/View-Data-by-Topic/Capacity-and-Generation/Country-Rankings

Przebieg projektu wejscia w sektor fotowoltaiki

TDJ identyfikuje
PV B2B jako najbardziej

atrakcyjny obszar w
segmencie OZE

TDJ podpisuje umowe
inwestycyjng z P+S

TDJ i FAMUR podpisujg
list intencyjny

W sprawie wspolnego

przedsiewziecia w OZE

Réwnolegte dziatania
FAMUR i TDJ
ukierunkowane na
budowe segmentu OZE

FAMUR

« FAMUR ogtasza nowe
kierunki strategiczne

« Rozwaj segmentu PV
wspolnie z TDJ i P+S

17



FAMUR

e N e FAMUR

TDJ

Kompetencje branzowe ‘ Know-how inwestycyjny ‘ ‘ Skala i tancuch dostaw

Zasoby operacyjne Portfel projektow PV Mocna pozycja finansowa

Portfel projektow PV Bank ziemi Wtasne zaplecze operacyjno-
Projekty referencyjne produkcyjne

Portfel projektow PV

LIDER RYNKU KOMPLEKSOWO REALIZUJACY
PROJEKTY PV W SEGMENCIE B2B

18



FAMUR
TDJ otwiera sciezke wejscia FAMUR w segment PV

Przeniesienie na niezmienionych warunkach zawartej przez TDJ umowy inwestycyjnej dajacej
kontrole nad P+S i nabytych projektow PV do wspdlnego podmiotu utworzonego z FAMUR

Umowa inwestycyjna dajaca kontrole nad P+S

10 (platforma pozwalajgca na szybki rozwoj segmentu) FAM U R

GO GREEN

Istotny portfel projektow PV po aukcjach

z roku 2019 i 2020 gotowych do realizacji farm Fotowoltaika
(szansa na szybki wzrost skali w nowym segmencie)

TDJ

19



Struktura kapitatowa wspadlnego przedsiewziecia FAMUR i TDJ

w segmencie PV

Gtowne zatozenia umowy inwestycyjnej FAMUR z TDJ
« Utworzenie spotki FAMUR SOLAR (FS)

« Przeniesienie na niezmienionych warunkach przez TDJ
na FS umowy inwestycyjnej

- Zasilenie kapitatow FS wktadem pienieznym w kwocie
/0 mln zt w proporc;ji 51% FAMUR i 49% TDJ

- Zbycie wszystkich posiadanych projektow PV przez TDJ i
FAMUR na rzecz Funduszu zaleznego od FS (portfel na 13.05):

« TDJ: ok 102 MW, wszystkie z wygrang aukcjg 2019 i 2020

FAMUR: ok 85 MW projektow, w tym 30 MW z wygrang
aukcjg 2020

- Zapewnienie FAMUR petnej wtadzy korporacyjnej nad FS
Intencja TDJ jest wyjscie z inwestycji w FS do konca 2023r.




Planowana struktura kapitatowa segmentu PV oparta na partnerstwie
Z dotychczasowym wtascicielem P+S

FAMUR
SOLAR
(FS)
®
91%
—@
Czesc
operacyjna
(P+S Holding)

o1%

MACIEJ

MARCJANIK

(MM)

49%

Zarzadzanie
portfelem
projektow

(Fundusz)

49%

Gtowne zatozenia umowy inwestycyjnej
Z Maciejem Marcjanikiem

-« Prowadzenie dziatalnosci PV poprzez cze$c operacyjng i
fundusz zarzadzajacy portfelem projektow PV

- (Objecie 51% udziatow przez FS w czesci operacyjnej
poprzez odkup pakietu udziatu akcji MM i podwyzszenie
kapitatu za tgczng kwote ok. 48 mln zi

 Zachowanie proporcji w czesci operacyjnej i funduszowe;j
91% FS i 49% MM (Petna konsolidacja segmentu)

- Zapewnienie przez FAMUR finansowania do kwoty 150 min
zt (krotko- i srednioterminowe pozyczki) na nabywanie i
rozwoj portfela projektow PV



FAMUR

Integracja tancucha wartosci PV szansg na wyzsze poziomy
rentownosci

tancuch
wartosci w
fotowoltaice B2B

Projekt,
Inzynieria,
Realizacja

Produkcja Dystrybucja Rozwoj Eksploatacia i

utrzymanie

komponentow komponentow projektow (0&M)

Potencjat
rozwojowy

« Wiekszosc graczy w Polsce dziata tylko w jednym obszarze tancucha wartosci

- Elastyczny dostep do kapitatu katalizatoremn umozliwiajgcym konsolidacje projektow na réznym
stopniu rozwoju i zwigkszania udziatu w rynku

« Zroznicowana rentownosc w poszczegolnych obszarach dziatalnosci tancucha wartosci PV
« Mozliwosc wykorzystania struktury logistycznej Grupy FAMUR w zakresie dystrybuciji

« Rozpoczecie przez Grupe FAMUR produkcji wybranych komponentow i rozwigzan wykorzystywanych w
fotowoltaice

22



Doswiadczony i profesjonalny
partner w segmencie PV

Maciej Marcjanik

Wspotwtasciciel i Prezes Zarzadu Projekt Solartechnik.

Jeden z tworcow polskiego rynku odnawialnych zradet energii, znany
w branzy fotowoltaicznej z wdrazania nowych rozwigzan i odwaznego
podejscia do biznesu.

Konsekwentnie od 10 lat rozwija Projekt-Solartechnik, czynigc go
silnym graczem na polskim rynku fotowoltaicznym. Dotychczas firma
pod jego skrzydtami wybudowata ponad 300 MW instalacji w Polsce i
Europie.

e

R T




FAMUR

Projekt-Solartechnik ma 12 letnie doswiadczenie zdobyte
na 10 europejskich rynkach

—

Poczatek dziatalnosci ‘System aukcy,nm.‘ x - 100% skutecznosci w aukciji OZE, dalszy
W Niemczech zostata > ‘_ Firma bierze udziat rozwoj dziatalnosci
\ zarejestrowana pierwsza N ~~ Waukeji OZE. W?’ZyStk'e o - 200 MW z wygrang aukcja OZE do 2020
firma grupy. . NN - oferty wygrywaja. = - 300MW zreallzowanych projektow do 2020
2014-16 : o =
Realizacja projektow
2012 poza Polska

>~ Bautzen: Firma realizuje jedna z najwigkszych : Projekt Solartechnik Development <./ | ¥ Dbecnie P+S jest w trakcie 4
<. farm fotowoltaicznych w Europie. > # Powstaje spotka dedykowana rozwojowi \ « realizacji ponad 150 MW farm &
~._Polskirynek: Poczatek dziatalnosci © 2% 2 projektow do kolejnych aukcii. Sooin Lo fotowoltaicznyeh .

. w-naszym kraju. Powstaje Projekt Solartechnik Polska

Fit

B Niemcy B B Francja B B Rumunia mmm Polska o



FAMUR

Doswiadczony zespo6t P+S bazg do budowy lidera rynku kompleksowo
realizujgcego projekty PV w segmencie B2B

Profesjonalny zespot developerski

Wtasne zaplecze budowlano -
realizacyjne

Wtasne biuro projektowe
specjalizujgce sie w OZE

Produkcja autorskich, certyfikowanych
systemow montazowych

Obrot komponentami
fotowoltaicznymi

Sprzedaz energii elektrycznej

Budowa wtasnych instalacji
fotowoltaicznych




Planowana struktura organizacyjna od lipca 2021r.

Struktura czesci operacyjnej
(schemat pogladowy)

Spotki operacyjne

Kompleksowa
realizacja
budow farm PV

Projekty farm PV

Produkcja systemow
montazowych

Dystrybucja
komponentow PV

Spotka instalacyjna

P+S Group
P+S
P+_S Development
Holding
NewCo
Sun Deal
P+S Energo-
P+S oszczedni
Dystrybucja
Sieci

dystrybucyjne

Larzgdzanie portfelem projektow
(schemat pogladowy)

Zarzadzanie
Aktywami
(Fundusz)

Spotki SPV

W kazdej SPV do kilku projektow
0 roznej mocy od ~IMW do 150+MW



FAMUR
Kompleksowa realizacja projektow PV na rynku B2B

OBSZAR DZIALALNOSCI GRUPY KLIENTOW

Rozwoj Farmy wielkoskalowe

jektd ) Grupy energetyczne i
de (elektrownie solarne) il ey

fundusze infrastrukturalne ‘GEESS HEREY

Projekt, Inzynieria,
Realizacja

Instalacje PV sredniej

Eksploatacja i . .
utrzymanie (0&M) wielkosci

Klienci biznesowi
(przedsiebiorstwa)

Odbiorcy energii - Grupy
Energetyczne i odbiorcy
przemystowi (PPA)

Obrot
energig

Produkcja i dystrybucja

komponentow Instalatorzy farm PV

- -




FAMUR

Posiadamy >1GW projektow PV, w tym jeden z najwiekszych portfeli farm IMW
w Polsce z wygrang aukcja 2019 i 2020

y ? o

Wtasne projekty w trakcie budowy farm z wygrang aukcjg
2019 i 2020 (przewidywana realizacja do konca 2021r))

>840 MW L

Projekty w trakcie rozwoju na réznym stopniu
przygotowania

~1000 MW ?

tacznie projektow w portfelu na réznym
etapie rozwoju

Roztozenie geograficzne
i wielkosc realizowanych projektow PV

28



FAMUR
Orientacja na dynamiczne zwigekszanie udziatu w rynku PV

ZREALIZOWANE DZIALANIA GRUPY FAMUR W ROZWOJ 1= 1 5 o A = Lo i |
SEGMENTU PV (do 13.05.21r)

1. >130MW wybudowanych farm PV

1. Zakup projektow o tgcznej mocy >85MW (ha koniec 2021r]

(w rdznej fazie rozwoju)
2. [abezpieczenie dostaw komponentow na budowe
farm PV 0 mocy >130MW (pierwszy etap):

« Umowa ramowa z Trina Solar na dostawy paneli PV
« Umowa ramowa z ZPUE na zakup kontenerowych stacji

. Kontynuacja zakupow projektow PV
do realizacji w kolejnych latach

transformatorowych . Planowane pozyskanie finansowania
- Umowa z Huawei na zakup inwerterow zewnetrznego na rozw()j segmentu PV
- Konstrukcje montazowe i kable W oparciu o dostepne produkty i instrumenty

107 mln zt taczne zaangazowanie bilansowe w rozwgj finansowe dedykowane dla tego obszaru

segmentu PV (zakup projektow, udzielone pozyczki do Spotek
Celowych, poniesione koszty na budowe farm PV)

29



FAMUR

Dtugoterminowy cel:
/naczacy gracz na
europejskim rynku
zintegrowanych rozwigzan PV
dla segmentu B2B




FAMUR

Dtugoterminowe cele Grupy
FAMUR

Wartosc generowana w dtugim
terminie gtowng miarg sukcesu

31



FAMUR
Zmiana w kierunku holdingu inwestujgcego w zielong transformacje

<30%

przychoddéw Grupy
FAMUR zalezna od
sektora wegla
energetycznego

2020 2021 2024

3+ segmenty:
1. maszyny gornicze

2. logistillkg igprze{adunek KONSEKWENTN E
3. fotowoltaika

4. nowe segmenty POSZU KIWANIE

3 segmenty:
1. maszyny gornicze
2. logistyka i przetadunek

2 segmenty:
1. maszyny gornicze

2. logistyka i przetadunek

3. fotowoltaika

ATRAKCYJNYCH
INWESTYCJI

preferowane Kierunki rozwoju

. Fotowoltaika Obszar = Maszyny dla: = Turbiny wiatrowe i wyposazenie

- Kogeneracja FAM U R loglstycli(a I » inzynierii ladowej i budownictwa = Przemystowe systemy pompowe

- Magazyny energii przetadunek ~ Iautomatyzowane systemy magazynowe . Qffshore & Material Handling

. Smart grid GO GREEN  Pprzebranzowienie ~ papieru i/lub opakowan papierowych . Tabor i infrastruktura kolejowa

= HVAC bl ~ przercbki mineraow = Nieruchomosci i inwestycje finansowe

» recyklingu opadow

32



Rozwoj Grupy FAMUR wymaga zmiany polityki dywidendowej

Reinwestycja zyskow™ na finansowanie rozwojuw
kierunku holdingu inwestujgcego w zielong transformacje

Program skupu akcji wtasnych™:

« 70 mln zt wielko$c programu

-  Wykup w formie oferty zakupu z ceng 2,5 zt za akcje
 Planowana realizacja programu w 3 kw. 2021r.

- Oferta skierowana do wszystkich akcjonariuszy FAMUR

« Nabycie akcji przez FAMUR na zasadach proporcjonalne;
redukcji ztozonych ofert sprzedazy

* Ostateczng decyzje dotyczacg podziatu zysku za dany rok obrotowy podejmie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki.
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