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Treé¢ raportu:

arzad FAMUR S.A. (,Spétka”, ,Emitent’, FAMUR”) informuje, o przyjeciu przez Zarzad i zatwierdzeniu przez Rade
Nadzorczg w dniu 25.05.2021r. ,Nowych kierunkéw strategicznych Grupy FAMUR”.

tualne megatrendy oraz przyspieszajgcy w skali globalnej proces transformacji w kierunku niskoemisyjnych
ospodarek, indukuje istotne zmiany w Polskiej Polityce Energetycznej, ktérych dynamika znaczaco przyspieszta
d poczatku 2020 roku. Zapowiadane obecnie wygaszenie gornictwa wegla energetycznego w Polsce do roku
049 orazprzjeta w lutym tego roku przez Rade Ministréw ,Polityka Energetyczna Polski do 2040 r.”, przewiduje
miedzy innymi spadek udziatu wegla w mixie energetycznym Polski w roku 2040, do poziomu ok. 11% w
cenariuszu wysokich cen CO2 (z69% w 2020r.). Zwazywszy na znaczgce powigzanie przychodéw Grupy FAMUR z
krajowym sektorem gérnictwa wegla energetycznego (ok. 64% przychodéw w roku 2020), Zarzad FAMUR podjat
ecyzie o modyfikacji Strategii na lata 2019 — 2023 ogtoszonej 26 wrzesnia 2018 roku (raport biezgcy 51/2018)
razstanowigcej jej czes$¢ polityki dywidendowej, poniewaz w obliczu istotnej strukturalnej zmiany otoczenia
ospodarczego zawarte w niej cele dotyczgce osiggniecia pierwotnie zakladanego poziomu przychodéw oraz
kreslonych korzysci zwejscia w segment HRM w obecnej sytuacji, stajg sie niemoZiwe do realizacji.

odpowiedzi na obserwowane zmiany otoczenia zewnetrznego, Zarzad zmodyfikowat kierunki strategiczne w celu
ykorzystania m.in. potencjatu i szans wynikajgcych z transformacji energetycznej Polski. Nowe kierunki
trategiczne bedg skupiaty sie na:

Orientacji na generowaniu gotéwki z posiadanych aktywéw goérniczych, poprzez koncentracje na najbardziej
rentownych i stabilnych obszarach produktowych oraz biezgce dostosowywanie struktury aktywéw operacyjnych
godnie zkierunkiem transformacji energetycznej Polski, przy zachowaniu kompetenc;ji i know-how,
umoZiwiajgcych oportunistyczny udziat w wybranych projektach gérniczych w Polsce oraz na rynkach

ks portowych.

Przebranzowieniu wybranych zaktadéw produkcyjnych m.in. w modelu partnerstwa strategicznego (np. JV,
umowy licencyjne) w sektorach przemystowych szczegélnie zorientowanych na producentéw maszyn i urzadzen
la OZE, transportu orazlogistyki i infrastruktury.

Rozwoju w kierunku holdingu inwestujacego w zielong transformacje, w pierwszej kolejnosci poprzez wejscie w
egment kompleksowej realizacji projektéw fotowoltaicznych dla rynku B2B.

Konsekwentnym poszukiwaniu atrakcyjnych inwestycji w obszarze zwigzanym z OZE orazinnych
perspektywicznych branzach przemystowych.

budowane przez Grupe FAMUR kompetencje w branzy przemystowej i energetycznej, skala realizowanych
przedsiewze¢, unikalna baza zasobdéw oraz silna pozycja finansowa, pozwolg na dopasowanie profilu
Ziatalnosci Grupy do otoczenia gospodarczego, przeksztatcajgcego sie zgodnie z Polityka Nowego Zielonego
adu.

ejScie Grupy FAMUR w nowe sektory i szybkie osiagniecie skali dziatania, bedzie wspierane poprzez
spotprace z Grupg TDJ, stabilnego i diugoterminowego inwestora w FAMUR S.A.

Celem zmodyfikowanych i dostosowanych do zmiany otoczenia zewnetrznego kierunkéw strategicznych, jest
ransformacja Grupy FAMUR w kierunku holdingu inwestujacego w zielong transformacje orazinne

perspektywiczne branze przemystowe. Dzieki powyzszym dziataniom, szacowany udzat przychodéw powigzanych z
ektorem wegla energetycznego, powinien spas¢ w roku 2024 ponizej 30%.

Rozwdéj w nowych obszarach bedze finansowany z generowanych zyskéw, dostepnych funduszy UE oraz innych
instrumentéw finansowych wspierajgcych zielong energetyke.

Ekspansja Grupy FAMUR w nowych kierunkach w pierwszej fazie realizacji, wymagac bedze reinwestycji
ypracowywanych zyskéw, co wigze sie z koniecznoscig zmiany polityki dywidendowej. Ewentualna wysokos$¢
proponowanej dywidendy, bedzie uzalezniona od osiagnietych zyskéw w danym roku, atrakcyjnosci inwestycyjnej
nowych przedsiewziec i perspektyw rozwoju oraz sytuacji finansowe;j i ptynnosciowej Grupy FAMUR. Jednocze$nie
ogtoszeniem nowych kierunkéw strategicznych Grupy FAMUR, Zarzad FAMUR S.A. bedzie rekomendowat
'alnemu Zaromadzeniu Spétki rzeznaczenie 70 min z. na skup akcii wkasnvch Spétki w celu umorzenia. Lacmna
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liczba proponowanych do nabycia akcji nie przekroczy 5% kapitatu zakladowego, tj. 28 700 000 akcji. Skup bytby
realizowanyw formie oferty zakupu z ceng 2,50 z za akcje. Oferta bedzie skierowana do wszystkich akcjonariuszy

FAMUR, a nabycie akcji przez Spétke, odbedzie na zasadach proporcjonalnej redukcji zioZzonych ofert s przedazy.
Intencja Zarzadu jestrealizacja programu skupu w 3 kwartale 2021 roku.

Na przebieg zmodyfikowanej strategii, a tym samym na moZiwo$¢ osiggniecia zaktadanych korzy$ci, moga
wptyna¢ nastepujgce czynniki: istotne pogorszenie sie sytuacji makroekonomicznej, istotna zmiana w
zapowiadanej transformacji energetycznej Polski, znaczace przyspieszenie programu wygaszania kopaln wegla
energetycznego w Polsce orazinne nietypowe, istotne dla dziatalno$ci Grupy FAMUR zdarzenia jednorazowe czy
ez istotne zmiany regulacji, ktére mogg pojawi¢ sie w miejsce aktualnych przepiséw. Zarzgd FAMUR S.A. na
biezgco monitoruje aktualng sytuacje rynkowa, odpowiednio dostosowuje swoje dziatania operacyjne i analizuje
ich wptyw na przyjete kierunki rozwoju.
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2021-05-25 Mirostaw Bendzera Prezes Zarzadu

iceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy Krajowej
2021-05-25 Dawid Gruszczyk Underground
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